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Anotace

Diplomova prace se zabyva vlivem kolektivni efektivity na vykon Vtymovych sportech,
konkrétn¢ u mladeznickych reprezentacnich fotbalovych tymi. Diplomova prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti jsou definovany dulezit¢é pojmy pro celostni
porozuméni kolektivni efektivity a popis jednotlivych faktort, které ji ovliviuji. Mezi tyto faktory
patii motivace, leadership, tymova identita, tymové cile, komunikace a koheze sportovnich tymu.
Prakticka cast obsahuje stanoveni vyzkumné otazky a testovani hypotéz pomoci SPSS. V praktické

¢asti byl pouzit americky dotaznik CEQS pro méfeni kolektivni efektivity sportovniho tymu.
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Abstract

The thesis deals with the influence of collective efficiency on performance in team sports,
specifically in youth national football teams. The thesis is divided into theoretical and practical parts.
The theoretical part defines important concepts for a holistic understanding of collective efficiency and
a description of individual factors that influence it. These factors include motivation, leadership, team
identity, team goals, communication, and cohesion of sports teams. The practical part includes the
determination of a research question and the testing of hypotheses using SPSS. In the practical part, the
American questionnaire CEQS was used to measure the collective efficiency of a sports team.
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Uvod

Diplomova prace se zabyva kolektivni efektivitou v tymovych sportech z pohledu
sportovni psychologie. V poslednich letech muij zajem o psychologii sméfuje konkrétné ke
sportovni psychologii. Mentalni pfiprava a psychické zdravi sportovcti je v posledni dobé
aktualnim tématem, ke kterému bych rada teoreticky i prakticky pfispela a napomohla tim
posunout rozmanity svét ceského sportu. Téma kolektivni efektivity jsem si vybrala na zakladé
nactené literatury, kde se objevovala ¢astd zminka o dotaznicich méticich kolektivni efektivitu.
Termin kolektivni efektivity mi byl do t¢ doby neznamy a zahrnoval mnoho dalsi faktort, které
ovliviiuji naladu a vykonnost sportovniho tymu. Téma kolektivni efektivity mée natolik zaujalo, ze
jsem se rozhodla ho probadat, nastudovat i prakticky otestovat. Cilem mé diplomové prace
V teoreticke ¢asti je pochopeni komplexnosti kolektivni efektivity, v praktické ¢asti se prace
zamé&fuje na propojeni vykonnosti fotbalovych mladeznickych tymu a tirovné jejich kolektivni
efektivity.

Na zac¢atku diplomové prace jsou definovany dulezité pojmy, jako jsou sportovni
psychologie, sport, kolektivni a osobni efektivita. Lehce je pfibliZzena historie sportovni
psychologie a vyvoj mentalni piipravy a tréninku pro sportovce a trenéry. Prace se vénuje i
fyzickym, kognitivnim a neurologickym procesiim a vyhoddm aktivniho pohybu. Déle jsou
popsany charakteristiky sportovnich tymu a teoretické zaklady jejich formovani i zaniku. Poté
nasleduje detailnéjsi zaméteni na faktory ovliviiujici miru kolektivni efektivity, mezi které patii
motivace, leadership, tymova identita, tymové cile, komunikace a koheze ve sportovnich tymech.

Empiricka ¢ast se zamétuje na kvantitativni vyzkum. Pro zjisténi miry kolektivni efektivity
u mladeznickych reprezentacnich fotbalovych tymi byl pouzit dotaznik CEQS, ziskana data byla

analyzovana a interpretovana v praktické casti.
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1.

Teoreticka ¢ast

1 Definice sportovni psychologie

Americkd psychologickd asociace definuje sportovni psychologii jako vyvoj

psychologickych teorii a aplikované studium faktorti ovlivitujici lidského chovani ve sportu.

Pocatek sportovni psychologie je spojovan srokem 1923, kdy vznikla prvni laborator
sportovni psychologie na Université Illinois. Laboratot zalozil Dr. Coleman Griffith, ktery je
povazovan za ,,otce sportovni psychologie“. Jeho zajem o sportovni psychologii vznikl na jeho
vlastnich tvodnich psychologickych seminafich, na nichZz se setkaval s vysokoskolskymi
sportovci (LeUnes, 2011). Coleman Griffith byl najat profesionalnim baseballovym tymem
Chicago Cubs v roce 1938, aby zlepsil vykon tymu. Techniky mentalniho tréninku, které Griffith
pouzival, zahrnovaly strategie ftizeni praxe pro lepsi ufeni a automatizaci dovednosti,
komunika¢ni dovednosti pro trenéry, rozvoj tymoveé dynamiky a rozvoj vedeni, stanovovani cild,
budovani sebedlvery, testovaci baterii pro méfeni zdkladnich fyzickych a vizudlnich schopnosti

hracu (Green, 2003).

Literatura uvadi, ze prvni zemi, ktera se systematicky zabyvala tréninkem mentalnich
dovednosti se sportovci a trenéry, byl Sovétsky svaz v 50. letech. Sovétsky model mentéalniho
tréninku zahrnoval samoregulaci emoci, budovani sebediivéry, zaméteni pozornosti, kontrolu

rozptyleni a stanoveni cila (Williams, 2005).

Americkou prikopnici mentalniho tréninku z 20. stoleti byla Dorothy Hazeltine Yates, ktera
se zabyvala tréninkem mentéalnich dovednosti s boxery a piloty s primarnim zaméfenim na
relaxaci a mentalni pfipravu. Stejné jako Griffith se 1 Yatesovd zapojila do kontrolovaného
experimentalniho zkoumani u¢innosti svych intervenci v oblasti mentalniho tréninku, a to také s

pozitivnimi vysledky v pozorovani a testovani (Kornspan & Quartiroli, 2019).

Trénink mentdlnich dovednosti se v 80. letech 20. stoleti stal hlavnim cilem vyzkumu a
praxe v severoamerické sportovni psychologii. Dnes je sportovni psychologie Siroce uzndvana
jako interdisciplindrni obor, ve kterém profesionalové na celém svét€¢ kombinuji znalosti ze
sportovnich véd i psychologie, tak aby se vyvijely postupy a inovace tréninkii mentalnich

dovednosti u sportovct a trenérti (Morris a spol., 2003).

1.2 Definice sportu

Tento pojem je velice Siroky a neexistuje jeho jednotnd definice. Durdova (2004) uvadi, ze

puvod oznaceni ,,sport“ mizeme pravdépodobné hledat v latinském slové ,.disportare, coz v
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prekladu znamena bavit se, travit piijemné volny ¢as. Vztah sportu a spolecnosti je vSak odveky.
Sport slouzil ke spolecenské zabave, rekreaci a relaxaci. Sport se nezabyval pouze rozvojem
fyzické vykonnosti a kondice, ale zaroven souvisel i s uritym zptisobem zivota, s hodnotami a
zajmy jednotlivet a skupin (Cechdk & Linhart, 1986). V soucasnosti sport piedstavuje slozity

socialni fenomén, ktery je provazany s kulturou dané spolecnosti.

Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy vychazi z definice v Bilé knize vydané Radou
Evropy, ve které je uvedeno, Ze sportem jsou: ,,Veskeré formy télesné aktivity, které,
provozovany prilezitostné nebo organizované, usiluji o vyjadieni nebo vylepseni fyzické kondice
a duSevni pohody, utvofeni spoleCenskych vztaht ¢i dosazeni vysledkd v soutézich na vSech

urovnich.“ (2007).

Sport Ize chapat jako produkt anebo jako aktivitu zaméfenou na proces. Ve sméfovani
sportu jako produktu je vitézstvi chapano jako nejvyssi cil; soutéz ma vétsi smysl, jen pokud
existuje néjaka vn&jsi odmeéna; sportuje se spiSe pro obdiv nez pro Cisté potéSeni; mimoradny
vyznam ma také odlidsténi ¢i nadvlady nad soupefem. Ve sportu jako aktivité orientované na
proces neni vitézstvi samo o sobé cilem, ale usiluje o posouvani vlastnich hranic a ocenuje osobni
a tymovou dokonalost jako vyznamny atribut; mezi dalezité pojmy patii harmonie, jednota,
rytmus, ocenéni soutéze; protihra¢ je vniman jako cenny spojenec, ne nepiitel, protoze bez néj by

souté¢z nebyla (LeUnes, 2011).

1.2.1 Sport v procesu socializace

Sport umoziuje vhodné vyuziti volného ¢asu a zapojeni se nejen do fyzické ¢innosti, ale i
do procesu socializace (Oyerinde a spol., 2014). Socializace se obecné tyka procesu socialniho
vlivu, jehoZ prostiednictvim ¢loveék ziskava povédomi o vlastni Kultufe. V prub&hu ziskavani
téchto kulturnich prvka je formovana osobnost jednotlivce (Gecas, 2001). Socializace je proces,
ve kterém se standardy, dovednosti, motivy, postoje a chovani jednotlivce méni tak, aby se
ptizptsobily t€m, které jsou povazovany za zadouci a vhodné pro jeho soucasnou a budouci roli v
jakékoli konkrétni spolecnosti. V' procesu socializace se objevuje mnoho vlivii véetné rodin,
vrstevniki, sousedstvi, hromadnych sdélovacich prostiedkd, kol a nabozenskych instituci (Parke
a spol., 2008). Sportovni tym se pro jedince muze stat druhou nejvyznamnéjsi socialni skupinou
hned po roding. Nejvétsi vyznam sportovniho tymu je vV obdobi véku 10 az 30 let, kdy vliv
socializace na jedince v ramci tymového sportu je srovnatelny napiiklad s vlivem $koly (Horn,
2008). Zejména mladsi osoby ziskavaji diky ucasti na tymovych sportech socidlni zkuSenosti,

socidlni navyky a rozviji socidlni vztahy. Tymova hra muze kultivovat individualni povahu



Glovéka. Ucast na tymovych sportech vyzaduje disciplinu, otevienost, spoluprici a nutnost
dodrzovat pravidla (Oyerinde a spol., 2014).

Soucasti procesu socializace, ktery se odehrava v détském sportu, jsou vztahy mezi détmi,
trenéry a rodi¢i. Nékdy se tyto vztahy oznacuji jako ,sportovni trojuhelnik®. Socializace
prostiednictvim socidlni logiky ve svété détského fotbalu znamena, ze socialni vztahy (pfevazné
pratelské vztahy) jsou obzvlast¢ cenné a stavaji se zasadni pro socializaci divek a chlapci
prostfednictvim myslenek, porozuméni a vzorct chovani. DéEti aktivné pouzivaji interakce
fotbalového tymu, aby navazovaly ptatelské vztahy, které jim tymovy sport nabizi. Socializace
prostiednictvim sportovni logiky ve fotbalovém svéteé trenérii znamend rozvoj détskych
fotbalovych dovednosti. Trenéti vytvari agendu a urcuji, ¢eho by se mélo dosdhnout. Toto az
dominantni chovani nelze povaZovat za néco negativniho, protoZe déti reaguji pozitivné na
organizaci. Socializace logikou péstovani ve fotbalovém svété rodi¢li znamena, Ze to, co je
nejlepsi pro dité, je zasadni. Nékdy se rodice chovaji podle jiné logiky, jako je napftiklad
sportovni logika, ale logika péstovani se zda byt lepsi (Eliasson, 2015).

Je tfeba poznamenat, ze ne vSechny procesy socializace jsou funk¢ni pro vykonnost
jednotlivce a jeho celkovy well-being. Neskodné socializa¢ni procesy v tymovych prostiedich,
jako jsou aktivity ve skupiné ¢i piechodové obtady, mohou dosdhnout az extrémnich rozmérd,
jako jsou degradace, ponizovani a zneuzivani (Mellalieu & Hanton, 2016). Ti, co Sikanuji, ¢asto
uto¢i na ty, které povazuji mimo normu, a to se muze tykat vzhledu, chovani, hudebnich
preferenci, zajmi, okruhu piatel, apod. (Hanrahan & Andersen, 2012). Sportovci se mohou
dopustit Sikany, aby zapadli do struktury tymu, dodrzeli jiz stanovené normy a splnili o¢ekavani,
aniz by kriticky zvazovali dasledky tohoto chovani (Mellalieu & Hanton, 2016). Dynamika
Sikany ve sportu ¢asto neni stejna jako ve skolach nebo na pracovisti. Specifické formy Sikany se
mohou vyskytovat pied, béhem i po sportovnich udalostech v podobé verbalnich posméski,
socialniho vylouceni, fyzickych utokli a kybernetického obtéZzovani. Chovéni, které je
akceptovano ve sportovnich kontextech, mlize byt v jinych sférach spolecnosti povazovéano az za
deviantni. Neni naptiklad neobvyklé, Ze ,trenéfi kii¢i na sportovce, podcenuji je nebo
zpochybnuji maskulinitu muzskych sportovet. V mnoha sportech sportovci mohou demonstrovat
svou silu pomoci nasili, agrese a zastraSovani. Konkrétngjsi ptiklady sportovni Sikany jsou:
neopravnény kiik namifeny na sportovce, neustalé Kritizovani schopnosti sportovce, obviniovani
sportovce z chyb, nepfiméfené pozadavky na vykon, opakované sportovce, opakované hrozby
odebranim vysad nebo omezenim pfilezitosti, popirdni nebo zpochybiiovani Gspéchli sportovce,
vyhrizky a fyzické nasili (Hanrahan & Andersen, 2012).

Rollnick a spol. povazuji rozvijeni niZze uvedenych kli¢ovych socidlnich dovednosti jako
4



cestu K lepsi tymové spolupraci a pospolitosti (2019). Coz by mohlo fungovat i preventivné
Vv ramci procesu socializace. Rollnick a spol. doporucuji rozvoj téchto socialnich dovednosti:

e umét fict beze strachu, co si myslim a jak se citim;

e naucit se naslouchat druhym;

e vyvarovat se zbytecnému obvinovani druhych;

e respektovat se na prvnim misté jako lidé, na druhém misté jako sportovci;

e mén¢ prerusovat druhé;

e Umoznovat tis§im kolegtim sportovciim, aby byly jejich hlasy slyset.

Neékteré legendarni tymy vykazuji vysokou uroven socidlnich dovednosti, naptiklad
basebollovy tym Chicaga Cubs, ktery roku 2016 vyhral ve svétové sérii. NejvySe na jejich
seznamu hodnot bylo napsano: ,,Nejdiive vytvoite osobni spojeni: VSe ostatni nasleduje potom*.
Na zacatku svého plsobeni v baseballovém tymu Chicago Cubs se generalni feditel Theo Epstein
podélil se svymi zaméstnanci o vizi, ktera vypadala takto: Pokud nedokazeme najit dalsi
technologicky prilom, mozna budeme leps$i nez kdokoli jiny v tom, jak zachazime s naSimi hraci
a jaké vztahy s nimi vytvatime... Mozna, Ze nase prostfedi bude nejlep$i, mozna naSe atmosféra
bude béhem zapasu nejlepsi, mozna se budou nasi hraci nejvice bavit a mozna jim pak na tom
bude nejvice zalezet (Verducci, 2017).

Pokora, ucta, tolerance, potieba rozvijeni socialnich dovednosti, naslouchat druhym, byt
piipraveni a vyjadfovat uctu k druhym jako k lidem, to vSe je dulezité pro rozvoj sportovniho
tymu. Kazdy hra¢ ma svou odlisnou osobnost a jiny pavod. Piijeti odliSnosti je samo o sob¢
socialni dovednosti. Pro rozvoj socialnich dovednosti v tymu nezélezi na tématu pro otevienou
diskusi, ale zda o dané téma maji sportovci zajem. Muze to byt pfimo spojené s jejich sportem a
mize byt i vice osobni. Sportovci, ktefi se umi vyjadfit, jsou schopni 1épe uvazovat, zpracovavat
informace a vytvafet dobré vztahy s ostatnimi, se podili na dlouhodobé kvalitni tymové

spolupraci (Rollnick a spol., 2019).

1.2.2 Benefity sportu

Fyzické aktivita ma vyznamné zdravotni piinosy pro srdce, télo a mysl. Napomaha pii
prevenci nemoci, snizuje pfiznaky deprese i Gizkosti a zlepSuje celkovou pohodu ¢lovéka.

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) poskytuje doporuceni pro rizné vékové skupiny a
specifické skupiny populace, kolik fyzické aktivity je potieba pro dobré zdravi. Napiiklad déti a
dospivajici ve véku 5-17 let by se méli vénovat v priméru alespoii 60 minut denné stfedni az
intenzivni fyzické aktivité (2022).

Cviceni buduje a udrzuje silné svaly a kosti, napomaha uvoliovat hormony, které podporuji
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schopnost svalti absorbovat aminokyseliny dulezité pfi rustu svalt (Krzysztofik, Wilk, Wojdata,
& Gotas, 2019). Fyzicka aktivita posiluje i hustotu kosti. Pokud ¢lovék v mladi pravidelné cvicil,
predchazi tim osteopordze ve vyssim veku (Zurfalina a spol., 2016).

Bylo prokazano, ze pravidelné cviCeni zlepSuje citlivost na inzulin, dokéaze snizit krevni
tlak 1 hladinu cholesterolu a ma celkovy pozitivni vliv na zdravé srdce (Bird & Hawley, 2017).
Aerobni cviceni posiluje kardiovaskuldrni systém a zlepSuje zdravi plic, coz muze vyrazné
pomoci s hladinou energie. Cim vice se &lovék pohybuje, srdce pumpuje vice krve a dodava vice
kysliku do pracujicich svalt. Pti pravidelném cviceni se srdce stane vykonnéjsim a efektivnéji
bude piesouvat kyslik do krve, coz ma pozitivni vliv na svaly (Pinckard, Baskin & Stanford,
2019), mozek i kuzi. Pii zlepSeni krevni cirkulace se zlepSuje regenerace bunék, zvySuje se
produkce kolagenu a hojeni ran (Amen, 2010). Greenfiled vSak upozornuje, Ze vytrvalostni
cviceni, zejména extrémni nebo ultravytrvalostni sport napf. maraton, nema tak pozitivni
kardioprotektivni ucinky, jak se diive pfedpokladalo. Zvlasté opatrni s t€émito sporty by méli byt
t1, u kterych bylo diive diagnostikovano srde¢ni onemocnéni nebo podezieni na néj (2014).

Pravidelné cvi¢eni mize pomoct k relaxaci a lepsimu spanku (Banno a spol.2018).
Ukastnici studie, ktefi byli zatazeni do cvi¢ebniho programu, uvadéli lepsi kvalitu spanku a
snizenou spankovou latenci (Yang a spol., 2012).

Pii chronické bolesti byl mnoho let doporucovan klid a ne€innost. Nedavné studie vSak
ukazuji, ze cviceni poméaha zmiriiovat chronickou bolest. Jedna metaanalyza nckolika studii
zjistila, ze cviceni muze pomoci lidem s chronickou bolesti, napiiklad u chronické bolesti dolni
Casti zad (Geneen a spol., 2017). Navic fyzicka aktivita mize také zvysit toleranci bolesti a snizit
vnimani bolesti u zdravych jedinct (Jones, Booth, Taylor & Barry, 2014).

Pravidelna fyzicka aktivita je zvlasté dulezitd u starSich dospélych. Kombinace starnuti,
vlivu stresu a zanétu v t€le méni struktury a funkce mozku (Jackson a spol., 2016). Pravidelné
cviceni vyvolava zmény v ¢astech mozku, které reguluji stres a uzkost (Basso & Suzuki, 2017).
Kdyz ptfevladnou nesnesitelné a vtiravé obavy nebo negativni myslenky, cviceni mulze
poskytnout vitané rozptyleni. Vyzkum ukazuje, Zze vysoce intenzivni ¢innost dokaze uklidnit
uzkost a snizit vyskyt zachvatl paniky (Amen, 2010). Fyzicka aktivita mize také zvysit citlivost
mozku na vyplavené hormony serotonin a norepinefrin, které zmirfiuji pocity deprese. Cviceni
muze navic zvysit produkci endorfind, o kterych je znamo, Ze poméhaji vytvafet pozitivni pocity
a snizuji vnimani bolesti (Basso & Suzuki, 2017). Amen zmifiuje studii, porovnavajici vyhody
fyzického cviceni s vyhodami piedepsaného antidepresiva Zolof. Po dvanacti tydnech se cvi€eni
ukézalo stejné ucinné jako Zoloft pti potlacovani deprese. Po deseti mésicich vyhody cviceni
ptekonaly ucinky Zoloftu. Minimalizace pfiznakd deprese neni jediny benefit, kdy fyzické
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cviCeni zastinilo Zoloft. | proto Amen zastava nazor, ze Skoly by mély zachovat télesnou
vychovu jako jeden z pozadavki pro vSechny tfidy a tim i napomahat v boji proti depresi (2010).
Studie Bherera prokazala, ze cvi¢eni zptisobuje rust hipokampu, ¢asti mozku, ktera je dulezitym
centrem pro pamét’ a uceni, coz muze pomoci zlepSit mentalni funkce u starSich dospélych
(2015).

Vhodnym piikladem vyhod cvieni na mentalni zdravi je zlaty olympijsky medailista
Michael Phelps, kterému bylo ve v€ku deviti let diagnostikovano ADD a mé¢l ve $kole problémy
se soustiedénim. Zacal brat predepsat stimulacni léky pro ADD ke zmirnéni jeho ptiznaka. V
Sesté tiid¢ fekl matce, Ze chce ptestat brat Ieky. V té dobé¢ travil hodiny denn¢ plavanim bazénu a

diky intenzivni aerobni aktivité¢ se mu to podafilo zlstat sousttedény bez 1¢ku (Amen, 2010).

1.3 Vznik a vyvoj tymi

Charakteristiky skupin zahrnuji konstrukty jako je vnimani kolektivni identity, smysl pro
sdileny ucel tymu, vzorce komunikace | interakce, osobni i tkolova zavislost ¢i propojenost,
mezilidska kompatibilita a vnimani tymu jako kolektivniho celku (Stephanie, & Andersen, 2010).

Williams a Krane (2021) popisuji nasledujici charakteristiky sportovni skupiny/tymu:
e Spolecna identita
o Clenové se spoleéné povazuji za &leny skupiny (skupinu oznaduji jako ,,my*).
e Spolecné cile
o Dlouhodobé¢ a kratkodobé cile, které se tykaji vSech ¢lent tymu.
e Spolecny osud
o Uspéch nebo netspéch je do uréité miry sdilen viemi &leny tymu.
e Vzorec interakce a komunikace
o Verbalni a nonverbalni komunikace i styly interakce, které jsou specifické pro tym.
e Struktura skupiny

o Rozvoj spoleénych ptresvédceni a chovani zahrnujicich role, postaveni a normy

V daném tymu.
e Vzijemna zavislost mezi osobami a tkoly

o Clenové spoléhaji jeden na druhého pii vykonu, dosahovani cilti a rozvijeni vztaht
(spoluprace na hfisti, poradani spolec¢enskych akci atd.).
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e Interpersonalni kompatibilita
o Mezi ¢leny tymu se rozvijeji pratelstvi a blizkost.

Podle Raab, Wylleman, Seiler, Elbe, & Hatzigeorgiadis (2016) maji pro tymovou vykonnost
teoreticky a empiricky vyznam nasledujici faktory: motiva¢ni klima, struktura vedeni v ramci
tymu, tymové role, tymova identita, soudrznost skupiny, tymova komunikace, kolektivni a¢innost
a tymova duvéra. Hanrahan a Andersen tvrdi, Ze pokud jsou vSechny vyse uvedené faktory véetné
vlastnich podilti v tymu a tymové identity zdliraznény a budovany od zacatku sezony, potencidlné
to zvySuje kolektivni Gi¢innost. Zaroven zduraziuji dva hlavni faktory, které je tieba vzit v tivahu,

aby se zvysila pravdépodobnost posileni tymu:
e viru, Ze skupina mize dosahnout cild, které si stanovila,

e odhodlani a piijeti ze strany kazdého ¢lena, Ze rozumi svym individudlnim rolim pfi plnéni

ukolti a bere je za své (2010).

1.4 Charakteristiky tymovych sporti
Skupiny nejsou statické, ale spiSe dynamické. Vykazuji znamky Zivota a vitality, stejné jako
interakce a aktivity. Jejich vitalita se mlize projevovat riiznymi zptsoby, z nichZ nékteré jsou
pozitivni a jiné negativni (Williams, & Krane, 2021). Tym ve sportu je soubor jednotliveu, ktefi

musi spolupracovat na vytvoreni produktivniho a tspésného tymu.

Teorie Tuckmana a Jensena (1977) popisuje faze vyvoje tymu — formovani, rozbouieni,
normovani, vystupovani a odroCovani. Ve fazi formovani (forming) se jednotlivci navzajem
seznamuji a stanovuji ucel tymu. V dals$i fazi rozboufeni (storming) vznikaji konflikty, kdyz hraci
zacnou diskutovat o vhodnych cilech pro tym. Nasledujici faze normovani (norming) by méla byt
o tom, jak hré¢i tesi konflikty, buduji soudrznost a stanovuji tymové normy. Faze vystupovani
(performing) nastava, kdyz tym efektivné pracuje pfi plnéni svych cili. A zavére¢na faze zvana
odroceni (adjourning) znamena nasledujici dokonceni tikolu. Pokud je vétsina cilt splnéna, duraz
je kladen na zdokumentovani vysledkt. Jednotlivi ¢lenové mohou byt piefazeni do jinych tyma
nebo nastava faze, kdy se uz tym rozpada. S koncem tymu se muze projevit litost, tudiz mtize byt
pro ¢leny tymu uzite¢né zavérecné uznani a zhodnoceni tymovych uspéchi. Jedna-li se 0 tym s
trvalou odpovédnosti, mohou byt ¢lenové nahrazeni novymi lidmi a tym se muze vratit do faze

formovani nebo bouflivého vyvoje a opakovat proces vyvoje (Jones, 2019).
Ackoli vySe uvedeny model zaujima linearni piistup k rozvoji tymu, neni tomu tak vzdy.
Vyse popsané jednotlivé faze se mohou prolinat, proto je presnéjsi popsat vyvoj tymu jako sérii
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cykla (Tod, 2022). Arrow, Poole, Henry, Wheelan a Moreland (2004) ptichazeji s nelinearnim

modelem opakujicich se cykli ve vyvoji tymu:
e Nespokojenost: sportovci se s tymem neidentifikuji a citi se od n&j odcizeni (napf. novi
hré¢i nebo ti, kteti maji potize s trenéry).
e Identifikace tymu: selektivni procesy Vramci tymu mohou zplsobit vyfazeni hraca.
Vybrani hraci ziskavaji pocit sounalezitosti a vice se identifikuji s tymem.
e Produktivita skupiny: sportovci se zaméfuji na produktivitu a prispivani do tymu.

e Individualizace: v této fazi ¢lenové zadinaji mit potiebu uznani za svij vykon v tymu

(napft. sportovci mohou byt nespokojeni se svymi rolemi a usiluji o zménu).

e Rozklad: hraci prestavaji mit zajem byt souéasti tymu, coz vede k navratu do faze

nespokojenosti, zmény nebo opusténi.

Konflikt je pfirozenou souéasti Zivotniho cyklu tymu, a to podle obou modeli. Clenové
tymu by si m¢li uvédomit, Ze ke konfliktu dojde, a méli by vyuzit tyto konfrontace ke zlepSeni

tymové vykonnosti.
Podle Toda (2022) mohou byt tymy ve sportu klasifikovany podle toho, jak spolu hraci
komunikuyji:
e Nezavislé tymy: jednotlivci v tymu soutézi odd€lené od sebe (napi. gymnasté).
e Reaktivni tymy: jednotlivci interaguji béhem vystoupeni a reaguji na jednani svych
spoluhraci, ale ne vzdy ve stejnou dobu (napi. softbalisté — chyta¢, nadhazovac, hra¢ v

poli a osoba drzici metu).

e Koaktivni tymy: jednotlivci soutézi vedle sebe ve stejnou dobu, ale s omezenou interakci
(napf. kanoisté).
e Interaktivni tymy: jednotlivci spolu pribézné komunikuji po celou dobu soutéze (napf.
fotbalisté, hokejisté, volejbalisté).
Interaktivni tymové sporty vyZaduji, aby ucastnici béhem soutéze spolupracovali, coZ je
méng Casté v sekvenénich tymovych sportech, napi. v baseballu, a téméf to neexistuje mezi ¢leny

tymu v individualnich sportech, jako je béh nebo golf (Williams, & Krane, 2021).



1.5 Rozdil mezi osobni a kolektivni efektivitou

Bandura (1982) tvrdil, ze ,,kolektivni efektivita je zakofenéna v osobni efektivité (str. 143).
Vyzkum srovnavajici osobni (self-efficacy) a kolektivni efektivitu (collective-efficacy) dospél k
zavéru, ze individualni pohledy na kolektivni efektivitu jsou propojené, ale zaroven jedine¢né
vzhledem k tomu, Ze se jedna o individualni pohledy (Watson, Chemers, & Preiser, 2001). Osobni
a kolektivni efektivita jsou vzajemné propojené jevy, které se mohou vzajemné ovliviiovat.

Osobni efektivita je spojena s jednotlivcem, zatimco kolektivni efektivita je spojena se skupinou.

1.5.1 Osobni efektivita

Osobni efektivita neboli osobni u€innost je vira, Ze ¢lovék mlZe provést ¢iny potiebné k
dosaZzeni urcitého vysledku (Bandura, 1977). Bandura zastaval myslenku, ze lidé jsou spiSe
»proaktivnimi €initeli* pfi urovani svych vlastnich pocitl, myslenek a ¢intl, nez ze by byli fizeni
pon€kud pasivnim, reaktivhim zplsobem na environmentdlni stimuly (napf. podminovani,
posilovani, minulé zkuSenosti). V souladu s osobni efektivitou zdaraznuje, Ze jednotlivci jsou
schopni planovat, monitorovat, regulovat a piizpisobovat své vlastni fungovani (Tenenbaum &
Eklund, 2020). Osobni efektivita ma vliv na to, co se lidé rozhodnou délat, kolik usili k tomu
vynalozi a jak moc vytrvaji pfi nesnazich. To vSe ovlivni vysledny vykon (Watson, Chemers, &
Preiser, 2001).

Osobni efektivita neni relativné trvalym rysem osobnosti (Russell, 1993). Piesvédéeni o
vlastni efektivit¢ jsou také ovlivnéna emocnimi stavy, jako je ndlada a emoc¢ni rozruSeni.
Individualni interpretace emoc¢niho stavu urcuje jeho vliv na osobni efektivitu. Pozitivni emo¢ni
stav ma tendenci zvySovat piesvédCeni o osobni efektivité, zatimco negativni emocni stav Casto
snizuje vnimani osobni efektivity. Intenzivni emo¢ni stavy maji vétsi dopad na piesvédceni o
osobni efektivité nez stavy slabsi. Emociondlni stavy mohou také zkreslovat usudky o U¢innosti,
zejména pokud existuje nesoulad mezi emocnim stavem a vykonem. Naptiklad aspéch, kterého je
dosazeno v negativnim emociondlnim stavu, €asto vede jednotlivce k tomu, ze podceiiuji své
schopnosti (Bandura, 1997). Na rozdil od stabilnich ryst je osobni efektivita specificka pro danou
situaci: ¢loveék se muze citit vysoce efektivni v jedné situaci, méné za jinych okolnosti (Russell,
1993). Prikladem miize byt jednotlivec, kterym je efektivni hra¢, véfici ve své hracské schopnosti
béhem utkani (osobni efektivita), ale tento stejny hra¢ mize mit nizsi efektivitu v tymu, protoze

vei, ze tymu chybi schopnost byt uspésny (kolektivni efektivita) (Short a spol., 2005).

Pojem osobni efektivity by nemél byt zaménovan se sebedivérou. Projevy sebedivéry

naznacuji obecnou silu vlastniho presvédceni bez upfesnéni jeho sméru. Osobni efektivita je
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presvédceni, ze ¢loveék ma schopnosti dosahnout uré¢ené¢ho vykonu (Russell, 1993). Sebediveéra se
vztahuje k osobni tcté k sobé samému a k vlastni hodnoté. Osobni efektivita vyjadiuje, jak se lidé
citi ohledné svych schopnosti uspét v riznych situacich, aniz by je to zcela zatizilo, protoze lidé¢ se

silnou virou v osobni efektivitu vnimaji ndroc¢né problémy jako tkoly, které je tfeba zvladnout.

Vyzkum Nader Hajlooa naznacuje, Ze osobni efektivita ptedpovida sebevédomi. Lidé s
vysokou osobni efektivitou maji také tendenci mit vysoké sebevédomi (2014). Lidé s vysokym
sebevédomim ziejmé netrpi takovymi negativnimi afektivnimi reakcemi. Neuspéch tito lidé
nechapou jako neptizen osudu, ale spiSe ho piisuzuji modifikovatelnym faktorim (napft. usili),
které lze v budoucnu piekonat. Silna vira ve vlastni schopnosti by tedy mohla pusobit jako
ochrana vlastniho smyslu pro jednani a kontrolu nad vlastnim chovanim pti reflexi pii ne zcela
optimalnich vykonech (Tenenbaum & EKklund, 2020). Obc¢asné nezdary jsou dulezité pro rozvoj
osobni efektivity. Uspéch, ktery ptichazi p#ili§ ¢asto, snadno ¢lovéka nenaudi, jak se vyrovnat s
neuspéchem. Z netspéchu se da vyvodit pouceni (Russell, 1993). Lidé s malou osobni efektivitou
maji tendenci pocitovat zkost a depresivni piiznaky (Beauchamp & Eys, 2014). Studenti
vykazujici vysokou uroven osobni efektivity uvadéli Cast&jsi pocit ,,flow*, pficemz i vysoka
uroven osobni efektivity u uciteld méla recipro¢ni vliv na vnimani a prozitky studentt (Salanova
et al.,, 2014). U jedinci s vysokym vnimanim osobni efektivity bylo prokazano, Zze maji lepsi
sportovni vykon, vétsi vytrvalost pfi plnéni ukolt, zvySené usili, pozitivnéjsi emocni stavy
hodnoceni 0 podanych vysledcich mtize silna vira ve svij talent davat uréity pocit kontroly nad

situaci (Boiangin, 2020).

Pro zvyseni osobni efektivity je lepsi, aby byl vykon a tspéch interpretovan jako vysledek
vlastniho sili neZli talentu (Bruton, Mellalieu, & Shearer, 2016). Efektivni sportovci 1épe zvladaji
nepiizné¢ osudu a neustdle zlepSuji své dovednosti v prostiedi, které je pfizplsobeno jejich
vykonnosti a rychlosti vyvoje. Proto by maloktery zkuSeny trenér piedCasné nominoval
talentovaného, ale nevyzkouseného novacka do kli¢ové a tlakem nabité hry. Mozny kratkodoby

zisk nevyvazi riziko ochromeni novackova vlastniho pocitu osobni efektivity (Russell, 1993).

Bandura (1997) popsal ¢tyfi hlavni faktory, které mohou podporovat nebo snizovat vlastni
uc¢innost jedincd. Prvni faktorem jsou mistrovské zkusenosti, tzn. osobni zkuSenosti s uspéchem
diky trvalému usili pfetrvavajicimu i pres piekazky a naroc¢nost. Na druhou stranu pravidelné
dosahovani snadného uUspéchu s malym Usilim mize vést k tomu, Ze lidé ocekavaji rychlé
vysledky a netspéch je snadno odradi (Lopez, 2008). Mistrovské zkusenosti se stavaji dulezitymi

1 v kontextu rodicovstvi a ranych vyvojovych zkuSenosti déti. Rodice mohou mit silné pokuseni
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zabranit tomu, aby dité¢ nékdy zazilo selhani. Dit¢, které se nenauci prekonédvat zklamani a
prekazky, ptijde o pfilezitosti k rozvoji své osobni efektivity. Zazit neuspéch je dulezité pro
budovani vlastni odolnosti tim, ze budeme s kazdym neuspéchem zachdzet jako s prilezitosti,
z které se mizeme poucit. Druhym faktorem je verbalni piesvédéovani. Kdyz se ¢lovéku fekne, ze
,Ma na to“, aby uspél, je pravdépodobnéjsi, ze dosdhne uspéchu. Timto zplisobem se osobni
efektivita stava sebenapliiujicim se proroctvim (Eden a dalsi, 1995). Bandura mluvi o
presvédcovani od druhych lidi. Vyssi G¢innost ma piesvédéeni od lidi, kterym véfime a uznavame
je. PresvédCovat mizeme i sami sebe a dodavat si odvahu muizeme napft. skrze pozitivni ,,self-
talk®. Jedna studie naptiklad zjistila, Ze tenisté, ktefi si pfed cviéenim konkrétniho $vihu ptednesli
motivacni povzbuzujici fe€¢ sami k sob¢, si vedli vyrazné¢ lépe nez skupina, kterd se
nepovzbuzovala (Hatzigeorgiadis a dalsi, 2008). Treti faktor jsou vné&jsi vlivy v podobé socialniho
uceni. Byt svédkem uspéchu spojeného s tsilim nékoho druhého, nékoho, ke komu vzhlizime, je
inspirujici a napomaha k presvédceni, Ze 1 my miazeme dosahnout svych cili. Vidét lidi, ktefi jsou
nam podobni a diky vytrvalosti dosahli uspéchu, buduje piesvédceni, ze i my mame schopnosti
zvladnout srovnatelné Cinnosti (Lopez, 2008). Poslednim ctvrtym faktorem jsou fyziologické
stavy. Podle Bandury je téz8i byt si jisty nasi schopnosti uspét, pravé kdyz pocitujeme unavu a
Spatnou naladu. To plati zejména tehdy, vnimame-li tyto emociondlni a fyziologické stavy jako
indikétor nasi zranitelnosti nebo neschopnosti dosdhnout cile. Lidé s chronicky Spatnou naladou
se pravdépodobné vzdaji cila diive a projevi neochotu viibec se jich ujmout (Lopez, 2008). Zména

v negativnich dezinterpretacich fyzickych a afektivnich stavi je kli¢em k budovani osobni

efektivity.

Poznatky vychazejici z pozorovani a experimentll naznacuji, ze vira sportovcli v osobni
efektivitu se zda byt posilovana nebo piedpovidana uspé$nymi minulymi vykony, pozitivhim
verbalnim pfesvédcovanim (pozitivni zpétnou vazbou), okolnimi vlivy (pozorovanim podobnych
sportovcl, ktefi uspé$né vystupuji, ale také se vyrovnavaji S neuspéchy), uc¢innou mentalni

vizualizaci a Zadoucimi fyziologickymi a emoc¢nimi stavy (Boiangin, 2020).

Watsonova, Chemersova a Preiserova studie (2001) wukazala, ze druh osobnosti
(optimisticka) a mira viry v osobni efektivitu hraly vyznamnou roli pfi utvareni kolektivniho
presvédCeni o UCinnosti tymu na zacatku sezony. Pojeti kolektivni efektivity tymu
vykrystalizovalo v disledku jejich kolektivniho uspéchu a netispéchu. Spoluhraci, ktefi ocekavali,
Ze se jim budou dit pozitivni véci, rozsitili sviij optimismus na dalsi hrace, coz ovlivnilo i vnimani

tymové efektivity.
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1.5.2 Kolektivni efektivita

Kolektivni efektivita vyjadiuje sdilenou divéru tymt ve schopnost tymu vytvaret kolektivni
akci a Gspésné dokoncit sportovni ukol ve vztahu ke konkrétnimu cili nebo kritériim (Short a
spol., 2005). Vzhledem k tomu, Ze osobni efektivita ovliviiuje kolektivni efektivitu, predpoklada
se, ze ob¢é maji podobné kofeny (Bruton, Mellalieu, & Shearer, 2016). Pti vytvafeni vnimani
efektivity bude jednotlivec brat v tivahu jak vlastni vykon v ramci tymu, tak vykon svych
spoluhract. Pro vlastni vykon bude jednotlivec sbirat informace o efektivité ptfimo z provedeni
akce. Pokud vsak sportovec rozviji presvédCeni o efektivité tykajici se vykonu spoluhracu, tzn.
sportovec bude sledovat ¢innost svych spoluhract a interpretovat uroven tspéchu (porozumeéni
danému sportu) a emoce (prostiednictvim empatie) spojené s jejich vykonem (Zumeta a spol.,
2016), tim hodnoti kolektivni, nikoli osobni efektivitu. Leadership (vedeni), koherence, velikost
skupiny, podptirna komunikace a negativni emociondlni reakce hract byly navrzeny jako
specifické determinanty kolektivni efektivnosti na rozdil od osobni efektivity (Bruton, Mellalieu,
& Shearer, 2016). Kolektivni efektivita by mohla byt dalezitym prediktorem vykonnosti v
riznych kolektivnich prostfedich, jako jsou kolektivni sporty, politické akce nebo spolecenské

ritualy (Zumeta a spol., 2016), a také v pracovnich skupinach (Salanova a spol., 2014).

Bandura (1997) definuje kolektivni efektivitu jako sdilenou viru skupiny v jeji spole¢né
schopnosti organizovat a provadét akce potiebné k dosazeni danych cilt. Kolektivni efektivita
urcuje, co se jednotlivci rozhodnou délat jako ¢lenové tymu, jak budou spolupracovat a jak se
vyrovnaji s neuspéchem (Alves, Lencina, Paes, & Stefanello, 2021). Proménné, které mohou
predpoveédét kolektivni efektivitu, zahrnuji socidlni soudrznost a odhodlani ¢lenti tymu (Zumeta,
Oriol, Telletxea, Amutio, & Basabe, 2016). Jedna se tedy o sdilenou viru ve schopnost tymu

dosahnout svych cili navzdory piekazkam (Raab, Wylleman, Seiler, & Hatzigeorgiadis, 2016).

Kolektivni efektivita je spoleéné piesvédceni skupiny o jejich spoleénych zdrojich k
provedeni akci a k dosazeni urcitého cile. Naptiklad jde o piesvédceni spoluhraci, ze jejich tym
muze hrat tak dobte, aby porazil soupete. (Todd, 2022). Kolektivni efektivita ovliviiuje to, ¢eho se
jednotlivei rozhodnou dosahnout jako ¢lenové tymu, kolik investuji motivace do provadéni akei,
jak pracuji kolektivné a jak dlouho smeétuji k cili i pfes neuspéch (Alves et al., 2021). Vztah
kolektivni efektivity, koheze a vykonnosti je kruhovy, na sebe navazany, podobné jako
spokojenost sportovcl ve vztahu ke kohezi a vykonnosti. ZvySovanim koheze nebo vykonnosti se
zvysuje kolektivni efektivita a naopak (Todd, 2022). Vyzkum potvrdil longitudinalni vztah mezi
kolektivnim presvédéenim o efektivit¢ a kolektivnim ,flow*. To naznacuje, ze pozitivni

kolektivni zazitky (sdilené flow) jsou disledkem a také zdrojem pocith efektivity. Sdilené ,,flow*
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a emocni synchronie jsou kolektivni procesy, které se vyskytuji béhem kolektivnich sporti a

fyzickych aktivit a podstatné ovliviiuji vnimanou efektivitu skupiny (Zumeta et al., 2016).

Kolektivni efektivita je vysledkem spole¢né expozice ¢lend skupiny vic¢i vnéj$im a vnitinim
podnétim. I kdyz by vnimani kolektivni efektivity ¢leny skupiny mélo byt podobné, protoze jsou
vystaveni podobnym podnétim, je tfeba ocekavat urcité odchylky v ramci skupin. Individualni
rozdily v kolektivni efektivité mohou byt zpiisobeny celou fadou faktorti véetné viry v osobni
efektivitu, druh osobnosti a zkresleného vnimani. Faktory na urovni skupiny v kolektivnim
pohledu na efektivitu jsou: slozeni skupiny, piedchozi skupinové zkusenosti a tspéch vedouciho
skupiny (Watson, Chemers, & Preiser, 2001). Naptiklad Feltz a Lirgg zjistili, Zze kolektivni
efektivita hokejovych tymu byla schopna piedvidat tymovy vykon 1épe nez kombinované skore
osobni efektivity jednotlivych hrac¢u (1998). Podle Goulda a spol. je tymova sebedivéra a
kolektivni efektivita lepSim prediktorem tymového uspéchu nez souhrn individualnich tGrovni

divéry vSech ¢lenll tymu (2002).

Studie McEwana a Beauchampa poskytla dikaz o vyznamu tymové spoluprace
v mladeznickém sportu. Pokud sportovci véfili, ze spoluhraci efektivné spolupracovali, byla u
nich vétsi pravdépodobnost, ze se budou citit jednotni ohledné cili tymu a budou Vvétit ve
schopnost tymu byt GspéSny. Tymova spoluprace piedpovidala, do jaké miry byli sportovci

oddani svému tymu a t&Sili se z Gcasti ve svém sportu (2020).

Marcos a spol. zkoumali vyvoj vnimani koheze, osobni efektivity a kolektivni efektivity u
265 muzskych fotbalisti ve véku 15-17 let v pribéhu sezony a jejich vztah k ocekavanim
uspéchu. Vysledky ukazaly, ze hraci, jejichz ocekavani neodpovidalo kone¢né vykonnosti
muzstva, zazivali negativni vyvoj Grovné vnimané koheze a efektivity, zatimco hraci, jejichz
o¢ekavani na zacatku sezony odpovidali kone¢né vykonnosti muzstva v klasifikaci, si zachovali
miru vnimané koheze a efektivity (2012). Dalsi studie Marcose a spol. se zaméfila na 235
muzskych fotbalisti ve véku 15 az 19 let. Studie chtéla urcit kohezi i profily kolektivni efektivity
a zméfit rozdily z hlediska oc¢ekavani Gspéchu, hraci doby a vykonnosti. Fotbalisté s vyssi kohezni
a kolektivni efektivitou patfili do tymu, které dokoncily sezonu v nejvyssi klasifikaci. Naopak

sportovci s nizkou kohezni a kolektivni efektivitou obvykle hrali v netspésnych tymech (2013).
Jednim ze zpisobu, jak vytvofit diveéru v efektivitu tymu ¢i viru, Ze tym mize vyhrat, je
nastaveni takového sportovniho prostiedi, které nebude pfili§ naro¢né, ale zaroven bude

poskytovat dostatek vyzev. Toto feSeni je dobré zejména pro mladé nebo nezkuSené tymy

(LeUnes, 2011).

14



1.6 Komplexnost kolektivni efektivity

Tato kapitola je podrobnym pohledem na jednotlivé faktory ovlivigjici kolektivni
efektivitu. Jak jiz bylo zminéno, kolektivni efektivita souvisi s motivaénim klimatem, vedenim,
identitou tymu, tymovymi rolemi, tymovymi cili, komunikaci, kohezi (soudrznosti), mezilidskou
blizkosti a celkovou pohodou, kterd zahrnuje také faktor zabavy a radosti, ktery by mél byt spojen

se sportem, zejména pro mladé a zacinajici hrace.

1.6.1 Motivace ve sportu

Motivace mize mit rizné zdroje, a proto existuje i n€kolik druht motivace. Chybi-li vnéjsi
nebo vnitini divody pro konani ¢innosti, vznika amotivace (Williams, & Krane, 2021). Amotivace
popisuje miru, do jaké se ¢lovék citi neucinny, bezicelny nebo vnitiné rezistentni vicéi akci.
Externi motivace nastava, kdyZ je osoba motivovana z vné&jsku. Ridi se externé kontrolovanymi
eventualitami, jako jsou odmény (napf. finan¢ni pobidky, stipendium, spolecenské uznani Ci
uznani rodic¢l) a tresty (napt. finan¢ni postihy nebo socialni vylouceni). Introjektovand motivace
popisuje zapojeni se do aktivit kvili internalizovanému pocitu nutkani, tlaku nebo kviili sebetcte.
Chovani vedené introjektovanou motivaci se Casto odrazi jako vnitini tlak, naptiklad ve formé
viny (Donald et al., 2019). Rozhodne-li se sportovec sam za sebe, ze se ucastni ur¢ité ¢innosti ve
vlastnim zajmu, jedna se o vritini motivaci. Ta je vysoce autonomni a piedstavuje zakladni stav
sebeurceni (Williams, & Krane, 2021). Identifikovand motivace popisuje ochotné zapojeni do
¢innosti, protoZe je pfijimana jako hodnotna, i kdyZ nemusi byt zcela pfijemna. Identifikovana

motivace je vnéjsi i autonomni formou motivace, i kdyz relativné méné nez vnitini motivace.

(Donald et al., 2019).

Chépani variaci ve sportovni motivaci znamend, ze vénujeme pozornost myslenkam
sportovcl ohledné otazek kompetence, osobni kontroly a propojenosti s ostatnimi. Pokud neni
sportovec presvédceny, Ze ,,na to ma“, vniméa sam sebe jako ,,péSdka na Sachovnici® nebo neni
respektovan ostatnimi ve sportovnim prostiedi, objevuji se motivacni deficity. Naproti tomu citi-li
se sportovci kompetentni a zodpovédni za svij vlastni osud, je pravdépodobnéjsi, Ze jejich
motivace k ucasti bude vice internalizovana. KdyZ se sportovci vénuji sportu z lasky ke hie a z
jinych sobé vlastnich diivodl, nepotiebuji vnéjs$i odmeény k povzbuzeni nebo legitimizaci své
ucasti (Williams, & Krane, 2021).

1.6.1.1 Teorie sebeurceni a Teorie dosaZeni cile

Teorie sebeurceni (Ryan & Deci, 2002) ziskala na popularit¢ jako metoda pro analyzu

motivace a chovani ve sportu. Tato teorie rozliSuje mezi chovanim, do kterého se lidé zapojuji
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svobodné nebo autonomné, a chovanim, do které¢ho se zapojuji z vnéjsich nebo kontrolovanych
pti¢in. Sportovci i nesportovci vyzaduji a potfebuji pocit kompetence, samostatnosti jako
schopnosti rozhodovat se sam za sebe a socialniho propojeni predstavujiciho podpirné a

respektujici vztahy.

Na pielomu sedmdesatych a osmdesatych let se objevila teorie dosazeni cile, ktera byla
sou¢asti nového druhu socialnd-kognitivnich teorii motivace. Ctyfi vyzkumnici nejéastéji
spojovani s vyvojem teorie dosazeni cile jsou Carole Amesova, Carol Dweckova, Martin Maehr a
John Nicholls (Urdan & Kaplan, 2020). Teorie dosazeni cile definuje motivujici atmosféru jako
socialni situaci zaméfenou na dosazeni cile, ktera mtize byt vytvofena samotnym trenérem anebo i
v kombinaci s jinymi sportovci. Pii plnéni n€kolika tkold souvisejicich s dosazenim urcitého cile
mohou jednotlivei kolisat ve stavu zapojeni sméfujicim k ukolu nebo smérem k cilim ega
(Spielberger, 2004). Cilové orientace 1ze tedy rozdé€lit na dva rizné faktory, tzv. mistrovské klima
(motivacni klima orientované na ukoly) nebo klima orientované na ego (Raab, Wylleman, Seiler,
& Hatzigeorgiadis, 2016). Motiva¢ni klima orientované na tkoly je definovano jako prostiedi,
kde trenér podporuje vysoké usili, tymovou praci, uceni a zlepSovani. Hra¢i v tymu vnimaji
spole¢nou soudrznost a spolupraci svého tymu (Williams, & Krane, 2021). Vytvofeni mistrovské
atmosféry ve skupiné nejen zlepSuje vykon, ale také zlepSuje dalsi skupinové procesy (Raab,
Wylleman, Seiler, & Hatzigeorgiadis, 2016). Klima orientované na ego vznika pii silném
zamé&feni na vysledky (tj. vitézstvi) a pii dirazu na piekonavani ostatnich pomoci socialniho
srovnavani (Harwood & Thrower, 2020). Sportovci pak mohou véfit, Ze je trenér tresta za chyby,
vytvaii rivalitu mezi spoluhra¢i a vénuje znacné mnozstvi Casu a pozornosti nejSikovnéjSim

hracim tymu (Williams, & Krane, 2021).

Pro komplexni porozuméni je vhodné teorii propojit s pfirozenym vyvojem déti a hracia. V
ranych fazich vyvoje (57 let) hraji rodi¢e dilezitou roli v ramci ovliviiovani pocitii schopnosti
jejich ditéte. Poskytuji ditéti zpétnou vazbu vztazenou k jeho usili a schopnostem v rtznych
oblastech (napf. skola, sport, hudba). Vzhledem k obvykle pozitivni povaze této zpétné vazby jsou
déti v raném détstvi Casto velmi pozitivni ve svém sebehodnoceni, které muze byt nékdy i velmi
nerealné. Béhem pozdniho détstvi (7—11 let) jsou déti vice schopny rozliSovat mezi schopnostmi a
usilim. Dé&ti jsou schopny rozpoznat, Ze vysledek tkolu je produktem jak schopnosti, tak usili a
nékdy i $tésti. Jsou schopny porovnavat své schopnosti S druhymi i orientovat svou motivaci
smérem K egu. Proto je vytvafeni motivacniho klimatu sméfovaného na tkoly v této fazi obzvlasté
dulezité z hlediska formovani vnimani schopnosti déti, zduraziovani hodnot uceni a pokroku

individualnim tempem. Toto vyznamné prispiva k udrzeni jejich komplexni motivace ke sportu.
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Prestoze zpétna vazba rodiCli zistava v této fazi dilezitd, trenéfi se stavaji stile vlivnéjsim
zdrojem informaci souvisejicich s kompetencemi v oblasti sportu. Trenéfi by meéli détem
poskytovat individualizovanou zpétnou vazbu a vyhybat Se srovnavani se spoluhraci nebo
vrstevniky. Béhem raného dospivani (12 let a vyse) si rozvijeji pln¢ diferencovany pohled na
vlastni schopnosti a usili, coz dospivajicim dale umoziuje srovnavat své schopnosti s ostatnimi.
Mnoho vrstevniki mize diky zvySujici se dulezitosti vrstevnickych vztahti v tomto obdobi
ovlivnit motivacni klima. Ackoli se socidlni srovnavani stava v této fazi stale béznéjsi soucasti
soutézniho mladeznického sportu, trenéfi mohou snizit negativni dopad vytvorenim motivaéniho

klimatu, které klade diraz na kooperativni uceni, ocenuje hrac¢sky vklad a také omezuje socialni

srovnavani (Harwood & Thrower, 2020).

1.6.1.2 Motivaé¢ni klima

Marcos a spol. zkoumali vztahy mezi motivac¢nim klimatem vytvafenym trenéry a
spoluhraci v ramci kolektivni efektivity. Vyzkumu se zacastnilo 377 muzskych profesionalnich
fotbalistli. Motivacéni klima vytvarené spoluhraci i trenéry mélo vyznamny a pozitivni vztah ke

kolektivni efektivité (2011).

Studie Ommundsena a spol. sledovala, jak hrac¢i muzského i Zenského pohlavi vnimali
trenérem iniciované motivacni klima. Studie se zucastnilo 1719 mladych norskych fotbalisti a
fotbalistek ve véku 12 az 19 let. Zjisténi odhalila, ze skupiny, kde motiva¢ni klima bylo zaméfené
pievazné na ukoly, mély lepsi vztahy se svymi spoluhraci. Hraci z téchto skupin si vysoce cenili
pratelstvi v tymu. Naopak hréci, ktefi vnimali motivacni klima jako pfevazné zaméfené na ego,
hlasili negativni vztahy s vrstevniky vcéetné vétsiho konfliktu s vlastnimi prateli. Zjisténi
naznacuji, ze motiva¢ni kvalita prostiedi muze mit dopad na aroven vzajemného piijeti a kvalitu
pratelstvi u sportovcd muzského i Zenského mladeznického sportu. Takova zjisténi maji
vyznamné dusledky pro odborniky pracujici v mladeznickych sportovnich skupindch vzhledem k
dulezitosti vzajemného pfijeti, pratelské podpory a pocitu sounalezitosti béhem stfedniho az

pozdniho détstvi a dospivani (2005).

Dalsi empirické Setfeni poukazalo na dulezitost identifikace ptipadné disharmonie ve
fungovani tymu, a to i v pfipadech, kdy byl tym obecné uspésny (napf. po vyhraném zapase).
Identifikace nefunkénich procest je dulezita pro nasledné, obzvlasté podobné situace, aby se
predeslo moznému netspéchu. Monitorovani téchto procesti poskytuje trenérim vynikajici
ptilezitost budovat pozitivni prostiedi zaméfené na Usili, ueni a osobni zlepSeni mezi sportovci.
Vytvaii se tak prostfedi zalozené na mistrovstvi, a ne prostiedi orientované na ego, kde je

vyhranéné zaméfeni na vitézné vysledky (McEwan & Beauchamp, 2020).
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V oblasti sportu byly vyvinuty dva nastroje s prokazanou platnosti a spolehlivosti pro
hodnoceni dispozi¢ni cilové orientace hract, a to TEOSQ (Task and Ego Orientation in Sport
Questionnaire) a POSQ (Perceptions of Success Questionnaire) (Spielberger, 2004). Dotaznik
PMCSQ-2 (Perceived Motivational Climate In Sport Questionnaire-2) se casto pouziva k
hodnoceni trenérem vytvofené motivujici atmosféry ve sportovnich tymech (Newton, Duda, &
Yin, 2000).

1.6.1.3 Socialni zahaleni

Vyzkumy ukazaly, ze relativni pokles vykonnosti jednotlivci je zpiisoben piedevsim ztratou
motivace, piipadné socialnim zahalenim (social loafing) (Tod, 2022). Tento termin vychazi
z experimentu Maxe Ringelmanna, ve kterém vyuzil hru na pretahovanou. Vychazel z
predpokladu, ze ¢im vétsi pocet ¢lenti v tymu je, tim vétsi je vynalozena sila 1 Gsili kazdého
jednotlivého ¢lena tymu. Vysledky ukazaly, ze kdyz se velikost tymu zvétsila (na dva, na tii, na
osm c¢lentll), primérnd sila vyvinutd kazdym ¢Elenem tymu dramaticky klesla. To znamena, Ze s
nartstem poctu lidi sdilejicich usili kazdy jednotlivec méné a mén¢é piispiva ke kolektivnimu
prospéchu. Tento nedostatek usili dostal nazev socidlni zahdleni. Sociilni zahaleni se da
jednoduse vyjadiit jako 2+2=3 (Russell, 1993). Riziko socialniho zahaleni se zvySuje, kdyz
produktivitu sportovcti nelze hodnotit samostatné nebo v piipadé, kdyz si sportovci mysli, ze
jejich snaha je nadbyte¢né ¢i nepotiebna. Socialni zahaleni se objevuje v tymovych sportech, kde

trenéfi a manaZefi maji potiZe objektivné hodnotit vykony sportovct (Tod, 2022).

Z pohledu teorie dosazeni cile jedinci orientovani na ego chtéji ziskat silné pocity
kompetentnosti s co nejmensim usilim. Vysledkem je, Ze vysoce ego orientovany jedinec pracujici
Vv tymu, kde neni schopen prokazat své vlastni vy$$i individualni schopnosti, mize byt mén¢
ochotny vyvinout maximalni Gsili. Na druhou stranu, pokud je tentyz jedinec umistén do
skupinového prostiedi, kde ma moznost ,,vyniknout”, zvySuje své usili, aby trenériim,
spoluhrac¢tim a opozici prokazal své schopnosti, kterymi ptevySuje druhé. Jedinci se zamétenim na
ukol, kteti ziskavaji pocity kompetentnosti z vlastniho pokroku, zlepSovéani a usili, by méli
teoreticky vynakladat maximalni Gsili bez ohledu na prostiedi nebo situaci (Harwood & Thrower,
2020).

Hoigaard a Ommundsen zkoumali vztah mezi motivaénim klimatem, osobnimi cili a
socialnim zahdleni u 170 norskych mlédeznickych fotbalistl ve veéku 15 az 20 let. Zjisténi
naznacily, ze vnimané klima zahrnujici tkoly snizuje vnimané socialni zahaleni bez ohledu na to,
zda byly vykony sportovci vice ¢i méné identifikovatelné. Naopak vnimané klima zahrnujici ego

bylo spojovéno se socidlnim zahdlenim u ukoll, kde nebyli sportovci snadno identifikovatelni
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(2007).

Ucinit individualni usili identifikovatelnym, udrzet komunikaci otevienou, uvédomit si, ze
motivace muze ¢as od Casu naruistat ¢i sldbnout a poskytnout obCasné prestavky v Cinnosti,
predstavuje zpusob, jak eliminovat problém socialniho zahaleni (LeUnes, 2011). Trenéfi by méli
sdélovat konkrétni zp€tnou vazbu souvisejici s vykonem, aby se snizily $ance na socialni zahaleni
(Harwood & Thrower, 2020). Hodnotit individualni vykony hraca lze napt. pomoci analyzy videa
vykonu. Jedna z vyzev pro lidry tymi, pokud chtéji omezit socialni zahaleni, je pomoci hra¢im
uvédomit si, jak jejich role a vira v tymové hodnoty pfispivaji k dosazeni tymového cile.
V piipad¢, kdy se hraci neznaji nebo kdyz se cely tym spoléha na jednoho kvalifikovaného ¢lena,
také dochazi k socialnimu zahaleni. Trenéfi snizi socialni zahaleni tim, ze systematicky poukazuji
na konkrétni ptinos kazdého hrace a nechvali jen jednoho vynikajiciho hrace (Tod, 2022).

1.6.1.4 Neopomenutelné faktory ovliviiujici motivaci ve sportu

Je vsak dilezité mit na paméti, Ze existuje cela fada podnéti, kterymi miize byt sportovec v
kratkodobém horizontu ovliviiovan. Je diilezité vidét kvalitu motivace. Tu naznacuje dlouhodoba,
pozitivni a zdrava ucast sportovce ve sportu. Mezi aspekty kvalitni motivace patii rist a aspéchy

sportovce v prabehu ¢asu soucasné s psychickou a fyzickou spokojenosti.

Petlichkoff (1992) zminuje studii Athletic Footwear Association z roku 1990 s nazvem
,American Youth and Sports Participation, ktera zkoumala po celych Spojenych statech pocity
vice nez 10 000 teenageru ve véku 10 az 18 let ohledné jejich sportovniho angazma. Studie kladla
otazky typu: proC se teenagefi UCastni sportu, pro¢ s nim kon¢i a jaké jsou jejich pocity. Vysledky

ukazaly, ze:
e (cast na organizovanych sportech prudce klesa s tim, jak mladez starne.
o 45% mléadeze ve v€ku 10 let délalo néjaky sport,
o Vv 18 letech sport délalo pouze 26% mladistvych,

o ‘nuda’ a ‘Spatné koucovani’ bylo Casto uvadéno jako hlavni divod, pro¢ déti

skoncily se sportem.

e “zibava” je klicovym dlvodem pro zapojeni a “nedostatek zdbavy” je hlavnim divodem,

proc¢ déti prestaly sportovat;
e vitézstvi bylo mezi mladymi sportovnimi Gi€astniky vnimano jako nizk4 priorita;
e ne vSichni sportovci maji stejnou motivaci pro své zapojeni.
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Ucast mladeznickych sportil je celosvétové na historickém vrcholu. Divody, pro¢ déti
sportuji 1 prestavaji sportovat, jsou Cetné a slozité¢. Zabava je pro déti motivem cislo jedna pro
ucast a vitézstvi ma druhofady vyznam. Existuje mnoho zdroji tUzkosti spojenych s
mladeznickymi sporty, napt. rodiCe, tlak ziskat vysokoskolské stipendium nebo podepsat
lukrativni smlouvu s profesiondlnimi tymy, tlak na vykon zvySuje i Spatné chovani fanouskt a

nasili (LeUnes, 2011).

Podle dat z Evropského vybérového Setieni o zdravi z roku 2019 vyplyva, ze celkem 65%
respondentll viibec nesportuje, 19% respondenti sportuji 2 hodiny a méné za tyden a 16%
respondentl sportuje vice jak 2 hodiny tydné€. Podle vékovych skupin se nejvice sportu vénuji lidé
ve véku 15-24 let, pficemZ pouze 33% se sportu vénuje vice jak 2 hodiny tydné. S rostoucim
vékem sportovni aktivita klesa. Ve veéku 25-34 let sportovni aktivita klesa dokonce az na 53%

necvicicich lidi (CSU, 2019).

Ceska Unie Sportu vydava kazdy rok roéenku i se statistikami a evidenci zapsanych ¢lent
do raznych cCeskych sportovnich svazi zahrnujicich 72 sportd (napt. fotbal, hokej, florbal,
lukostielba, joga, Sachy apod.). Celkem sportujicich ¢lenti zapsanych do téchto organizovanych
sportovnich aktivit bylo 1 241 389 muzd, Zen a déti (CUS, 2021).

Podle Ceského statistického ufadu nesportuje zhruba kolem 40% vsech Cechti (CSU, 2019).
V Ceské republice je celkem 10 701 777 lidi (CSU, 2021).

1.6.2 Leadership ve sportu

Leadership je velice komplexnim pojmem. Existuje téméf tolik riznych definic toho
pojmu, kolik je osob, které se pokusili jej definovat (Beauchamp & Eys, 2014). Kvalita vedeni
tymu ovliviiuje tymovou efektivitu a pomaha dosahnout spole¢nych cilti (Raab, Wylleman,
Seiler, & Hatzigeorgiadis, 2016). Ukazuje se, Ze v po¢ateénich fazich formovani tymu je
leadership klicovy. Tymy, které si v minulé sezoné vedly Spatné€ a nasledné zkvalitnily vedeni
tymu, zvysily kolektivni efektivitu tymu v nasledujicim obdobi (Watson, Chemers, & Preiser,
2001).

Leader je ten, kdo ovliviiuje jiného ¢lovéka nebo skupinu lidi pti dosahovani spoleéného
cile. Ve sportu mohou mit tymy vice leadert (Todd, 2022). Jeden z pretrvavajicich myta tykajici
se problematiky leadershipu je, ze se nelze leadershipu naucit. Existenci tohoto mytu potvrdila
kvalitativni studie 13 byvalych stfedoskolskych kapitant, ve které fada G€astnikli uvedla, Ze véfi,
ze leaderem se ¢lovek rodi. Tato presvédceni mize mafit a minimalizovat Usili o rozvoj
leadershipu. Proto je nezbytné zdtraznit leadership jako dovednost, kterou se 1ze naucit a rozvijet

20



(Voelker et al., 2011). K méfeni péti rozméri vedeni se da vyuzit Chelladuraitv Leadership Scale
for Sports (LSS), ktery se sklada ze 40 polozek a popisuje pét dimenzi chovani leadera:
1. Tréninkové a instruktazni chovani, smétujici do oblasti naroki a standardu fyzického
tréninku, pfi kterém jsou vyucovany dovednosti a taktika dané¢ho sportu.
2. Demokratické chovani, umoziujici hra¢iim podilet se aktivné na tvorb¢ skupinovych
cild, metodach tréninku, taktice a strategiich hry.
3. Autokratické chovani, tzn. rozhodovani jedné osobni autority. Vzdy bude néjaka
potieba uplatnéni tohoto viidcovského chovani, aby tym fungoval efektivné.
4. Socialn¢ podporujici chovani, které klade diraz na starost a pé¢i 0 ¢leny tymu a
podporuje dobré socialni vztahy mezi nimi.

5. Odménujici chovani, které identifikuje a odménuje zadouci chovani (LeUnes, 2011).

Multidimenzionalni model (Chelladurai, 2013) popisuje, ze tymova vykonnost a
spokojenost je ovlivnéna shodou mezi a) skute¢nym chovanim lidra, b) druhem leadershipu, c)
chovanim lidra, kterou urcité situace vyzaduji. Se zvySujici se shodou mezi témito tfemi aspekty
dochazi k vétsi spokojenosti sportovet a K lepSimu tymovému vykonu. Naptiklad pokud
sportovci i situace vyzaduji demokratické vedeni a trenér se podle toho fidi, pak pravdépodobné
dojde k vyssi spokojenosti hract a optimalnimu tymovému vykonu. Podle multidimenzionalniho
modelu je chovani trenéri ovlivitovano jejich znalostmi, dovednostmi, stylem koucovani,
preferencemi ve vedeni sportovci a také tim, jaké vidéi chovani si dana situace vyzaduje (Todd,
2022).

Bucci a spol. provedli studii se Sesti elitnimi hokejovymi trenéry. Snazili se zjistit
charakteristiky, které jsou pro vedeni sportovcu klicové. Kdyz byli trenéfi dotazani, jak vybirali
lidry do svého tymu, uvedli, Ze si vybrali hrace, ktefi vykazovali hodnoty v souladu s jejich
hodnotovym systémem i S hodnotami tymu. Podle trenéra tito lidii zt€lesnovali kvality poctivosti,
velkorysosti a nesobeckosti jak na led€, tak mimo n¢&j. Jednalo se o vyzralé jedince s
nékolikaletou herni zkusenosti v lize (2012).

Gould a spol. vedli rozhovor s deseti stiedoSkolskymi trenéry, kterym se podafiilo
vychovat nékolik uspésnych kapitant sportovnich tymd. Pro trenéry byly dilezité tyto vlastnosti:
vasen, odpovédnost a sebedivéra. Navic u kapitant vnimali jako dtlezitou schopnost efektivng
zvladat konflikty nebo problémy (2013). Z toho vyplyva, ze usp&sni sportovci i trenéfi pohlizeji
na vedeni podobn¢ a povazuji rozvoj leadershipu za zasadni.

Mertens a spol. zkoumali, jak se v priitbéhu sezony vyviji formy vedeni sportovci v ramci

sportovnich tymu. Studie se z(castnilo 460 muzskych poloprofesionalnich fotbalistd, jejichz
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pramérny veék byl 23let. Vysledky naznacuji, ze formy vedeni ve sportovnich tymech se mohou v
pribéhu soutézni sezony znacné ménit, ¢imz je zpochybnén klasicky pohled na stabilni a
vertikalni formy vedeni (2021).

Podle Raab, Wylleman, Seiler, & Hatzigeorgiadis (2016) jsou ve skupiné vzdy pfitomni
formalni i neformalni leadeti tymut. Formalni leadeti tymu jsou obvykle vybirani trenérem nebo
tymem, zatimco neformalni vedeni vznika jako vysledek tymové interakce. V ramci tymu existuji
Ctyfi kategorie neformalnich leadert:

e Leader tikolu — ma na starosti cile a taktiku tymu;

e Leader motivace — ma na starosti povzbuzovani ostatnich hract, aby ze sebe
vydali vSe;

e Leader spolecenské skupiny — ma na starosti udrzovani dobré nalady a pozitivnich
vztahtl mezi ostatnimi hraci;

e Leader vngjsi skupiny — ma na starosti kontakty s klubem, médii a dal§imi

osobami €1 institucemi mimo tym.

Leadeti musi umét presvédcovat, usnadinovat spolupraci, modelovat sebedtvéru i uspéch
v ranych fazich skupinového ristu, aby uvedli do pohybu kolektivni efektivitu a aspéch. V
efektivnich tymech by méli existovat samoregulacni mechanismy, které zabraiuji chronickému
negativnimu sebevnimani tymu ¢i naopak piiliSné a nepiiméiené sebejistoté s neochotou ucit se
dal novym vécem. K vytvoteni samoregula¢nich mechanismu vyrazné pfispiva pravé leadership
(Watson, Chemers, & Preiser, 2001).

Vzhledem k tomu, Ze kvantitativni védecky pfistup k méfeni struktury vedeni tymu je
obtizny, bézné se vyuziva kvalitativni piistup zaméteny na urceni toho, kdo je povazovan za
leadera a jak je tymem vniman (Raab, Wylleman, Seiler, & Hatzigeorgiadis, 2016).

Leadefi a trenéti ovliviiuji vnimani soudrznosti neboli kohezi sportovcl. Vysoka
soudrznost je spojena s demokratickym rozhodovanim nebo mirou, do jaké leadeti motivuji
sportovce k ti¢asti na tymovém rozhodovani (Todd, 2022).

Leo a spol. analyzovali u¢innost riznych struktur vedeni v muzskych a zenskych tymech.
Studie se zucastnilo 317 muzskych profesionalnich fotbalisti (primérny vek 25 let) a 214
profesionalnich fotbalistek (pramérny vek 22 let). Muzské tymy vykazovaly vétsi efektivitu i
spokojenost, kdyz mély trenéry se zamé&fenym leadershipem na konkrétni tikoly. Zenské tymy
zazivaly vétsi efektivitu a spokojenost v pripadé, kdy leader se zamétoval na socialni vztahy
tymu (2019).

Jednim z poznatki vyplyvajicim z nedavnych vyzkumu leadershipu je, ze leadefi musi
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mit na paméti, Zze své tymy nejen fidi, ale také aktivné prokazuji, ze jsou ¢leny tymu. Aby toho
doséhli, méli by reprezentovat hodnoty a normy tymu a nedistancovat se od spoluhracii
(Beauchamp & Eys, 2014).

1.6.3 Tymova identita ve sportu

Tymova identita je dynamicka, ovliviiuje ji cela fada faktort, jako jsou tymové tradice,
vracejici se hraci a trenéti, dokonce i vnimani fanouskovské zakladny. Proto je potieba sdilenou
identitu neustale pfehodnocovat a rekonstruovat pokazdé, kdyz se jeji slozky zméni. Kromé
vytvofeni tymové identity je dulezité ujasnéni, jak kazdy jednotlivy hra¢ do této kolektivni
identity zapada (Tod & Hodge, 2012) a jaka je jeho role.

Damato aspol. analyzovali vliv absence kli¢ového a nevyrazného hrace v disledku
hypotetického zranéni na kolektivni efektivitu muzstva. Studie se z(castnilo 194 muzskych
poloprofesionalnich fotbalistt ve véku 16 az 33 let. Studie ukazala, Ze doslo k poklesu vnimani
kolektivni efektivity po ztraté jakéhokoli z hraca (2008).

Vybudovat identitu tymu muiZze napomoci poradani tymového brainstormingu S otazkami
,,Kdo jsme? a ,,Kym chceme byt?* (Stephanie, & Andersen, 2010). Dalsi napomocné otazky pro
hrace mohou byt:

,,Pro¢ hrajete?* Hrac¢i mohou vyjadfit a zhodnotit svou osobni motivaci.

»Jaky typ hrace byste chtéli byt?* Hraci mohou popsat charakteristiky hraci, které by

chtéli mit.

,.Ceho byste chtéli ve svém sportu dosahnout?* Hragi mohou uréit konkrétni a méfitelné

vysledky a cile (Tod & Hodge, 2012).

Tato aktivita je piinosna nejen pro stavajici Cleny tymu, ale zejména pro ty vracejici se,
stejné jako pro ty, ktefi se pfipojuji kK tymu poprvé. U vracejicich se a nove€ nastupujicich ¢lent
slouzi k posileni podobnosti s pfedchozi skupinou, z které novy hra¢ prichézi, a k objasnéni zmén
pro vracejici se ¢leny. Vzhledem k tomu, ze se tymy obménuji, je vhodné neustale ptehodnocovat
a rekonstruovat sdilenou identitu (Stephanie, & Andersen, 2010).

Bé&hem brainstormingovych diskusi by se méli leadeti pfipravit na to, Ze ne vSichni se
budou citit pohodIné, kdyZ budou sdilet své myslenky pied skupinou. Naopak se mohou objevit
néktefi, kteti se snazi monopolizovat diskusi tim, Ze pfispé&ji vice, nez je nutné. Aby
brainstorming probihal uéeln¢ a byl ku prospéchu véci, je vhodné, aby ti, kdo ho vedou, taktné
zajistili prostor pro vyjadieni vSech zi¢astnénych veetné téch, ktefi jsou tisi a neradi se verejné
prezentuji. Jednou z aktivit, jak motivovat a zapojit mén¢ vyrazné ¢i malomluvné ¢leny tymu, je

hlasovani pomoci listkti. Jakmile tym vymysli seznam hodnot, cili nebo moznych strategii,
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dostane kazdy sportovec urceny pocet listkl (napf. ti1), které pak pouzije k hlasovani tim, ze je
prilepi k tomu, s ¢im souhlasi a co podporuje. Pokud maji silny pocit z jedné konkrétni polozky,
maji moznost dat vSechny tfi hlasy k této jedné polozce (Tod & Hodge, 2012).

Existuji diikazy o pfinosech, k nimz dochézi v rdmcei tymu, kdy se ¢lenové stanou soucasti
kolektivniho ega. Zumeta a spol. zminuje né€kolik studii, kdy mize rozsah, v jakém se jednotlivci
identifikuji s tymem, ovlivnit jejich socialni vnimani, coz zahrnuje i individualni kognitivni
zménu vSech ¢lend, ktefi jsou soucasti tymu (2016). Slova, fraze a napady, které vytvorili sami
¢lenové tymu, jsou potiebami, které tym identifikoval, a jsou to konkrétni ¢iny a o¢ekavani, které
tym spolecné vytvoftil. Kazdy ¢len byl ptitomen a aktivné se zapojil do diskuse, a proto kazdy
¢len je zaroven i tym (Tod & Hodge, 2012).

Proces tymové identifikace je vZdy spojen s:

identifikaci skupiny (kdo jsme);

odliSenim od jinych (podobnych) skupin;

individualni identifikaci v rdmci skupiny;
e osobnim vyznamem pfislusnosti ke skupiné.

Clenové skupiny, ktefi maji silny pocit soundleZitosti se svym tymem, s v&tsi
pravdépodobnosti podavaji lepsi vykon nez ti, kteti maji mensi pocit sounaleZitosti (Raab,
Wylleman, Seiler, & Hatzigeorgiadis, 2016).

Nekteti trenéfi si vSimli, Ze kdyZ jsou hraci obleCeni do podobného oblecenti, jejich
tréninkova intenzita se zvysSuje a chovaji se vice jako tym. Diky tréninkové uniformé ¢i dresu
&lenové vypadaji a mohou se citit vice jako tym. Cerpani ze spole¢né historie, jako je kulturni
nebo komunitni zazemi, muze také pomoci posilit identitu a jedine¢nost (Tod, 2022).

Kdyz se zda, ze ¢lenové tymu ztraceji ze zietele prvky nutné pro uspésné plnéni
tymovych cili nebo se odchyluji od dohod uzavienych ohledné tymové identity, mize byt
uzitecné znovu se podivat na vysledky diivéjSich tymovych brainstormingovych diskusi.
Efektivnim zpiisobem, jak tyto diskuse zopakovat, je ptfipomenout skuping, Ze jsou tym a kazdy
¢len tymu je zodpoveédny nejen sdm za sebe, ale 1 za kazdého €lena tymu. Odpovédnost k sobé
samému je o integrite, o touze a vasni pro sport, o disciplin¢ a zadvazku. Dalsi troven
odpovédnosti je vuci spoluhracim, tzn. vzajemna podpora. Finalni uroven odpovédnosti je viuci
trenérim. Vidi-li trenéfi naruseni v mezilidské podpote skupiny, méli by poskytnout podnéty a
pfipominky potiebné k tomu, aby se tym vratil do starych koleji (Tod & Hodge, 2012). Studie
odhalila, Ze pokud sportovci citi, ze trenéfi jsou férovi a podporuji jejich zakladni psychologické
potieby, uvedli, Ze se silngji ztotoznuji s tymem jako celkem. Trenéti mohou hrat rozhodujici roli

pfi rozvijeni socialni identity sportovct vici tymu (Beauchamp & Eys, 2014).
24



1.64

Tymové cile

Tym nebo skupina, ktera postrada smysl pro spolecny cil ¢i poslani, ¢asto nedokéaze

naplnit své schopnosti a potencial. Pii spoleéném cili se zlepsuje kvalita tymové prace

(Stephanie, & Andersen, 2010). U mladeznickych basketbalovych tymi, které se podilely na

vytvareni tymovych cili, se v zavéru sezény projevilo vétsi vnimani soudrznosti ve srovnani s

tymy, které si tymové cile nestanovily (McEwan & Beauchamp, 2020).

Existuji tii kategorie cili: vitézné cile, vykonnostni cile a procesni cile neboli zlepseni

dovednosti (LeUnes, 2011).

Schéma pro vytvareni cilii pro sportovce navrzené Todem (2022) miiZe byt ptizptisobeno

pro tymy pii vytvaieni spole¢nych cilii. Pivodni schéma bylo rozdéleno do péti fazi:

Faze 1: Stanovit dlouhodobé cile sportovcill (napt. byt vybran pro urcity tym, zicastnit se
olympiady nebo se dobfe se bavit).

Faze 2: Ur¢it specifické charakteristiky pozadované pro dosazeni dlouhodobého cile
(fyzicke, psychicke, socialni nebo jiné charakteristiky).

Faze 3: Nastinit strategii pro dosazeni dlouhodobych a kratkodobych cili (vytvorit plan
pro dosazeni cilll a identifikovat prekdzky pro dosazeni cilt).

Faze 4: Uvést strategii do praxe, jde 0 jediny zpusob, jak zjistit, zda funguje, a tak ji dat
Sanci.

Faze 5: Pravidelné vyhodnocovat svij vyvoj.

Senécal, Loughhead a Bloom zjistili, Ze mladeZznické basketbalové tymy, které si stanovily

tymové cile, vykazovaly na konci sezony silnéj$i vnimani koheze ve srovnani s tymy, které si

tymové cile nestanovily (2008).

Podminky nezbytné pro maximalni efektivitu pii stanovovani tymovych cili ve sportu jsou:

vSichni sportovcei by méli promluvit pfi stanovovani druhti a velikosti cili;

cile by mély popisovat specifické cilové chovani a vyhnout se klisé nebo obecnosti (napf.
,musime komunikovat®);

kratkodobé 1 dlouhodobé cile by mély byt provazené navaznosti;

trenéfi by méli poskytovat vstupy a podporu béhem procesu vybéru cili (McEwan &

Beauchamp, 2020).

Zapojeni vSech ¢leni tymu je zdsadnim aspektem pfi stanovovani cili tymu. Je tfeba

vvvvvv
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ze ¢im vice jednotlivell se zapoji, tim silngjsi je pocit sounalezitosti. Chtéji-li organizatofii této
debaty vybudovat spole¢nou vizi, méli by vyvinout vesker¢ usili, aby podpofili ptispévky a
myslenky vSech ucastnikli (Stephanie, & Andersen, 2010). Dtvéra v rdmci skupiny, lepsi
spoluprace a snizeni stresu, to vSe mize vyplyvat ze sdilené ucasti ve skupiné. Kolektivni
efektivita byla ovlivnéna jak identifikaci ve skupiné, tak splynutim identity se skupinou (Zumeta,
Oriol, Telletxea, Amutio, & Basabe, 2016). Vhodné muze byt i zaméfeni se na otazky typu: ,,Co
znamena byt dobrym spoluhrac¢em?*; ,,Jak mohu nejlépe podpofit své spoluhrace?; ,,Jak budeme
fesit konflikty?* (McEwan & Beauchamp, 2020).

Stephanie a Anderson (2010) sepsali tipy na efektivni navodné otazky, které mohou byt
pouzity pii brainstormingu:

e Jaky je/jsou vysnény/¢ cil/e pro sezénu?

e Jaky je/jsou realisticky/¢ cil/e pro sezonu?

e (o bude potieba k dosazeni téchto cili: v pribehu sezony/v pribehu piistiho mésice/v

prubéhu piistiho tydne/v dnesnim tréninku?
e Jakeé jsou potiebné individualni piispévky?
e Jaké jsou piekazky, které mohou stat v cesté plnéni cile ¢i cilt skupiny?

e Jak budeme tyto prekazky resit?

Na konci tréninku nebo po skonceni soutéze by mél byt vyhrazen ¢as na posouzeni, jak dobie
sportovci plnili spole¢né stanovené poslani, jak byly pro dany den naplnény individualni cile a jak
sportovci individualné pispéli k tymovému cili (Stephanie, & Andersen, 2010). Piikladné otazky

k diskusi u debriefingového sezeni zahrnuji:

Drzeli jsme se svého herniho planu?

Jak dobie jsme spolu komunikovali?

Podporovali jsme se navzdjem?

Plnili jsme vSichni efektivné své role?

Kdyz jsme byli netspé&sni v situaci X, co to zpisobilo? (McEwan & Beauchamp, 2020).

Ptipomenout skupiné jeji cile je ucinny zpisob posileni tymu, stejné¢ jako pfipomenout
skute¢nost, ze kazdy ¢len skupiny je zodpovédny i za ostatni ¢leny (Stephanie, & Andersen, 2010).
Plnéni stanovenych vykonnostnich cild je ¢asto i ¢asteénym dosazenim kone¢ného tymového cile.
Navic z dosazeni vykonnostnich cilit vyplyva vétsi osobni spokojenost, 1 kdyZ jsou konecné tymové
cile plnény méné uspeésné. Zacne-li hra¢ klast svou vlastni vykonnostni cile nad tymové cile,
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vznikaji problémy s moralkou a ztratou tymové soudrznosti (LeUnes, 2011).

Dalsi mozny pfistup pfi stanoveni tymovych cilii se opird o tii faze. Prvni faze je spojena se
zacatkem sezony, druhd a treti faze probihaji v prib&hu sezony. V prvni fazi ¢lenové spolecné
definuji dlouhodobé cile (napf. umisténi tymu v ligovych tabulkach do konce sezény), kratkodobé
vysledkové cile (napf. vitézstvi v uréitém poctu zapast/soutézi béhem nasledujiciho mésice) a to, co
konkrétn& tym potiebuje udélat, aby maximalizoval své $ance na dosazeni téchto cili. Clenové tymu
pak sestavi nezavisle seznam nékolika vykonnostnich indext, které jsou povazovany za
nejdulezitéjsi pro uspeéch tymu (napt. ziskané body). Sportovci jsou pak pfifazeni do podskupin po
nckolika hracich, kde diskutuji o svych seznamech a dospé&ji ke shod¢ o vykonnostnich indexech.
Seznam kazdé podskupiny je pak prezentovan celému tymu a je vytvoien kone¢ny seznam. Druha
faze zahrnuje sledovani postupu tymu smérem ke stanovenym ciliim. V idedlnim piipad¢ je vizualni
znazornéni cilii umisténo na viditelném mist€, napt. v Satn€ tymu. Tieti fdze zahrnuje poskytovani
souhrnné zpétné vazby tymu s ohledem na postup smérem ke stanovenym cilim. Zde muze byt cil
upraven nebo nahrazen, pokud se tym rozhodne, Ze jiZ neni nezbytny pro tymovy uUspéch. Tymy,
které v ramci stanovovani cili vytvareji konkrétni akéni plany, vykazuji vyssi uroven tymové prace i
tymové vykonnosti ve srovnani s tymy, které stanovuji cile bez formulace strategii (McCEwan &

Beauchamp, 2020).

V piipad¢é netspéSnych dni mize byt napomocné piipominat si spoleéné vytvoreni akcéniho
planu a zahrnout do n¢j aktualni piekazky. Napomocné mohou byt otazky typu: ,,Jakd je dnesni
mise? Co chci z dneska vyt&zit? Cim chei piispét k cili skupiny v dne$nim tréninku/utkani?" Na
takovyto denni cil by se mélo myslet z hlediska jeho piispévku ke kolektivnimu cili skupiny

(Hanrahan & Andersen, 2012).

1.6.5 Komunikace sportovci

Interpersonalni a intrapersonalni komunikace jsou dva druhy komunikace. Smysluplné
dialogy mezi dvéma nebo vice lidmi jsou oznaovany jako interpersonalni komunikace.
Intrapersonalni komunikace je ozna¢ovana jako ,,self-talk nebo-li vnitini monolog, ktery

vedeme sami se sebou (Stephanie, & Andersen, 2010).
1.6.5.1 Self-talk

Self-talk muze byt pozitivni, negativni, instruktazni nebo motivaéni. Jednoducha
instruktdzni samomluva mize byt vhodna pro novacky, zatimco motiva¢ni slova mohou byt
vhodna pro dobfe trénované sportovce. V ramci vSech sportl self-talk podporuje zlepsovani

dovednosti a uceni. Ackoli pozitivni self-talk pomaha pii provadéni dovednosti, neni jasné, zda
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negativni self-talk vzdy brani vykonu. Nektefi sportovci pouzivaji i negativni self-talk, aby
zlepsili svlij vykon. Self-talk mize pomoci sportovciim v zaméteni na relevantni podnéty (tj.
premyslet o vhodnych vécech v pravy okamzik), byt vice motivovan a vyvijet vyssi usili (tj.
snazit se vice), produkovat efektivnéjsi pohybové vzory, nebo fizeni svych emoci (Tod, 2011).

Osmdesat procent americkych olympijskych zapasnikti pouzivalo strategie fizeni
myslenek v ramci self-talk jako je pozitivni mysleni, copingové myslenky, blokovani rozptyleni a
vnimani perspektivy (Gould a spol.,1993). Racionalni uvazovani a self-talk byly dvé bézné
strategie, které pouzivali krasobruslafi mistrit USA (Gould a spol., 1993). Vysoce kvalifikovani
sportovci pouzivaji self-talk planovangjsim a dislednéjs$im zptisobem nez méné kvalifikovani
sportovci, ktefi maji tendenci myslet reaktivné (Hardy a spol., 2004).

Landin pfi vytvareni self-talk frazi klade diraz na to, aby sportovci béhem soutéze
pouzivali kratké fraze (jedno nebo dvé slova) a pouzivali slova spojena s ukolem. Diilezité je
pouziti slov, ktera nasméruji pozornost sportovct k relevantnim aspektim pohybu. Golfisté by se
pii odpalu méli spise soustfedit na mi¢ nez na mechaniku svého $vihu (1994).

1.6.5.2 Komunikace v tymu

Rozdily v ndzorech, stfety osobnosti ve skupin¢, konflikt ukoli nebo socialnich roli mezi
Cleny jsou typy nedorozuméni vznikajici v tymech. V tymu muze dojit k boji 0 moc mezi jednim
nebo vice jednotlivci ¢i k selhani komunikace mezi leaderem a skupinou nebo selhani
komunikace mezi ¢leny skupiny (Williams & Krane, 2021).
kdyz se zapojily do vétSiho mnozstvi komunikace, ale klicovym byla kvalita komunikace mezi
spoluhraci. Kvalitou komunikaénich vzorct je minéno konkrétnost (napf. ,kryti stielce versus
,,vezmi ho*) nebo vyjadieni pfesného umisténi spoluhract (napt. ,,sledovat zakladni linii* versus
,.sledovat svou stranu‘) k uspéSnému provedeni tymové strategie (LeCouteur & Feo, 2011).

Yukelson sepsal nékolik navrhd, jak se stat efektivnim komunikatorem: ¢love€k musi byt
upiimny, umét naslouchat, byt dobry v kladeni otazek, propagovat rizné pohledy na stejnou
situaci, pouzivat spravnou terminologii a navazat vztah dtvéry (2010). Dalsim tstfednim prvkem
efektivni komunikace je snaha nejprve porozumét druhému a pak snaha byt pochopen. To
znamena prokazovani empatie, pochopeni cild, zajmt a hodnot toho druhého (Hanrahan &
Andersen, 2012). Nalezeni dobrého zptisobu, jak Fici, co je tieba sdélit, i kdyZ je vyzadovana
ostra kritika, mtize byt v komunikaci velice prospésné (Stephanie & Andersen, 2010).

Jednou ze strategii pfi feseni potizi v tymu S komunikaci je byk v ringu neboli BITR,
kterou lze vyuzit ke sniZeni tymového rozvratu a napéti. Tato intervence zapoji vSechny

spoluhrace a mlize byt efektivnim setkanim pro ,,otevieni o¢i“ a sebeuvédoméni sportovcu.
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Zasedani BITR se muze konat ve dvou fazich. Nejprve jsou hrac¢i pozadani, aby se posadili do
kruhu a do stfedu tohoto kruhu se umisti zidle. V prvni ¢asti sezeni je tymovy predmét umistén
na stfedovou zidli. Pfedmétem miize byt naptiklad tymovy dres (bez zobrazeni jména nebo cisla
hrace), sportovni pfedmét (napi. palka, mic¢), maskot nebo logo. Hraci jsou instruovani, aby se
ridili zakladnimi pravidly:

e mluvit upfimné a otevieng,;

e Vyjadiovat se struéné¢ (diskuze mize probéhnout pozdéji);

e mit otevienou mysl.

Postupem po sméru hodinovych rucicek je kazdy spoluhra¢ pozadan, aby ucinil
konstruktivni, negativni prohlaseni o vlastnim tymu, a pfitom se podival na symbol tymu na
stfedové zidli. Je dobré zakomponovat i tficetisekundovou pauzu, aby mél kazdy hra¢ dostatek
Casu na promyslenou odpoveéd’. V této Casti hraci se nesmi vyjadiovat o jakémkoli jednotlivci,
pouze o tymu. Po vyslechnuti vSech konstruktivnich negativnich prohlaseni a dodrzovani
stejnych pokyni je pak kazdy hra¢ pozadan, aby ucinil pozitivni prohlaseni o tymu. Po
vyslechnuti vSech pozitivnich vyrokti miiZze kazdy hra¢ u€init jednu poznamku nebo poloZit jednu
otazku kterémukoli spoluhraci souvisejici s pozitivnimi nebo negativnimi komentari. Druha ¢ast
sezeni BITR ma stejny format jako prvni ¢ast, ale kazdy hrac¢ sedi na stfedové¢ zidli, aby slysel
komentaie namifené na n¢j. VSichni hraci tak o sobé od kazdého svého spoluhrace uslysi jedno
pozitivni a jedno negativni vyjadieni. Kazdy ¢len tymu méa moZznost si vybrat, zda jako prvni
vyslechne kolo kladnych nebo zapornych vyrokt. Spoluhraci, ktefi komentuji, mohou vyjadieni
vynechat pouze jednou a béhem komentovani se musi divat byko (hraci na stitedové zidli) piimo
do oci (Burke, 2005).

»Sendvicova technika® (Smith & Smoll, 2002) se stala popularni strategii pro prezentaci
konstruktivni kritiky tak, aby osoba, které je sdélovana, se necitila kritikou napadena, ale naopak
povzbuzena. Sendvicova technika za¢ina pozitivnim tivodnim prohlasenim (napt. ,,Odvedli jste
dobrou praci, kdyz jste se dostali k mi¢i.), pak se pfechazi k napravnému prohlaseni
zaméfenému na budoucnost, a nakonec k motivujicimu zavéreénému prohlaseni (napf. ,,Pracujte
na tom dal a bude z vas dobry hrac.).

Jak jiZ bylo zminéno, sendvicova technika je dobrym néstrojem pfi interpretaci chyb. Pfi
efektivni praci s chybou je dilezité neopomenout nasledujici doporuceni:

e PovaZovat chyby za prilezitosti k uceni.
e Zeptat se sportovce, co melo byt vykonano jinak.
e Pokud sportovec vi, jak chybu napravit, povzbudit ho. Pokud ne, demonstrovat.

e Pozitivni sendvi¢* je vyborny zplisob, jak spojit uceni s povzbuzovanim a posilovanim.



e Omezit kritiku pouze na chovani, které ma sportovec pod kontrolou (napf. nedava pozor
pfi instruktazi).

e Vyhnout se co nejvice averznim trestim. Buduje to strach z netuspéchu, coz je nejhorsi
nepiitel sportovce. Vhodnéjsi alternativou, pokud uz se pouziva trest, je cena reakce, tj.

odebirani majetku, bodt nebo privilegii (Williams & Krane, 2021).

Zaméteni na efektivni komunikaci je stéZejni pro snizeni vzniku potencialu konfliktu v
tymu. Komunikace by méla byt jasnd, bez odsuzovani a se zamétenim na konkrétni chovani nez
na lidi samotné. Zachovani co nejvétsiho klidu v komunikaci udrzuje afektivitu pod kontrolou,
¢imz zabraiiuje neadekvatnim emoc¢nim reakcim a eskalaci ptipadného nedorozuméni. Praveé
jednani v afektu byva pozdé;ji litovano (Hanrahan & Andersen, 2012). Ukazalo se, Ze Gispésné
olympijské tymy maji trenéry, ktefi vzbuzuji ditvéru ve své sportovce a kteii se dobie
vyrovnavaji s krizovymi situacemi, zatimco neuspésné olympijské tymy mély trenéry, kteti
nedokdézali rozvinout divéru a efektivni komunikaci a kteti byli nekonzistentni ve svém chovani
v natlakovych situacich (Gould a spol., 1999). Pochopeni a zvladnuti konfliktu miiZze byt navic
stéZejni pro rozvoj tymové koheze, pro jeji nasledny vliv na spokojenost hracu s tymem a
vnimanou vykonnost (Tekleab, Quigley, & Tesluk, 2009) i1 pro podporu silné tymové identity.

Thomas-Kilmanntv model styli feseni konfliktl je zaloZen na piedpokladu, Ze lidé maji
tendenci mit dominantni styly feSeni konfliktti. V Thomasové-Kilmannoveé modelu se feSeni
konflikt vyskytuje ve dvou zékladnich dimenzich: (a) asertivni az neassertivni, tj. vysokd az
nizka starost o sebe a (b) kooperativni az nespolupracujici, tj. vysoka az nizka starost o ostatni.
Pét stylt feSeni konflikth zahrnuje soupeteni, spolupraci, kompromitaci, vstiicnost a vyhybani se
(Shell, 2001). Souperici styl zahrnuje zaméfeni se na vlastni potieby a nebere ohledy k potfebam
druhé strany (Zaremba & Kersten, 2006). Tento styl ma potencial byt pouzit agresivné. Lidé
mohou timto stylem nutit (napt. Sikanovat) ostatni, aby piijali jejich zpisob mysleni nebo
nazirani svéta. Bohuzel, donucovani mize vést k dal§imu konfliktu (Hanrahan & Andersen,
2012). Styl spoluprace bere v tivahu jak potieby druhé strany, tak vlastni potieby (Zaremba &
Kersten, 2006). Pristup ke konfliktu ve skute¢né kooperativnim Stylu miize byt vysoce
produktivni, coz vede ke zlepSeni komunikace a feSeni problému. Pohled na konflikt jako na
potencialni 0sobni rist pravdépodobné snizuje negativni dopady konfliktu (Hanrahan &
Andersen, 2012). Styl kompromitujici je mezistupen na obou urovnich asertivity a
kooperativnosti (Zaremba & Kersten, 2006). Reseni konfliktu ve vétsiné situaci je uZite¢né, ale
feseni, kde doslo ke kompromisu, mize vést jen k ¢asteénému uspokojeni (Hanrahan &

Andersen, 2012). Vstricny styl bere v uvahu potieby druhé strany a zcela zapomina na vlastni
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potieby (Zaremba & Kersten, 2006). Tento styl se pouziva, kdyz lidé necht&ji ranit pocity
druhych. Vstticny styl feseni konfliktu miize byt u¢inny napt. pfi oceniovani dulezitosti budovani
harmonie v tymu (Hanrahan & Andersen, 2012). Styl vyhybani nebere v Givahu ani potieby druhé
strany, ani vlastni potfeby (Zaremba & Kersten, 2006). Vyhybani mize byt pouzito bud’ k
ignorovani konfliktu (a nadéji, Ze odezni) nebo jako promyslena strategie ke kontrole situace
(Hanrahan & Andersen, 2012).

Laios a Tzetzis zkoumali zpasoby, jaké styly feSeni konfliktu pouzivaji feéti profesionalni
trenéfi ve sportovnich tymech jako je fotbal, basketbal a volejbal. Trenéti uvedli, ze pfi zvladani
konflikti pouzivali vSech pét styld. Autofi shledali spolupraci a kompromisy jako nejefektivnéjsi
a nejcastéji pouzivané styly. Kli¢em je védét, kdy pouzit nejvhodné;si styl pro konkrétni
konfliktni situaci (2005).

Prede;jit konfliktu je Casto nemozné, ale 1ze podniknout kroky k minimalizaci mozné Gjmy
(Hanrahan & Andersen, 2012). Schopnost vnimat emoce mize také usnadnit komunikaci mezi
spoluhraci a minimalizovat moZnost vzniku konfliktu. Schopnost vnimat emoce v tymech
soupefe muze navic poskytnout konkurenéni vyhodu. Studie 305 hrac¢u individualniho i
kolektivniho sportu ukazala, Ze u sportovci, ktefi se vénovali tymovym sportim, vyrazné
prevladaly pocity vzteku a nasledné agresivity vic nez U individualnich sporta. Toto zjisténi
ukazuje, jak neschopnost regulace emoci sportovce (zejména negativnich emoci) mize vést k
vysSi mife agresivity, zejména mezi sportovci v tymovych sportech. Dopad negativnich emoci na
chovani by mohl byt zesilen ve skupinovém prostiedi a branit aspéchu tymu (Beauchamp & Eys,
2014).

Aby se vyhnulo zbyte¢nym a nikam nevedoucim diskusim, je podle Rollnicka a spol.
dulezité si zapamatovat tato klicova pravidla:

e nejucinnéjsim zpusobem, jak pomoci lidem uklidnit se, je jim naslouchat;

e Dbyt k lidem ohleduplny, i kdyZ se k problému stavime svérazn¢,;

e zistat tak klidny a uvolnény, jak je to jen mozné;

e nebranit se, spiSe argumentovat logikou;

e snazit se prokouknout, co se sportovec snazi doopravdy sdélit;

e zvazit moznost omluvy za naro¢nou situaci, i kdyz bude odhodlani problém fesit
pretrvavat (2019).

V tymovych sportech, kde doslo ke zlepseni mezilidskych vztahu, se zlepsili i
komunikacéni schopnosti, ¢im se zvysila i Sance na sportovni tspéchy (Hanrahan & Andersen,
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kdyZ se zabyvaji otevienymi a konstruktivnimi formami vnitrotymového feseni konfliktti (napf.
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kdyz €len tymu mluvi pfimo s tim, S nimz se neshodne). Naproti tomu, kdyz se ¢lenové tymu
zabyvaji vice negativnimi a destruktivnimi styly feSeni konflikt (napf. demonstruji hnév skrze
fec téla), maji nizsi vnimani soudrznosti (2016). Sportovni psychologové doporucuji trenértim,
aby sportovctim poskytovali moznosti volby, zdGvodnéni tkolii, nekontrolujici kompetencni
zpétnou vazbu, prilezitosti pro pievzeti iniciativy, uznani pocitl i perspektiv a zaroven se

vyhybali kontrolujicimu chovani (Hanrahan & Andersen, 2012).

1.6.6 Koheze ve sportovnich tymech

Slovo koheze je odvozeno z latinského cohaesus, coz znamena rozstipnout nebo drzet
pohromadé (LeUnes, 2011). Skupinova koheze je definovana jako dynamicky proces
charakterizovany tendenci skupiny drzet pohromad¢ pti napliiovani cilii a naplnovani afektivnich
potieb ¢lenti (Tenenbaum & Eklund, 2020). K tymovym faktorim ovliviwjici kohezi patii
normy, role a kolektivni efektivita. Koheze koreluje s jasnosti roli, akceptaci a vykonem (Tod,
2022). Skupinova koheze je ovlivnéna velikosti skupiny, funkénosti tymu, délkou existence
tymu, spokojenosti a samotnym tkolem. N¢ekteré sporty, jako je fotbal, rugby nebo kriket, jsou
povazovany za interaktivni a vyzaduji velkou tymovou interakci a spolupraci. Pozadavky na
pInéni tkol maji vliv na soudrznost tymu prave proto, Ze riizné sporty maji riiznou miru
tymového zapojeni (LeUnes, 2011). ZvySeni soudrznosti pomaha hra¢tim usadit se ve svych
rolich, nasledovné akceptovat své role, ¢imz se i zvySuje tymova koheze. Vztah mezi vykonnosti
a kohezi je obousmérny. ZvySeni soudrznosti pfispiva k vyssi vykonnosti a zvyseni vykonnosti
zase piispiva k vEtsi socialni a ukolové kohezi. Sila vztahu mezi soudrznosti a vykonnosti je
ovlivnéna tim, jak je méfena vykonnost. Vztah je siln€jsi, kdyz sportovei hodnoti své vykony
subjektivné ve srovnani s tim, kdyz je vykon méfen objektivné (Tod, 2022).

Tymova diivéra je spojena se zvySenym emocionalnim sblizovanim mezi ¢leny tymu, coz
minimalizuje odpadliky (Raab, Wylleman, Seiler, & Hatzigeorgiadis, 2016). Hrac¢i mohou mit
Ctyfi rizné pohledy na tymovou soudrznost:

1. Integrace—ukol: Vniméni toho, jak dobfe se hraci sblizili pti svych pokusech definovat a
naplnovat ukoly.
2. Integrace—socialni: Jak hra¢ vnima kvalitu interpersonalnich vztahi mezi sportovci a jestli
se citi byt soucasti daného tymu.
3. Atrakce—ukol: Mira, do jaké se hrac¢i oddaji cilim tymu.
4. Atrakce-socialni: Mira, do jaké se hra¢ tési ze spole¢nosti spoluhraci.
Tyto Ctyfi kategorie vnimani mohou pomoci sportovnim psychologiim pfi ur€ovani potieb

tymové soudrznosti. Pokud napftiklad hraci tymu ozndmi, Ze se mimo tréninky a zépasy vyhybaji
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vzajemnému sdruzovani, mize se trenér pokusit zlepsit socialni vztahy tymu (Tod, 2022).

Pro zjednoduseni mizeme kohezi rozeznévat ve dvou rovinach, kohezi zaméfenou na
ukol a socialni kohezi. Koheze zaméfena na tikol se soustiedi na spolecnou praci tymu ke
stejnému cili. Mira socialni koheze se projevuje na zdkladé emociondlni podpory od spoluhraci a
celkové spokojenosti tymu (Perry, 2016). Podle studie Eys a spol. mladi hrac¢i ve véku 14 az 17
vnimaji kohezi zamétenou na kol jako: spolecnou praci, efektivni komunikaci, chemii mezi
hraci, chapani schopnosti druhych, sdilené zazitky z naplnénych ukolt, nesobeckost, efektivni
peer leadership, angazovanost, férovost a vztah trenéra k tymu. Mladi hraci socidlni kohezi
popisuji jako: ptatelstvi, poznavani druhych hraca, podporu, mensi vyskyt konfliktti a zapojeni
V mimosportovnich aktivitach (2009). Naprosta vétSina kanadskych a némeckych trenéra ve
studii Eys a spol. vyjadiila ptesvédceni, Ze rozvoj socialni koheze je obzvlasté dulezity u
zenskych tymi. Muzi s vétsi pravdépodobnosti nabyvaji koheze z tispésnych vykont, zatimco
zeny s veétsi pravdépodobnosti podavaji tispésné vykony, pokud tym projevuje kvalitni socidlni
kohezi. Jedno z trenérskych prohlaseni znélo: ,,KdyZ se podivam zpétné na tymy, které jsem
trénoval, Zenské tymy vyhravaly, kdyz spolu vzajemné vychazely, naopak muzské tymy spolu
vychazely, pokud vyhravaly.« (2015).

Dve¢ kontextualni kritéria koheze jsou velikost tymu a kvalita ¢i uroven soutéze.
SoudrzZnost se snizuje, pokud velikost tymu roste, pravdépodobné kvili obtiznosti komunikace a
koordinace tymovych ukoli. Uroven soutéZe také miize snizovat soudrznost s rostouci trovni
obtiznosti a rivality (Tod, 2022). U muzskych i Zenskych tymu trenéfi upozoriiovali na potiebu
rozvijet socialni kohezi mezi ¢leny. Dalsi trenér navic povzbuzoval k aktivnéjSimu pFistupu u
svych muzskych sportovcu ke spole¢nym aktivitam. Jeden némecky trenér zdaraznil potfebu
pobizet muzské tymy, aby v prub&hu sezony mysleli na socialni kohezi a skupinové zapojeni a
uvedl: ,,U Zen staci iniciovat to jednou a pak to mize byt ponechdno na dlouhou dobu. U
muzskych tymua to musim iniciovat znovu a znovu.* (Eys a spol., 2015)

Spokojenost souvisi s kohezi a vykonem kruhovym zptisobem. Koheze zvysuje
spokojenost, coZ vede k dobrému vykonu (Stastni sportovci radi trénuji mezi sebou). Zvyseny
uspéch buduje spokojenost, coz vede ke kohezi (vitézni sportovci se citi blize ke svym
spoluhracim). Trenéti ve studii Eys a spol. kladli diraz na rozdéleni roli v tymech (tzn. jaké je
zapojeni kazdého z hracu) a integrace novych ¢lenti (2015). Koheze je spojena i s dodrzovanim
ur¢itych pravidel, pravdépodobné proto, ze vnimani soudrznosti souvisi I s u€asti na tréninku,
soutézich a dochazkou véas (Tod, 2022). Eys a spol. popisuji n€kolik variant, jak zlepsit oba
druhy koheze v mladistvych tymech. Koheze zamétena na ukol je podle nich ovlivnéna chovanim

trenéra, strukturou tréninki, sdilenym zazitkem ze spole¢nych tikoli, rozvojem angazovanosti a
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podporou zaméfenou na tkoly. Socidlni kohezi 1ze posilit pomoci budovani pratelstvi mezi hraci,
poznavanim spoluhraci a aktivitami mimo zapas ¢i trénink (2009). Vitézné a Gspésné tymy
obecné zustavaji déle pohromadé, coz je pravdépodobny ukazatel tymové soudrznosti (LeUnes,
2011).

Emo¢ni inteligence snizuje stres pomoci autoregulac¢nich procest a potencialné mize mit
disledky pro tymové procesy. Pochopeni emoci zahrnuje znalost jazyka emoci, pfi¢in a nasledki
emocionalnich prozitkt. Sportovni prostiedi je pIné pozitivnich emoci, ale i téch negativnich jako
je frustrace, vztek, piekvapeni a znechuceni, které hraci, trenéfi a divaci mohou pocitovat. Studie
meziuniverzitnich atletil zjistila, Ze atleti s nejnizSim sebevnimanim emocni inteligence hlasili
vyS$8i uroven pred soutézni uzkosti nez atleti s vy$Sim vnimani vlastni emoc¢ni inteligence.
Sportovci, ktefi dokazou vycitit strach nebo uzkost u soupeit, maji znacnou psychologickou
vyhodu a mohou hrat asertivnéji a vyuzit obavy soupetova tymu ve sviij prospéch (Beauchamp &
Eys, 2014).

Nejpouzivanéj$im a nejstarSim dotaznikem skupinové koheze je Dotaznik skupinového
prostiedi (GEQ); Carron, Brawley, & Widmeyer, 2002). Koheze zamétena na ukoly ma silnéjsi
vztah k vykonu nez k socialni koheze (Tod, 2022). Alves a spol. zminuji studii, ktera zkoumala
vztah mezi kohezi a kolektivni u¢innosti a tymovou vykonnosti za pouziti Spanélské verze GEQ a
FCEQ. Studie se zucastnilo 146 muzskych fotbalistii ve véku 15 az 18 let. Ze zavéru studie
vyplyva, ze béhem piipravného obdobi a na zacatku sezony by se trenéii tymovych sporti meli
zamé&fit na socialni a tikolové aspekty, a to jak individualng, tak i skupinove, coz by mélo vést ke

zlepSeni vnimani kolektivni efektivity a lepsi tymové vykonnosti (2021).
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2 Prakticka ¢ast

V prvni ¢asti této kapitoly popisi vyzkumnou metodu a jeji specifika. Dalsi ¢ast bude

obsahovat vysledky z provadéného vyzkumu, a nakonec tyto vysledky zhodnotim.

2.1 Cil vyzKkumu
Cilem této prace je zjistit, zda ma kolektivni efektivita vyznamny vliv na vysledek zapasu
pomoci pilotni pouziti amerického dotazniku CEQS (Collective efficacy questionnaire for

sports) mezi mladeznickymi reprezentaénimi fotbalovymi tymy CR.

2.2 Vyzkumna otizka a hypotézy

Na zakladé vyzkumného problému a v souladu se stanovenymi cili prace byla stanovena
nasledujici vyzkumna otazka:

Jaky je vliv kolektivni efektivity na vykon mladeznickych reprezentacnich fotbalovych
tymu?

Déle byly stanoveny 1 dvé hypotézy:
1. Hypotéza: Mira kolektivni efektivity se nebude vyznamné liSit mezi
jednotlivymi vékovymi kategoriemi u mladeznickych reprezentacnich fotbalovych tymu
2. Hypotéza: Mezi hraci, co neprohrali (vyhra nebo remiza) a t€émi co prohrali nebude rozdil

Vv mife kolektivni efektivnosti.

2.3 Metodologicky ramec vyzkumu

Tato kapitola pojednava o metodologickém ukotveni, formé sbéru a analyze dat. Vzhledem
k zaméteni prace a jejim cilim byl zvolen kvantitativni piistup. Pfedpokladem pro realizaci
tohoto vyzkumu byl vhled do problematiky kolektivni efektivity a vykonnosti tymil a faktory
S tim spojené. Na zékladé ziskanych informaci byl definovana vyzkumné otazka a stanoveny
hypotézy. Oslovila jsem Fotbalovou asociaci Ceské republiky a realizovala jsem pilotni vyzkum
s mladeznickymi reprezentacnimi fotbalovymi tymy. Vysledna data byla zaznamenana do
tabulky. Ziskana data byly prevedeny do programu Microsoft Excel za u¢elem vytvoteni zakladni
tabulky pro zpiehlednéni ziskanych informaci. Pro statistické zpracovani byl pouzit software
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). SPSS je software pouzivany pro analyzu
statistickych dat v humanitnich védach.

Pro rozdil mezi vékovymi ro¢niky byl pouzit Spearmantiv korelacni koeficient.

Spearmantiv korelacni koeficient se pouziva pro urceni miry vztahu mezi dvéma vybérovymi
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soubory. Hodnoty korela¢niho koeficientu nabyvaji zapornych i kladnych hodnot a tim urci
kladny ¢i zaporny vztah mezi veli¢inami. Zaporna hodnota znaci nepiimou zavislost a kladna
hodnota znaci zcela piimou zavislost. Pokud je korela¢ni koeficient roven nule, pak neexistuje
zadna statisticky zjistitelna linedrni zavislost (Sokal & Rohlf, 1994). V daném ptipadé byl
Spearmantiv korelac¢ni koeficient pouzit pro zjisténi normality rozdéleni ¢etnosti u vitézl a
porazenych. Dale byl pouzit Kolmogoruv-Smirnovav test. Pro rozdil mezi vitéznymi a
prohranymi utkanim byl pouzit Mann-Whitney U test. Mann-Whitney test je neparametrickou

obdobou dvouvybérového t-testu pro neparové usporadani (Zar, 2013).

2.4 Zkoumany vzorek

Zkoumany vzorek zahrnoval 145 hra¢u z mladeznickych reprezenta¢nich fotbalovych tymi
Ceské republiky v kategoriich U15, U16, U17, U18, U19, U20 a U21. Jedna se o hrace narozené
v letech 2000 az 2007. Do vybéru jsou zafazeni pouze hraci, ktefi byli nominovani na

reprezentacni kemp a osobné se ho ucastnili.

2.5 Dotaznik CEQS

Dotaznik kolektivni efektivity je 5 faktorovy dotaznik s 20 otazkami. Sklada se z péti
vzajemné propojenych faktort: schopnost, snaha, pfiprava, vytrvalost a tymovost.

Hlavni rozdil mezi CEQS a ostatnimi kolektivnimi méfenimi u¢innosti je v tom, ze CEQS
je prizptsoben fungovani tymovych sportt, a proto mize byt pouzit napiic¢ sporty. Konkrétni
faktory byly objasnény a schvaleny prostiednictvim kontrolnich skupin trenérii, postgradualnimi
studentd, profesionald v oblasti sportovni psychologie a studenty-atlety (Short a spol., 2005).
Celou podobu dotazniku Ize najit v ptfilohach. Dotaznik byl ptelozen pod supervizi piekladatelky
Aleny Byrne.

2.6 Analyza ziskanych dat

2.6.1 Popisna statistika

Tabulka ¢.1 obsahuje vysledky z dotazniki reprezenta¢niho fotbalového tymu U15.
V ramci zachovani anonymity bylo vSech 20 hract oznaceno pismeny abecedy. Levy sloupec
obsahuje tvrzeni, stfed tabulky pak obsahuje jejich hodnoceni na Skéle 1-10. Barevné je oznac¢eno
5 faktort dotazniku CEQS a v pravém sloupci jsou sectené priomeéry. Priimér je oznacen
symbolem @ pro primeér. Celkovy primér vsech hodnot od vSech hract v ramci vnimani

kolektivni efektivity je 157 z 200 bodd.
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Tabulka ¢.1

Ohodnot miru sebevédomi tymu

pfed zapasem - Repre U15 A B C D E F G H | CH | J K L M N o P Q R S o
odehrat lepsi zapas nez druhy tym | 10 | 10 8 |10| 10 | 10 | 10 | 8 7 10 | 10 9 10 9 9 9 9 10 8 10 |schopnosti| 1| 9,3
fesit konflikty (v tymu i na hFisti) 5 6 6 6 5 5 2 10 8 7 4 6 8 8 8 10 9 8 8 5 |tymovost | 2| 6,7
podavat vykon i pod tlakem 8 10 8 |10 10 9 9 8 9 9 7 8 9 9 10 | 10 | 10 9 9 8 |vytrvalost | 3| 9,0
se na nadchazejici zapas pfipravit | 10 | 10 9 |10| 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 8 10 | 10 | 10 9 10 9 10 |ptiprava 4] 938
ukazat lepsi dovednosti nez druhy

tym 10 | 10 8 |10( 10 | 10 | 10 8 8 10 | 10 | 10 | 10 9 9 10 8 6 8 9 |schopnosti| 5 9,2

tymové pracovat a drZet pfisobé | 10 | 10 8 |10| 10 | 10 | 10 | 10 | 10 9 9 10 9 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 6 |[tymovost | 6| 9,6
vytrvat a nevzdavat se, kdyZ se

objevi néjaké prekazky 10 | 10 9 |10| 10 | 10 9 9 10 | 10 9 10 | 10 | 10 8 10 | 10 | 10 | 10 7 |vytrvalost | 7| 9,6
dodrzovat disciplinu a je

odhodlany trénovat 10 | 10 | 10 | 10| 10 9 10 9 9 10 7 8 10 10 9 9 9 10 9 5 |snaha 8 9,2
se mu momentdlné nedafi a

prestavka je jesté daleko 10 | 10 9 |10 8 10 9 8 8 8 10 8 5 9 10 | 10 8 9 9 6 |vytrvalost | 9| 8,7
hrat naplno podle svych

schopnosti 9 10 9 10 | 10 9 10 | 10 | 10 9 7 10 9 10 8 10 9 10 | 10 9 |snaha 10 94
hrat dobre i bez nejlepsiho hrace

v tymu 10 9 9 10 | 10 8 9 10 8 10 [ 10 | 10 | 10 10 9 10 | 10 | 10 | 10 8 |vytrvalost |11 9,5
se psychicky pfipravit na

nadchazejici zapas 6 10 | 10 |10 9 10 9 10 9 10 9 9 10 | 10 | 10 [ 10 [ 10 | 10 | 10 7 |pfiprava 12| 94
si udrZet pozitivni pristup 9 10 9 10| 9 8 10 | 10 8 6 8 7 10 10 9 10 | 10 9 9 5 |tymovost |13 8,8
hrat preciznéji nez druhy tym 10 | 10 8 |10| 8 9 10 9 10 8 9 10 9 9 8 10 8 6 9 4 |schopnosti|14| 8,7
prehrét druhy tym 9 |10| 9 [10/ 10| 8 [ 10| 10| 6 9 6 9 |10[10| 4 |10| 9 8 8 3 [schopnosti|15| 84
dat najevo své nadseni 9 10 | 10 (10| 9 8 10 9 9 8 10 8 10 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 |snaha 16 9,5
nenechat se rozptylit 8 10 8 [ 10| 10 9 9 10 7 7 7 9 9 10 7 10 8 9 8 6 |snaha 17| 8,6

se na zapas dobre fyzicky pfipravit| 9 10 9 |10 10 9 9 10 9 10 8 10 9 10 9 10 8 10 9 5 |pfiprava 18| 9,2
vymyslet Uspésnou herni strategii | 10 | 10 9 |10| 9 10 | 10 | 10 8 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 10 6 |pfiprava 19| 96
udrzet efektivni komunikaci

v tymu 10|[10] 9|10/ 9|10]|10| 8| 8| 8|9 |s8|s8|10]9]|10]10] 9] 9] 4 |tymovost |20 89
Individuslni souget hrage 182| 195| 174|196| 186| 181| 185| 186| 171| 178| 169| 179| 183| 193| 176| 198| 184| 183| 182| 133 157,1
Schopnosti: 1, 5, 14, 15 9,75] 10 [825[10] 9,5 [9,25] 10 [8,75]7,75[9,25[8,75] 9,5 [9,75]9,25] 7,5 [9,75] 85 [ 7,5 [8,25] 6,5 8,9
Snaha: 8, 10, 16, 17 9 | 10 [925]10]9,75]8,75|9,75] 955 |[8,75] 85 [7,75]8,75] 9,5 [ 10 [ 85 [9,75] 9 [9,75]9,25] 7,5 9,2
Vytrvalost: 3,7, 9, 11 9,5 [9,75]8,75| 10| 95 [9,25] 9 [875]8,75[9,25] 9 [ 9 [85][95][925] 109595095725 9,2
PFiprava: 4,12, 18,19 8,75] 10 [9,25[10] 95 [975] 95 [ 10 | 9 | 10 [9,25]9,75]9,25] 10 [9,75] 10 [925] 10 [ 95| 7 9,5
Tymovost: 2, 6, 13, 20 85| 9 | 8 |9]825]825] 8 958575 75([775[875[95] 9 [10][975] 9| 9] 5 8,5

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka ¢.1 popisuje i individualni vnimani kolektivni efektivity tymu, ktera je vyjadiena
Cislem ve spod tabulky (svisle), napf. hra¢ A, ktery ohodnotil kolektivni efektivitu tymu na 182
zZ celkovych 200 bodu. Celkovy primér vSech hodnot od vSech hra¢t v ramci vnimani kolektivni
efektivity je 157 z 200 bodu. Nejnizsi barevné oznacena tabulka popisuje vSech pét faktort a
hodnoty vnimané hraci. Z tabulky se d4 vyvodit, Ze hra¢i vnimaji jako nejslabsi ¢lanek tymové
kolektivity v ramci faktoru tymovost, a to konkrétn& polozku: Reseni konflikti. Nejvyrazngji je

hodnocena poloZka spadajici pod faktor ptiprava, a to v hodnoté 9,8.

Reprezenta¢ni tym U15 v nasledujicim zapase proti Mexiku vyhrali 2:0. Trenér ohodnotil
vykon ¢eského tymu v odvedeném utkani na stupnici 1-10 (1- nejnizsi a 10 — nejvyssi) Cislem 6.
Slovni hodnoceni trenéra na odehrany zépas: ,,V prvnim polocase jsme hru kontrolovali, vstielili
dvé branky a podali solidni vykon. Druhy polocas jsme ubojovali a chvili pfed koncem nas
podrzel brankat chycenim pokutového kopu. Druhému polocasu z nasi strany neprospéla Casta
stiidani, kterd hru rozharala.* Kvalitu soupefova tymu v porovnani s ¢eskym tymem ohodnotil

¢islem 5.
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Tabulka €.2 obsahuje vysledky z dotaznikii 20 hraci reprezentacniho fotbalového tymu U16.
Tabulka ¢.2

Ohodnot miru sebevédomi tymu pfed z4 A B C D E F G H CH I J K L M N o P Q (R S

Repre U16 ]
odehrat lepsi zépas neZ druhy tym 9 9 8 10 | 10 7 9 8 10 8 8 10 | 10 9 8 9 7 9 8 [schopnosti 1| 87
Fesit konflikty (v tymu i na hfisti) 8|9l 7| 7|7 |6|10|9|7|10]8]|7]|9|9|10]| 7| 9] 9]|10] 10 [tymovost 2| 84
podavat vykon i pod tlakem 9 9 9 10 7 9 10 8 9 8 9 9 10 8 10 8 | 10| 8 |vytrvalost 3| 88
se na nadchdzejici zapas pripravit 10| 9| 10 | 10 5 10 8 8 8 10 9 10 9 10 7 6 7 8 9 8 [pfiprava 4| 8,6
ukazat lepsi dovednosti nez druhy tym 9 9| 10 | 10 7 9 8 10 7 10 9 8 10 | 10 9 6 9 7 | 10| 8 |schopnosti 5| 838
tymové pracovat a drZet pfi sobé 10 | 9| 10 | 10 | 10 8 10 9 8 10 | 10 | 10 | 10 9 8 7 10 | 10 | 8 | 10 |tymovost 6] 93
vytrvat a nevzdavat se, kdyz se objevi néjaké prekazky 10| 9] 10 7 10 8 10 | 10 8 10 8 10 9 8 8 9 9 9 9 | 10 |vytrvalost 7] 91
dodrZovat disciplinu a je odhodlany trénovat 10 | 9 9 7 10 8 8 9 7 9 9 10 9 9 9 9 9 9 [10| 8 |snaha 8| 89
z(stat ve hre, i kdyZ to vypada, Ze se mu momentalné

nedafi a prestdvka je jesté daleko 9 9 9 9 10 7 7 9 7 8 7 8 8 8 8 8 9 7 9 8 [vytrvalost 9] 82
hrat napIno podle svych schopnosti 10 | 9 [ 10 | 10 7 8 10 | 10 9 10 9 10 | 10 | 10 9 7 10 8 9 | 10 |snaha 10 93
hrat dobre i bez nejlepsiho hrace v tymu 10 [ 9 | 10 | 10 7 10 9 10 9 10 9 9 10 | 10 | 10 6 10 9 | 10 | 10 |vytrvalost 11| 94
se psychicky pfipravit na nadchazejici zapas 10 | 9 8 8 6 10 8 9 8 9 8 10 8 8 7 8 9 9 8 8 [pfiprava 12| 84
si udrZet pozitivni pfistup 109 8 |10] 6 6 |10 ] 9 7 10| 8 9 9 9 8 8 9 | 10 | 9 | 10 |tymovost 13| 87
hrat preciznéji nez druhy tym 10 /9] 9 |10 7 7 9 |10| 8 10| 8 8 8 7 8 7 | 10| 8 | 9| 8 |schopnosti| 14| 85
prehrat druhy tym 9 9 )10 |10 10 8 10 | 10 8 10 8 7 10 | 10 | 10 8 10 8 8 8 [schopnosti| 15| 9,1
dat najevo své nadseni 10 (10| 7 10 8 8 10 10 8 10 9 9 10 | 10 7 8 8 10 | 8 | 10 |snaha 16( 9,0
nenechat se rozptylit 9 8 8 10 6 7 8 9 7 8 8 7 7 7 6 9 10 7 9 7 |snaha 17( 7,9
se na zdpas dobfe fyzicky pfipravit 10 | 10| 10 | 10 8 7 10 | 10 8 8 9 10 8 9 8 9 9 | 10| 10 |pfiprava 18 9,1
vymyslet Uspé&Snou herni strategii 9 8 | 10 9 7 7 10 | 10 9 10 9 8 10 | 10 8 7 9 10 | 9 | 10 [pfiprava 19| 9,0
udrZet efektivni komunikaci v tymu 9 9] 10 8 9 8 10 | 10 9 10 7 8 10 10 7 10 9 9 9 [tymovost 20( 89
Individudlni soucet hrace 190|180| 182| 185| 157| 158| 181| 190| 158| 191| 168| 174| 183| 178| 170| 151| 185| 171|182| 178 175,6
Schopnosti: 1, 5, 14, 15 9,25 9 [9,25| 10 | 85 [7,75|8,75|9,75[7,75| 10 |825[7,75| 9,5 [925| 9 |725[/95[75]|9 | 8 76
Snaha: 8, 10, 16, 17 9,75 9 [ 85(925|775[775| 9 |95 [775]/925|875| 9 9 9 [775]825|9,25| 85 | 9 [875 76
Vytrvalost: 3,7,9, 11 959 ]95 9 85 (85 |85(975] 8 [925| 8 [875| 9 [875| 9 [7,75| 95 [825|9,5| 9 7,7
Pfiprava: 4,12, 18,19 9,75| 9 195 [925]| 65 | 85 9 |9,25(825)|9,25(8,75| 95 [875| 9 |7,75|7,25]| 85 9 9 9 7,6
Tymovost: 2, 6, 13, 20 925| 9 [875[875| 8 7 |10 |9,25|7,75]| 10 |825|85 |95 |85| 9 [725[95 |95 9 |975 7,7

Zdroj: vlastni V}'/Zklﬁ

Celkovy pramér vSech hodnot od vSech hraci v ramci vnimani kolektivni efektivity je 175,6
Z 200 bodut. Z tabulky ¢.2 se da vyvodit, Ze hrac¢i vnimaji jako nejslabsi ¢lanek tymové
kolektivity v ramci faktoru snaha, a to konkrétné polozku: Nenechat se rozptylit. Nejvyrazngji je

hodnocena polozka spadajici pod faktor vytrvalost, a to v hodnoté 9,4.

Reprezentacni tym U16 v nasledujicim zapase proti Norsku prohrali 2:3. Trenér ohodnotil
vykon ¢eského tymu v odvedeném utkani na stupnici 1-10 ¢islem 8. Slovni hodnoceni trenéra na
odehrany zapas: ,, T inkasované goly po chybach pfi standardnich situacich. Ze htiste jsme meli
vic Sanci nez soupeft. V poslednich 30 minutach jsme méli velky tlak, 2x trefili ty¢, ale bohuzel
jsme nevyrovnali. Ve srovnani s minulymi zapasy s Norskem jsme piedvedli velmi dobry

vykon.* Kvalitu soupetova tymu v porovnani s ¢eskym tymem ohodnotil ¢islem 9.

Tabulka ¢.3 obsahuje vysledky z dotaznikd 23 hraci reprezentacniho fotbalového tymu U17.
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Tabulka ¢.3

Ohodnot miru sebevédomi
tymu pfed zapasem - Repre U17

odehrat lepsi zapas nez druhytym| 8 | 10|10|/10|10|(10| 8 [ 8 | 7 [10| 7 | 9| 9 [ 9 |10[10|10| 9 | 9| 9 | 8 | 9 [ 8 [schopnosti| 1| 9,0

fesit konflikty (v tymu i na hfisti) 5 6| 9|7|5(5|5[9]|]9|5|5[5|6]|7|6]38 6| 5| 5|7 |5| 7] 7 |tymovost | 2| 6,3

podavat vykon i pod tlakem 9 |10/10/9|9|10| 7 |10|20(8| 7|7 |7 [10]10[10|9 |9 9] 8 | 6 | 6 | 10 |vytrvalost | 3| 8,7

se na nadchazejici zapas pfipravit | 6 |10[10|(10|10|( 9 | 8 [ 8 | 7|9 | 9|7 | 7|9 ]|10[10|10[10|10|10| 7 | 9 | 9 [pfiprava 4| 89

ukdzat lepsi dovednosti nez druhy
tym 7 |10{10{10f{9|10/9|10|8]10| 8|7 |8|10|9|10|10[ 9|9 |88 ]|10] 8 |schopnosti| 5/ 9,0

tymoveé pracovat a drZet prisobé | 6 [10[10|10|10| 9 [ 9 | 9 |10|10| 7 |10|10| 8 |10|10|10|10| 8 [ 10| 7 | 9 | 10 |tymovost | 6| 9,2

vytrvat a nevzdavat se, kdyz se

objevi néjaké prekazky 8 |10 9|10|/10(9|8|9|10|8 |7 |8 |8|7|8|10/10(10(10| 8 | 7 | 8 | 7 |vytrvalost | 7| 8,7
dodrZovat disciplinu a je

odhodlany trénovat 8 [10{10| 9| 9|10/ 8| 8|10| 9|8 |8 |8 |6 |10|/10|9 [(10[10| 9 | 5| 7 |10 |snaha 8| 8,7
se mu momentalné nedafi a

prestdvka je jesté daleko 7 9]1]9|9|10{9|9]|7|9|9|[7|9|7]|8|10]10[9]|10[7 |7 ]|6]| 7] 7 |vtrvalost| 9] 83
hrat naplno podle svych

schopnosti 9 [10[{10f{10[9|10|10|20)| 8| 8|9 |10| 7 |10|10[10[10[10[9 | 8| 8| 9 |10]snaha 10 93
hrat dobre i bez nejlepsiho hrace

v tymu 9 |10|10|10|10|10|10|(10| 7 | 8| 9 |[10|10|[10|10|[10|10|[10| 8 | 9 | 8 | 9 [ 10 |vytrvalost [11| 9,4

se psychicky pfipravit na

nadchdazejici zépas 7 919]10/9|9|9|9|10|{9|8|6|8]|9|10/10[{10|9|10]|9 | 6 | 8 | 8 |pfiprava 12| 8,7
si udrZet pozitivni pfistup 7 |[10{9|6|10f10|7|20|6 |7 |6 |8|7]|9]|10{10{10[9[8 |87 |8]09 |tymovost [13] 83
hrat preciznéji nez druhy tym 7 |10|10|10| 8|9 |9|7|8|8|8|9|8[10]{9]9|10[10[9 | 9| 8| 9 |10|schopnosti|14| 8,9
prehrat druhy tym 7 |10[10| 9 |10|10{20[ 9|7 |9 |8 |10|9|[10|10[ 9 |10[9 | 9| 8|9 |10( 8 [schopnosti[15] 9,1
dat najevo své nadseni 7 [10]10] 10 9/10( 9| 8|9 |10|{8|10| 8|8 |8 |[10]9[9]|9|9]9] 8] 7 |snaha 16/ 8,9
nenechat se rozptylit 6 |10[{10| 7|8 |8|8|6|10|[6|6|8]|7|7]|10[10/9]10(/9]|6|7]|7]|9 |snaha 17| 8,0
se na zapas dobre fyzicky

pripravit 6 10|10 9| 9998|108 |8 |10|9|10|/10]|10|10|10|10| 8 | 8 | 9 9| pfiprava 18| 9,1

vymyslet Uspésnou hernistrategii | 7 [10[(10| 7| 9 | 9 [ 8 | 9|10| 9| 7 |10[{10[ 9| 9| 9|9 |9 (|10 7 | 7 | 8 | 8 |pfiprava 19| 8,7

udrzet efektivni komunikaci

v tymu 6 [10{10| 7 |10(8 |8 |9|10)10) 8| 7|7 |10 8 |10|10[10[10| 7 [ 8 |9 |10]|tymovost [20] 88
Individudlni soucet hrace 142)1194/195|179(183|183|168| 173|175/ 170|150 168| 160| 176|187| 195|190| 187| 178| 164| 144| 166|174 174,0
Schopnosti: 1,5, 14, 15 725(10[/10(98(93(98| 9 |85]|75]|93|78|88(85[98[95[95[10(93| 9 [85(83]|95|85 9
Snaha: 8, 10, 16, 17 7511010 9 [88|95|88| 8 [93(83|78| 9 |75[78]|95[10]93[98|93[ 8 |73[78]| 9 8,73
Vytrvalost: 3,7,9,11 825(98|95(95(98(95(85| 9 |9 |83[75]|85| 8 |88[95|10(95|98|85| 8 |68[75]|85 8,77
PFiprava: 4,12, 18, 19 65 [98(98[ 9 [93[9|85]|85]|93|88| 8 [83[85[93[98[98(98(95[10|85| 7 |85|85 8,85
Tymovost: 2, 6, 13, 20 6 | 9[95|75(88| 8 |73|93|88| 8 |65/75]|75|85]|85[95] 9 [85]|78| 8 |68[83]| 9 8,14

Zdroj: vlastni vyzkum

Celkovy pramér vSech hodnot od vSech hracti v ramci vnimani kolektivni efektivity je 174
z 200 bodu. Z tabulky ¢.3 se da vyvodit, ze hra¢i vnimaji jako nejslabsi ¢lanek tymové
kolektivity v ramci faktoru tymovost, a to konkrétné polozku: Reseni konfliktd. Nejvyrazngji je

hodnocena polozka spadajici pod faktor vytrvalost, a to v hodnoté 9,4.

Reprezenta¢ni tym U17 v nasledujicim zapase proti Skotsku remizoval 2:2. Trenér
ohodnotil vykon ¢eského tymu v odvedeném utkani na stupnici 1-10 ¢islem 7. Slovni hodnoceni
trenéra na odehrany zapas: ,,V prvnim polocase jsme dokézali eliminovat silné stranky soupete a
pozorné jsme branili. V uto¢né fazi jsme byli nebezpecni, dvakrat jsme se prosadili ke konci
prvniho poloc¢asu a zaslouZen¢ se dostali do vedeni. V uvodu druhého polocasu jsme méli dobré
prileZitosti k navysSeni skore, ale domaci piebrali iniciativu a zacali se dostavat do gélovych
situaci. Po individudlnim priniku soupef snizil a bohuZel v nastaveném ¢ase jsme propadli
v dilezitych soubojich ve stiedu hfisté a soupet vyrovnal. Je Skoda, Ze jsme utkdni nedotéhli do

vitézného konce.* Kvalitu soupefova tymu v porovnani s ¢eskym tymem ohodnotil ¢islem 8.
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Tabulka ¢.4 obsahuje vysledky z dotaznikti 20 hraci reprezenta¢niho fotbalového tymu U18.

Tabulka ¢.4
Ohodnot miru sebevédom als|c|p|e|Flea|n|em| 1 |1|k|L|m|[N|O|P|a|R]|S P
tymu pred zapasem - Repre U18
odehrat lepsi zapas nez druhy
tym 10| 8 |10 [ 10| 10| 9 8 10| 9 |10 | 7 7 |10 [ 9 |10 | 10 [10] 10 | 10 | 10 Jschopnosti | 1 9,4
fesit konflikty (v tymuina hfisti) [ 10| 9 9 7 8 9 8 | 10| 9 9 8 6 9 9 9 |10 [10[ 10| 8 9 |tymovost 2 8,8
poddvat vykon i pod tlakem 9 8 9 9 10 8 7 10 9 9 8 6 9 9 9 9 |10 10 9 9 |vytrvalost 3 8,8
se na nadchazejici zépas pfipravit| 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 10 9 10 9 10 8 9 9 9 10 | 10 | 10| 10 | 10 9 |pfiprava 4 9,6
ukazat lepsi dovednosti nez druhy
tym 10| 8 10 7 8 8 9 10 9 10 8 9 9 9 9 10 (10| 10 | 10 9 |schopnosti | 5 9,1
tymové pracovat a drZet pfisobé | 10 [ 9 10 | 10 | 10 9 10 | 10 9 10 9 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10| 10 | 10 | 10 |tymovost 6 9,8
objevi néjaké prekazky 10| 9 9 9 [10] 8 8 9 8 9 9 |10 [ 9 9 [ 10| 10 |10| 10 | 10 | 10 Jvytrvalost | 7 9,3
dodrzovat disciplinu a je
odhodlany trénovat 10 7 10 9 10 9 9 10 8 9 9 9 10 | 10 | 10 | 10 | 10| 10 | 10 9 |snaha 8 9,4
se mu momentdlné nedafia
prestavka je jesté daleko 10| 8 9 8 9 8 8 10 8 9 8 8 9 9 10 9 [10| 9 9 10 |Jvytrvalost 9 8,9
schopnosti 10 8 10 9 9 10 9 10 9 10 9 8 10 | 10 | 10 | 10 [ 10| 10 | 10 | 10 |snaha 10 9,6
hrat dobre i bez nejlepsiho hrace
v tymu 9 (101010 10|10 9 9 9 [10 | 8 9 9 9 [ 10 |10 |10| 10 | 9 | 10 Jvytrvalost |11 9,5
nadchazejici zapas 10| 8 10 | 10 | 10 9 9 10 | 10 9 9 8 9 9 10 | 10 (10| 10 9 10 |priprava 12 9,5
si udrZet pozitivni pristup 10| 7 8 10 | 10 9 8 10 | 10 | 10 9 9 10 | 10 | 10 9 | 10| 10 | 10 | 10 |tymovost |13 9,5
hrat preciznéji nez druhy tym 10| 8 9 7 8 8 8 10 9 10 8 8 9 9 9 10 | 10| 10 | 10 9 |schopnosti | 14 9,0
prehrét druhy tym 10 8 |10 | 9 9 8 8 |10 9 |10]| 8 7 9 9 | 10 | 10 (10| 10 | 10 | 9 |schopnosti |15 9,2
dat najevo své nadseni 10| 9 10 8 8 10 8 10 | 10 | 10 9 10 9 9 10 | 10 | 10| 10 9 10 |snaha 16 9,5
nenechat se rozptylit 10| 8 9 7 9 8 7 9 9 9 8 6 9 9 7 9 |10| 8 9 7 |snaha 17 8,4
pripravit 10 8 |10 | 9 9 9 8 |10 |10 10| 9 9 9 9 | 10 | 10 [10| 10 | 10 | 9 [|pfiprava 18 9,4
vymyslet Uspésnou herni strategii| 10 [ 9 9 9 9 8 8 10 | 10 | 10 9 9 10 | 10 | 10 9 |10| 10 | 10 9 |pfiprava 19 9,4
v tymu 10| 7 9 9 [10] 8 9 [10 ] 9 9 8 7 |10 [10] 9 9 [10] 10| 9 9 |tymovost |20 9,1
Individualni souéet hrace 198| 166 190| 176| 186| 175| 167| 197| 182| 192| 168| 164| 187| 186| 192| 194|200 197| 191| 187 184,8
Schopnosti: 1, 5, 14, 15 10 8| 9,75| 8,25| 8,75| 8,25| 8,25| 10 9| 10| 7,75| 7,75| 9,25 9| 95| 10{ 10| 10 10| 9,25 9,138
Snaha: 8, 10, 16, 17 10 8| 9,75/ 8,25 9] 9,25 8,25| 9,75 9| 95| 875|825 95/ 95| 925975 10| 95| 95 9 9,188
Vytrvalost: 3,7,9, 11 95| 875/ 9,25 9] 9,75| 85| 8| 95| 85|9.25] 825825 9| 9]975 95| 10| 9,75| 9,25] 9,75 9,125
Pfiprava: 4, 12,18, 19 10| 8,75| 9,75| 9,5| 9,5 9] 85 10| 9,75| 9,75| 8,75| 8,75| 9,25| 9,25 10| 9,75| 10| 10| 9,75| 9,25 9,463
Tymovost: 2, 6, 13, 20 10 8 9 9] 9,5/ 875|875 10| 925| 95/ 85 8| 9,75/ 9,75] 9,5 9,5 10| 10| 925 95 9,275

Zdroj: vlastni vyzkum

Celkovy pramér vSech hodnot od vSech hract v ramci vnimani kolektivni efektivity je
184,8 z 200 bodu. Z tabulky ¢.4 se da vyvodit, ze hra¢i vnimaji jako nejslabsi ¢lanek tymové
kolektivity v ramci faktoru snaha, a to konkrétné polozku: Nenechat se rozptylit. Nejvyraznéji je

hodnocena polozka spadajici pod faktor tymovost, a to v hodnot¢ 9,8.

Reprezentacni tym U18 v nasledujicim zapase proti Norsku prohrali 0:1. Trenér ohodnotil
vykon ¢eského tymu v odvedeném utkani na stupnici 1-10 ¢islem 6. Slovni hodnoceni trenéra na
odehrany zapas: ,,V takticky vedeném utkani jsme méli mirnou tzemni pfevahu. Dokazali jsme si
vytvoftit nékolik malo Sanci ze standardnich situaci, ale proménit jsme nedokdzali. V zavéru
prvniho polocasu jsme zbytecné faulovali na vlastni poloviné a umoznili tak soupeti né€kolik
standardnich situaci, které zahral velmi nebezpecné, ale my se ubranili. Ve druhém polocase si
soupet vypracoval dve Sance, z nichz jednu promenil. Zavérecnych poslednim 25 minut se ndm
po nékolika stfidani viibec nepovedlo a hru naSeho tymu provazelo mnoho nepiesnosti a
nervozita. Porazka nas mrzi, protoze jsme byli po vétsi ¢ast utkani lep§im tymem, ale nedokazali
jsme se prosadit v posledni tretin¢ hiisté.” Kvalitu soupefova tymu v porovnani s ¢eskym tymem

ohodnotil ¢islem 7.
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Tabulka ¢.5 obsahuje vysledky z dotaznikti 19 hraci reprezenta¢niho fotbalového tymu U19.

Tabulka ¢.5
Ohodnot miru sebevédomi A B c b e lel s wlen !l o ; K Llimlnlo p a | r z
tymu pied zapasem - Repre U19
odehrat lepsi zapas neZ druhy tym| 10 | 10 9 9 9 9 | 10 8 9 10 8 9 8 10 | 10 | 10 9 8 | 10 |schopnosti 1 9,2
fesit konflikty (v tymu i na hfisti) 8 8 5 8 8 8 | 10 8 9 10 8 10 8 9 7 8 6/ 6 | 10 Jtymovost 2 8,1
podavat vykon i pod tlakem 9 10 7 8 7 8 8 8 7 9 7 9 8 10 8 7 9 7 | 10 Jvytrvalost 3 8,2
se na nadchazejici zapas pripravit | 9 10 8 8 9 9 | 10 9 10 9 9 10 | 10 9 10 8 10 9 | 10 |pfiprava 4 9,2
ukazat lepsi dovednosti nez druhy
tym 9 10 9 6 8 9 | 10 7 10 | 10 8 8 9 9 10 | 10 9 8 | 10 Jschopnosti 5 8,C
tymové pracovat a drZet pfisobé | 10 | 10 9 8 10 [ 10] 10 7 10 | 10 | 10 | 10 9 10 | 10 8 10 8 | 10 Jtymovost 6 94
objevi néjaké prekazky 10 | 10 7 7 8 9 | 10 7 10 9 8 9 7 10 9 8 9 7 | 10 Jvytrvalost 7 8,€
dodrzovat disciplinu a je
odhodlany trénovat 8 10 8 9 8 9 | 10 8 10 | 10 8 10 8 7 10 9 8 9 8 |snaha 8 8,&
se mu momentdlné nedati a
prestavka je jesté daleko 9 10 7 8 7 9 8 7 9 8 7 9 7 8 10 7 8 7 9 |vytrvalost 9 8,1
hrat naplno podle svych
schopnosti 10 10 9 9 9 9 8 8 9 10 7 10 8 10 10 8 9 7 10 |snaha 10 8,C
hrat dobre i bez nejlepsiho hrace
v tymu 10 9 9 10 9 8 8 8 10 7 7 9 8 10 | 10 | 10 8 5 9 Jvytrvalost 11 8,€
se psychicky pfipravit na
nadchdzejici zapas 9 10 8 9 8 9 | 10 9 10 9 9 10 9 10 | 10 8 7 6 | 10 |ptiprava 12 8,¢
si udrZet pozitivni pristup 9 10 7 8 9 8 8 8 9 9 7 10 8 10 | 10 8 9 7 | 10 Jtymovost 13 8,6
hrat preciznéji nez druhy tym 9 10 7 7 7 9 9 8 8 10 8 8 7 8 10 9 7 7 | 10 |schopnosti | 14 8,2
prehrat druhy tym 9 10 8 8 8 9 9 8 8 10 9 8 8 10 | 10 | 10 8 6 | 10 |schopnosti | 15 8,7
ddt najevo své nadseni 9 10 7 9 7 9| 10 [ 10 9 10 9 9 9 7 8 8 7 8 | 10 |snaha 16 8,7
nenechat se rozptylit 8 10 6 7 7 7 9 8 7 9 5 9 7 7 8 6 7 6 | 10 |snaha 17 7,5
se na zapas dobre fyzicky
pripravit 9 10 8 8 8 9 9 9 10 9 8 10 8 6 10 | 10 7 7 | 10 |ptiprava 18 8,7
vymyslet UspéSnou herni strategii | 9 10 7 8 8 9 | 10 8 10 9 8 9 7 9 10 | 10 8 5 | 10 |pfiprava 19 8,6
udrzet efektivni komunikaci
v tymu 9 10 6 9 9 8 | 10 9 8 10 9 10 8 8 10 7 8 7 | 10 Jtymovost 20 8,7
Individualni soucet hrace 182| 197| 151| 163| 163|174| 186( 162| 182| 187| 159| 186| 161| 177| 190| 169| 163| 140[196 173,1
Schopnosti: 1, 5, 14, 15 9,25/ 10| 8,25 7,5 8| 9| 95| 7,75| 8,75| 10| 8,25| 8,25 8| 9,25| 10| 9,75| 8,25( 7,25| 10 8,789¢
Snaha: 8, 10, 16, 17 8,75| 10( 75| 85| 7,75[ 85| 9,25| 85| 8,75| 9,75 7,25| 9,5 8| 7,75 9| 7,75| 7,75| 7,5 9,5 8,486¢
Vytrvalost: 3,7,9, 11 9,5 9,75 7,5]| 8,25| 7,75| 85| 85| 7,5 9| 8,25| 7,25 9 7,5| 9,5[ 9,25 8| 85| 65]95 8,3947
Priprava: 4,12, 18,19 9| 10| 7,75| 8,25| 8,25 9| 9,75| 8,75 10 9] 85| 975 85| 85/ 10 9 8| 6,75| 10 8,881€
Tymovost: 2, 6,13, 20 9 9,5| 6,75| 8,25 9| 85| 9,5 8 9| 9,75| 85| 10| 8,25( 9,25| 9,25| 7,75| 8,25 7| 10 8,710¢

Zdroj: vlastni vyzkum

Celkovy pramér vSech hodnot od vSech hract v ramci vnimani kolektivni efektivity je
173 2 200 bodu. Z tabulky ¢.5 se da vyvodit, ze hra¢i vnimaji jako nejslabsi ¢lanek tymové
kolektivity v ramci faktoru snaha, a to konkrétné polozky: Nenechat se rozptylit. Nejvyrazngji je

hodnocena polozka spadajici pod faktor tymovost, a to v hodnot¢ 9,4.

Reprezentaéni tym U19 v nasledujicim zépase proti Svédsku vyhrali 3:1. Trenér ohodnotil
vykon ¢eského tymu v odvedeném utkani na stupnici 1-10 ¢islem 6. Slovni hodnoceni trenéra na
odehrany zapas: ,,Na zacatku utkdni jsme se pomaleji dostavali do tempa, ale nakonec jsme Sli
zaslouZen¢ do vedeni (1:0). Soupef po ojedinélé akci pied prestdvkou vyrovnal. Druhy polocas
jsme zvladli velmi dobfte, kdyZ jsme byli lepSim tymem a zaslouZen¢ vyhrali.* Kvalitu soupefova

tymu v porovnani s ¢eskym tymem ohodnotil ¢islem 6.

Tabulka ¢.6 obsahuje vysledky z dotaznikd 20 hraci reprezentacniho fotbalového tymu U20.
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Tabulka ¢.6

Ohodnot miru sebevédomi
tymu pied zdpasem - Repre U20

odehrét lepsi zdpas nez druhytym| 9 | 10 | 8 6 |10 | 6 8 9 6 7 8 |10 |10 | 8 8 9 | 7] 9 9 8 Jschopnosti| 1 83
fesit konflikty (v tymu i na hfisti) 7 8 7 5 8 8 6 9 6 7 5 8 7 8 3 6 | 6| 10| 8 7 Jtymovost | 2 7,0
podavat vykon i pod tlakem 8 8 7 6 9 8 10 9 6 9 8 9 8 9 9 10 | 8 8 9 8 Jvytrvalost | 3 8,3

se na nadchdzejici zapas pfipravit | 7 10 | 10 9 9 7 9 8 7 8 10 | 10 | 10 9 10 9 8 | 10 8 8 |pfiprava 4 8,8
ukazat lepsi dovednosti nez druhy
tym 8 8 9 7 10 7 7 8 8 7 7 9 9 8 8 9 7 8 7 9 |schopnosti| 5 8,0
tymoveé pracovat a drZet pfisobé | 8 10 | 10 | 10 8 9 9 10 8 9 9 10 | 10 9 10 8 9 | 10 9 9 Jtymovost | 6 9,2
vytrvat a nevzdavat se, kdyz se

objevi néjaké prekazky 7 |10 9 7 9 10 | 10 9 8 8 10 {10 | 9 8 10 8 |9 9 8 7 Jvytrvalost | 7 8,8
dodrzovat disciplinu a je

odhodlany trénovat 8 |10 | 10 6 10 [ 10 | 9 9 7 8 10 [ 10 | 10 8 9 8 | 810 | 8 | 10 ]snaha 8 8,9
se mu momentalné nedafia

prestavka je jesté daleko 7 9 8 5 9 10 | 8 6 7 9 8 9 10 9 7 7 |7 8 7 8 Jvytrvalost | 9 7,9
hrat naplno podle svych

schopnosti 8 10 | 10 6 8 10 | 10 8 8 10 | 10 | 10 8 8 9 8 8 | 10 | 10 7 Jsnaha 10 8,8
hrat dobre i bez nejlepsiho hrace

v tymu 8 10 8 7 9 10 9 6 8 9 9 8 8 8 9 8 8 9 9 9 Jvytrvalost |11 8,5

se psychicky pfipravit na

nadchdzejici zépas 7 10 8 7 7 10 9 5 7 8 10 9 10 7 8 9 7 | 10 8 9 |pfiprava 12 8,3
si udrzet pozitivni pfistup 7 10 8 5 7 9 9 7 7 8 8 10 8 7 10 8 8 8 7 8 Jtymovost |13 8,0!
hrat preciznéji nez druhy tym 9 8 8 6 6 7 7 8 7 7 9 10 7 8 9 9 7 9 8 9 |]schopnosti| 14 79
pfehrat druhy tym 8 8 8 5 8 7 7 9 7 7 10 9 7 8 9 10 | 9 9 8 8 |schopnosti| 15 8,1
dat najevo své nadSeni 8 10 9 5 8 9 8 8 8 7 10 8 9 9 10 9 | 10| 10 8 9 |snaha 16 8,6
nenechat se rozptylit 9 9 9 4 7 9 10 6 7 8 7 10 8 8 7 7 8 8 7 8 |snaha 17 7,8
se na zapas dobre fyzicky

pripravit 9 10 8 6 9 10 9 10 7 8 10 | 10 9 9 10 8 8 | 10 9 8 |pfiprava 18 8,9

vymyslet UspéSnou herni strategii | 9 10 9 6 6 8 9 9 7 8 8 10 9 9 10 7 9 9 9 10 |pfiprava 19 8,6
udrzet efektivni komunikaci

v tymu g8 |10 9| 5| 7| 9| 9]|1w0| 8|7 |10|10|]8]|8|9]|7]|9| 9| 8] 9 ltymovost [200 85
Individualni souget hrace 159 188| 172| 123| 164| 173| 172| 163| 144| 159| 176| 189| 174| 165| 174| 164|160| 183| 164| 168 166,7
Schopnosti: 1, 5, 14, 15 85| 85]825] 6| 85[675 725 85| 7| 7] 85] 95[825] 8] 85]925]75[875] 8 85 8,05
Snaha: 8, 10, 16, 17 8,25] 9,75] 9,5 5,25] 825 9,5] 9,25] 7,75] 7] 8,25 9,25] 9,5] 8,75] 8,25] 8,75] 8] 85] 95[825] 85 8,525
Vytrvalost: 3, 7,9, 11 751925 8] 625 9| 95] 925 75725875875 of 875 85875825 8] 85[825] 8 8,35
Priprava: 4, 12, 18, 19 8| 10[875] 7] 775]875] of 8] 7| 8] 95| 975] 95 85| 95| 825 8| 975] 85]875 38,6125
Tymovost: 2, 6, 13, 20 75| 95| 85625 75[875]825] 9| 725]775] 8] 95[825] 8] 8] 725 8[925] 8]82s 8,1375

Zdroj: vlastni vyzkum

Celkovy pramér vSech hodnot od vSech hract v ramci vnimani kolektivni efektivity je
166,7 z 200 bodu. Z tabulky ¢.6 se da vyvodit, ze hra¢i vnimaji jako nejslabsi ¢lanek tymové
kolektivity v ramci faktoru tymovost, a to konkrétné polozky: Reseni konfliktd. Nejvyrazngji je

hodnocena polozka spadajici pod faktor tymovost, a to v hodnot¢ 9,2.

Reprezenta¢ni tym U20 v nasledujicim zapase proti Polsku vyhrali 2:0. Trenér ohodnotil
vykon €eského tymu v odvedeném utkani na stupnici 1-10 ¢islem 8. Slovni hodnoceni trenéra na
odehrany zapas: ,,Ze zacatku utkani byla na hracich patrna nervozita a respekt k soupeti. Ale
dostali jsme se do vedeni a s kazdou povedenou akci muZstvo rozkvétalo. Vysledkem byla
vyborna druha pule a vitézstvi. Psychické nastaveni hraci je pro tento tym dtlezité. Kvalitu

soupefova tymu v porovnani s ¢eskym tymem ohodnotil ¢islem 3.

Tabulka ¢.7 obsahuje vysledky z dotaznikd 23 hraci reprezentacniho fotbalového tymu U21.
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Tabulka ¢&.7

Ohodnot miru sebevédomi
tymu pied zdpasem - Repre U21

odehrat lepsi zapas nez druhy tym| 9 9 10 8 8 8 8 8 8 8 8 10 | 10 9 9 10 9 10 7 8 9 8 9 |schopnosti| 1| 8,7
fesit konflikty (v tymu i na hfisti) 10 7 5 7 6 7 8 9 8 8 8 10 5 6 6 7 10 7 6 9 8 9 7 |tymovost | 2| 7,5

podavat vykon i pod tlakem 10 8 10 8 10 3 7 8 9 9 8 9 8 7 6 9 10 | 10 8 7 8 7 9 |vytrvalost | 3| 82
se na nadchdzejici zdpas pripravit | 10 | 10 | 8 8 |10 ]| 7 9 9 9 8 8 | 10 | 10 7 9 10 10 9 8 | 10 8 | 10 |pfiprava 4] 86
ukazat lepsi dovednosti nez druhy

tym 9 7 9 8 8 7 8 10 7 8 9 10 | 10 7 9 10 9 10 7 9 9 7 9 |schopnosti| 5| 8,5

tymové pracovat a drzet pfi sobé | 10 | 10 9 7 9 8 9 9 8 9 9 10 | 10 6 4 9 9 10 9 10 9 9 10 |tymovost | 6| 8,8
vytrvat a nevzdavat se, kdyz se

objevi néjaké prekazky 8 8 9 7 8 5 7 9 8 10 9 10 | 10 7 5 9 7 10 8 9 9 9 10 |vytrvalost | 7| 83
dodrZovat disciplinu a je

odhodlany trénovat 8 9 8 6 9 6 9 9 8 10 9 9 10 9 6 10 6 10 9 8 9 8 8 |snaha 8| 84
se mu momentalné nedafi a

prestdvka je jesté daleko 8 9 10 6 6 5 8 10 8 10 9 10 | 10 7 4 9 7 10 8 7 8 9 8 |vytrvalost | 9| 8,1
hrat napIno podle svych

schopnosti 8 7 10 7 8 7 8 10 | 10 9 9 10 | 10 | 10 8 9 7 10 | 10 | 10 | 10 9 10 [snaha 10 9,0
hrat dobte i bez nejlepsiho hrace

v tymu 9 10 | 10 7 9 8 9 9 10 9 9 10 | 10 | 10 9 10 8 8 10 | 10 | 10 9 10 [vytrvalost |11] 9,3

se psychicky pfipravit na

nadchazejici zdpas 9 8 9 8 8 7 9 9 10 9 9 10 | 10 | 10 9 10 8 8 8 7 10 8 8 |pfiprava 12| 87
si udrZet pozitivni pristup 9 8 6 6 8 7 8 10 9 9 9 8 10 | 10 | 10 | 10 8 8 7 8 9 8 10 [tymovost |13| 85
hrét preciznéji nez druhy tym 9 7 9 7 10 7 8 8 8 9 9 8 10 | 10 9 9 8 10 7 8 9 7 9 |schopnosti|14| 8,5
prehrat druhy tym 8 7 10 9 8 7 8 9 8 9 9 10 | 10 | 10 9 9 9 10 8 7 10 8 9 |schopnosti|15| 8,7
dat najevo své nadseni 9 8 8 8 8 7 8 10 7 9 9 8 10 7 6 10 9 8 8 9 9 10 8 |snaha 16| 84
nenechat se rozptylit 10 8 9 6 8 5 8 9 7 9 9 10 | 10 8 6 9 7 8 9 8 8 8 9 |snaha 17| 82
se na zapas dobre fyzicky

pripravit 9 9 8 7 10 8 9 9 8 9 9 10 8 8 9 10 8 10 8 8 10 9 10 [pfiprava 18| 88

vymyslet Uspésnou herni strategii | 10 | 10 8 8 8 7 7 9 9 9 9 8 9 8 9 9 8 10 8 9 10 8 10 |pfiprava 19| 87
udrzet efektivni komunikaci

v tymu 10 9 9 7 7 7 7 9 9 9 9 8 10 8 5 8 9 10 8 10 9 8 10 |tymovost |20| 85
Individudlni soucet hrace 182| 168| 174| 145| 166| 133| 162| 182| 168| 179| 176| 188| 190| 164| 147| 186| 156| 187| 162| 169| 183| 166| 183 170,3
Schopnosti: 1, 5, 14, 15 875(75 95| 8 [85[725| 8 |875|7,75| 85 |875]95 | 10 & 9 |95 ([875[ 10 [725] 8 [|925]|75| 9 8,6
Snaha: 8, 10, 16, 17 875| 8 [875[6,75(825(6,25]|825|95| 8 [925 9 [925| 10 | 85|65 |95 |725| 9 9 [875] 9 |875|875 85
Vytrvalost: 3,7,9, 11 875(875[9,75| 7 [825[525|775] 9 |875|95 [875[9,75[95 |775] 6 |925| 8 |95 |85 [825[875| 85 (9,25 85
Pfiprava: 4, 12, 18, 19 95 [925(825(7,75| 9 [725|85| 9 9 [875[875[95(925(825] 9 |975| 6 |95 [825| 8 10 [825] 95 8,7
Tymovost: 2, 6, 13, 20 9,75| 85 [725[6,75| 7,5 |725]| 8 |925| 85 |875[875| 9 [875]|75]625|85| 9 |875|75[925[875]| 85 (9,25 83

Zdroj: vlastni V}'/zku_m

Celkovy priimér vSech hodnot od vSech hraci v rdmci vnimani kolektivni efektivity je 170,3

z 200 bodl. Z tabulky ¢.7 se d& vyvodit, ze hra¢i vnimaji jako nejslabsi clanek tymové
kolektivity v ramci faktoru tymovost, a to konkrétng polozky: Reseni konfliktd. Nejvyrazngji je

hodnocena polozka spadajici pod faktor vytrvalost, a to v hodnoté 9,3.

Reprezentacni tym U21 Vv nasledujicim zapase proti Albanii vyhrali 1:0. Trenér ohodnotil
vykon ¢eského tymu v odvedeném utkani na stupnici 1-10 ¢islem 6. Slovni hodnoceni trenéra na
odehrany zapas: ,,Vysledek vzhledem k vétSimu poctu Sanci je spravedlivy. Soupet to byl velice
dobry, v nékterych chvili byl pohyblivéjsi, ale brénili jsme velice solidn€ v bloku. Nasi hraci hréli
velmi dobfe a dokazali odvracet nebezpeci. Je Skoda, Ze jsme nedokézali ptidat asponn druhou
branku. Na ofenzivni f4zi musime dél pracovat. Jsem rdd, Ze se mizu spolehnout jak na hréce,
tak na realiza¢ni tym. I kdyz se ndm tolik nedafi, tak se miizeme spolehnout na tymovy duch.
KdyZ jsou vSichni dobfe nastaveni, tak se to mlze projevit pfimo na hfisti a Stésti se k vam

ptikloni.* Kvalitu soupefova tymu v porovnani s ¢eskym tymem ohodnotil ¢islem 7.

2.6.2 Testovani hypotéz

Pomoci Spearmannova korelacniho koeficientu bylo potvrzen vztah mezi vékovymi
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kategoriemi reprezentacnich tymi a jejich mirou kolektivni efektivity. Byla zjiSténa negativni

korelace mezi dvéma proménnymi, r(145) = -.242, p = .003, ¢imz zamitame hypotézu ¢. 1.
Prostednictvim Mann-Whitney testu bylo zjisténo, ze mira kolektivni efektivity se u

hraca, ktefi vyhrali, vyznamng lisila oproti t€ém, co prohrali (U = 1518, Z = -2.578, p = .010). Ti

hréci, kteti prohrali, vykazovali vyssi miru kolektivni efektivity na rozdil od téch, ktefi ve svém

zapase vyhrali a/nebo remizovali. Tim padem byla hypotéza ¢. 2 také vyvracena.

Obrazek ¢.1 Obrazek ¢.2
Correlations Test Statistics?
Individualni Individualni
soucet hrace Kategorie soucet hrace
Spearman's rho Individualni soucet hrace Correlation Coefficient 1,000 -242" | | Mann-Whitney U 1517,500
Sig. (2-tailed) - 003 | | wilcoxon W 7082,500
N 145 145( |z -2,578
Kategorie Correlation Coefficient -,242" 1,000 [ Asymp. Sig. (2-tailed) 010
Sig. (2-tailed) ,003 a. Grouping Variable: Vyhra+remiza=1,
N 145 145 | prohra=2
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Obrazek ¢.3 Obrazek ¢.4
Frequencies Test Statistics®
Vyhra+remiza=1, prohra=2 N Individualni
Individualni soudet hrace 1 105 soucet hrace
2 40| |Most Extreme Differences Absolute 221
Total 145 Positive 221
Negative ,000
Kolmogorov-Smirnov Z 1,192
Asymp. Sig. (2-tailed) ,117
a. Grouping Variable: Vyhra+remiza=1, prohra=2

Zdroj: vlastni vyzkum

2.6.3 Diskuze

Vyzkumny vzorek byl tvofen celkové 145 hraci z mladeznickych reprezentaénich
fotbalovych tymia ve véku 15-21 let. Dotaznik CEQS (Short, Sullivan & Feltz, 2005) byl
administrovan skupinov¢, respondenti ho vypliovali den pted utkanim. Zjistovala se korelace
mezi vékem hracl a urovni kolektivni efektivity a zaroven se hledala spojitost mezi vysledkem
utkani a mirou kolektivni efektivity. Podle socialné kognitivni teorie (Bandura, 1997) lidé sdileji
presvédceni o své kolektivni efektivité produkovat pozadované vysledky, ¢imZ oznaCujeme viru
o kolektivni efektivité, coz je jadrem této prace. Obé navrhované hypotézy nebyly potvrzeny.
Ziskana data ukézala rozdil mezi vékovymi kategoriemi v danych fotbalovych reprezentacnich
tymech a naznacila, Ze vy$$i miru kolektivni efektivity mély spiSe ty tymy, které v utkani
neuspély. Tymova sebedtivéra je podle Goulda a spol. lepsim prediktorem tymového uspéchu nez
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souhrn individudlnich urovni divéry vsech ¢lent tymu (2002).

Mezi rezervy tohoto vyzkumného Setfeni patii nizkd heterogenita zkoumaného vzorku.
Vzhledem Kk tomu, ze se nenaskytla moznost spoluprace s zenskym mladeznickym fotbalem,
nebyl do vyzkumného vzorku zahrnut zadny Zzensky tym. DalSim limitem je pouze jednorazové
pouziti dotazniku CEQS (Short, Sullivan & Feltz, 2005). Vzhledem k ¢asovym a technickym
moznostem bylo autorce poskytnuta pouze jedna administrace u kazdého tymu, aby se
nenarusoval proces pifipravy na mezinarodni utkdni. Diky jednordzovému pouziti nedoslo
k dal§imu moznému porovnani vysledki a sledovani fluktuace ¢i stability dat. Autorka se
domniva, ze moznym vlivnhym faktorem by mohla byt vnimana kvalita soupeie a jeho
dovednostni Groven. Z kolektivniho pohledu na efektivitu je dulezité slozeni skupiny, pfedchozi
skupinové zkuSenosti a Uspéch vedouciho skupiny (Watson, Chemers, & Preiser, 2001).
V piipadé, ze by autorka mohla vyuzit dotaznik CEQS (Short, Sullivan & Feltz, 2005) pred
kazdym reprezentacnim utkdnim daného tymu, bylo by mozné tuto domnénku vyvratit ¢i
potvrdit.

Systematické a pravidelné meéteni kolektivni efektivity v navaznosti na klicova utkéani
sezony by mohlo byt pfinosné v dlouhodobém kontextu zejména pfti sledovani vyvoje tymu, ktery
spolu hraje delsi dobu a Vv kterém se hraci navzajem dobie znaji. Je tfeba si uvédomit, ze do
reprezentace jsou hraci nominovani z nejruznéjSich klubi v republice a obcas 1 hrac¢i hrajici
Vv zahrani¢i s ¢eskym obcCanstvim, takze se nemusi cely tym navzajem znat. Kritériem vybéru
hraca do téchto tymu jsou fotbalové dovednosti, ¢teni hry, taktika i mentalni pfipravenost. Jedna
se tak o hrade na vysoké sportovni trovni. Ugast v reprezentanim tymu s sebou nese i silné
emoce a ocekavani nejen od sebe, ale i od spoluhraci, které ovlivni celkovy sportovni vykon,
Vv tomto pfipad¢ vysledek utkani. K dobrému c¢teni kolektivni efektivit patii hodnoceni vykonu
spoluhract interpretace uspéchu a emocim spojenych danym vykonem (Zumeta a spol., 2016).
Reprezentacni tym se vice pozndva i1 sehrdva teprve na reprezentaénim srazu, coz miize mit vliv
skupinovou kohezi, kterd ovliviluje 1 kolektivni efektivitu. Na reprezenta¢ni Urovni je tak
kolektivni efektivita jednim z vyznamnych faktorti ovliviiujicich GspéSnost tymu, nikoli vSak
jedinym. Dal$im vyznamnym faktorem putisobicim na kolektivni efektivitu je i 0sobnost trenéra,
jeho zkusenosti v oblasti leadershipu a uroven komunikace smérem k tymu. Leadership (vedeni),
koherence, velikost skupiny, podplirnd komunikace a negativni emocionélni reakce hraci byly
navrzeny jako specifické determinanty kolektivni efektivnosti na rozdil od osobni efektivity
(Bruton, Mellalieu, & Shearer, 2016).

Autory dotazniku CEQS (Short, Sullivan & Feltz, 2005) je doporuc¢ovana opakovana

administrace pied utkanimi v pribéhu celé sportovni sezony. Nabizi se ale hypotéza, zda by se
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pii tak casté a pravidelné administraci (ve fotbale to znamena kazdy tyden) vysledky viibec
meénily, a to kvili opakovanému vystaveni se stejnému setu otdzek. Dotaznik by se mohl u
respondentl zevsednét, ale to je ukol pro dalsi vyzkum, zda by tuto hypotézu vyvratil ¢i potvrdil.
| u stalych a dlouhodobé sehranych tymu se nabizi hypotéza, jak moc kvalita soupete
v nasledném utkani ovliviiuje stavajici kolektivni efektivitu tymu.

Pro dalsi vyzkum by mohlo byt zajimavé i kombinované meéfeni osobni i kolektivni
efektivity. Vzhledem k tomu, Ze osobni efektivita ovlivituje kolektivni efektivitu, predpoklada se,
ze obé maji podobné koteny (Bruton, Mellalieu, & Shearer, 2016). Pii identifikaci osobnich
oblasti ke zlepseni a nasledné praci s nimi se muze zlepSeni projevit i na hodnoceni kolektivni
efektivity celého tymu.

Nicmén¢ dotaznik CEQS (Short, Sullivan & Feltz, 2005) i v tomto jednorazovém pouziti
dokéazal poukazat a upozornit na silné a slabé stranky tymu, které byly vnimany samotnym
tymem a projevily by se i v naslednému utkani, coz potvrdil i trenér ve slovnim hodnoceni
vykonu tymu.

V této diplomové praci se ukazaly kvality dotazniku CEQS (Short, Sullivan & Feltz,
2005), k nimz patii rychla administrace i vyhodnoceni, tedy i moznost s vysledky dale pracovat.
Jedna se o dotaznik, ktery mize pomoci sportovnim psychologlim i trenériim rozvijet tymovou

kohezi a vykonost.
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2.6.4 Zavér

Kolektivni efektivita je komplexni pojem zahrnujici nékolik faktort. Pouzity dotaznik
CEQS se zamétuje na dimenze kolektivni efektivity v podobé subjektivniho vnimani tymovych
schopnosti, snahy, vytrvalosti, pfipravy a tymovosti daného tymu.

Prvni hypotéza ptedpokladala minimalni rozdil mezi vékovymi Kkategoriemi v danych
fotbalovych reprezentac¢nich tymech. Tato hypotéza byla vyvracena a ukdzala se rozdilnost mezi
vékovymi skupinami. Mezi vitéznymi tymy byly vékové kategorie Ul5, U19, U20 a U21.
Pievazuji tedy vyssi vékové kategorie az na vyjimku kategorie U15. Dalo by se predpokladat, ze
vySe véku ma vliv na schopnost vhledu potiebného ke kritickému zhodnoceni miry kolektivni
efektivity a schopnosti rozdéleni vnimani osobni a kolektivni efektivity.

Druha hypotéza predpokladala nulovy rozdil miry kolektivni efektivity mezi hraci tymda,
ktefi v nésledujicim utkani neprohrali, a hraci vitéznych tymt. Tato hypotéza byla také
vyvracena. Ukéazalo se, Ze hraci, kteti prohrali, hodnotili svlij tym vys$8i mirou kolektivni
efektivity nez ti, co vyhrali. Pfestoze tymy spadajici pod kategorie U16 a U17 v utkani prohrali,
dokazali promeénit i nékolik Sanci a dostavat soupetfe pod tlak. Tito hraci primérné ohodnotili
jako nejsilngjsi stranku svého tymu vytrvalost, coz se v utkani také ukazalo a bylo pozitivné
hodnoceno trenérem. DalSim vlivnym faktorem bylo i to, Ze se nejednalo o snadné soupefe.
Kategorie U8 prohrala a v utkani neskorovala. V dotazniku CEQS byla identifikovana jako
slaba stranka tymu snadna moznost nechat se rozhodit. A totéz zminoval i trenér v hodnoceni
vykonu tymu v utkani. Dotaznik CEQS muze v praxi poukazat i na oblasti ke zlepSeni, coz uzce
souvisi se schopnosti hract adekvatné a upfimné hodnotit kolektivni efektivitu tymu, jehoz jsou
soucasti.

Celkove vSech sedm mladeznickych reprezentacnich tymi odehrdlo kvalitni utkéni, na
¢emz by mohla mit podil i mira kolektivni efektivity. Dulezité je brat v tvahu i dal§i proménné
ovliviiyjici vnimani kolektivni efektivity a $irs§i kontext sportovniho vykonu.

Dotaznik CEQS se ukazal jako méfici nastroj, ktery by zaslouZil vétsi pozornost na poli

ceské sportovni psychologie.
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Prilohy

Dotaznik kolektivni efektivity (CEQS)

Jméno, pfijment: ............ Rok narozeni: ........... Datum vyplnéni: ...........

Instrukce: Na skdle od 0 do 10 ohodnot’ miru sebevédomi tvého tymu pred nadchdzejicim

zapasem. Jak si tviij tym véri, ze dokdze:

Tolik nevéifim Velice véfim
1 | odehrat lepsi zapas nez druhy tym 0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 8|9 10
2 | tesit konflikty (v tymu i na hfisti) 0|1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 8|9 10
3 | podavat vykon i pod tlakem O [1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910
4 | se na nadchazejici zapas pfipravit O [1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910
5 | ukazat lepsi dovednosti nez druhy tym O [1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910
6 | tymové pracovat a drzet pii sob& 0O [1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910
7 | vytrvat a nevzdavat se, kdyz se objevingjaké |0 (1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10

piekazky

8 dodrzovat disciplinu a je odhodlany trénovat | O 2 |3 |4 |5 |6 |7 10
9 | zGstat ve hie, 1 kdyz to vypada, Ze se mu 112 (3 |4 |5 1|6 |7]8]9]10

momentalné nedafi a prestavka je jesté daleko

10 | hrat naplno podle svych schopnosti 0O [1 (2 |3 |4 |5 |6 (7]8]9]10
11 | hrat dobie i bez nejlepsiho hrace v tymu 0O [1 (2 |3 |4 |5 |6 (7]8]9]10
12 | se psychicky pfipravit na nadchazejici zapas (0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
13 | si udrzet pozitivni pfistup O (1 (2 |3 |4 |5 |6 (7]8]9]10
14 | hrat precizngji nez druhy tym 0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 8|9 10
15 | prehrat druhy tym 0O |1 |2 |3 |4 |5 |6 |[7]|8|9]10
16 | dat najevo své nadSeni 0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8]9]10
17 | nenechat se rozptylit 0O (1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910
18 | se na zapas dobte fyzicky pfipravit 0O (1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910
19 | vymyslet tispéSnou herni strategii 0O [1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910
20 | udrzet efektivni komunikaci v tymu 0O (1 (2 |3 |4 |5 |6 (78910

61




Bibliografické udaje

Jméno a pfijmeni autorky: Bc. Sophia Kufudaki
Studijni program: NMgr. Psychologie

Studijni obor: NMgr. Psychologie

Nézev prace: Kolektivni efektivita u reprezentacnich fotbalovych tymii Ceské republiky
Pocet stran (bez priloh): 47

Celkovy pocet stran ptiloh: 1

Pocet titult Ceské literatury a pramenti: 7

Pocet titult zahrani¢ni literatury a pramenti: 99
Pocet internetovych odkaza: 10

Vedouci prace: doc. PhDr. Be. Alena Hricova, Ph.D.
Rok dokonceni prace: 2023

62



Posudek vedouciho diplomové prace
na Prazskeé vysoké Skole psychosocialnich studii

Jméno a prijmeni studenta/-tky: Mgr. Sophia Kufudaki

Obeor studia: Psychologie }

Nazev prace: Kolektivni efektivita u reprezentacnich fotbalovych tymia Ceské republiky
Vedouci prace: doc. PhDr. Alena Hricova, Ph.D.

Technické parametry prace:

Potet stranek textu (bez pl’lloh) 471

Poéet stranek pfiloh:

Poéet titulll v seznamu I:teratury. nedislovano — 11{,

o 1 2 [3 |4
Vybeér tématu
Zavaznost tématu | | (x| |
Oborova pfiléhavost tématu ! ] | X i [ ]
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vysledkl v praxi | [ X ] | |

Vhodnost prezentace zavéru prace

(publikace, referaty, apod.) [ X | | | |

Otazky a naméty k diskusi pfi obhajobé:

Mohla by autorka, prosim, doplnit, jak probihal pieklad dotazniku?

Celkové hodnoceni prace (klady, nedostatky):

Autorka se v textu teoreticko-empirické diplomové prace zabyva tématem z oblasti
sportovni psychologie, konkrétné kolektivni efektivitou v tymovych sportech. Téma
kolektivni efektivity je pro mne nové a se zdjmem jsem se o ném dozvédéla vice.

Prace je psana vcelku kultivovanym jazykem, zaslouZila by si vSak misty stylistické upravy,
podobné bych doporucila sjednotit a upravit formatovani. Kladu si také otazku, zda je

v pfipadé této prace splnén formalni narok na diplomové prace — pocet stran prace je 47, u
DP je uvadéno minimum 60, uvedeni poctu znaku jsem v praci nenasla, prosim autorku o
jeho doplnéni. Prace s odbornou literaturou je na dobré urovni, autorka cituje mnoho zdroju
a je schopna je kriticky porovnat.

Co se empirické vyzkumné sondy ty¢e, vyzkumnou otazku a hypotézy povazuji za dobfe
formulované, pouzité vyzkumné metody za adekvatni. Uvitala bych vysvétleni nékterych
(zfejmé) zkratek, jimz nerozumim (U15-U21), také si nejsem zcela jista, co je napf.
reprezentacni kemp (mozna by bylo dobré uzit pro laiky mého typu seznam pouzivanych
terminud z oblasti sportu a vysvétlit je). Autorka uvadi, Zze dotaznik byl pfelozen pod
supervizi prekladatelky — zajimalo by mé, zda jej pfekladala autorka nebo nékdo jiny, také
by mne zajimalo, jak pfeklad probihal a zda byl napfiklad dotaznik pfelozen zpét do
puvodniho jazyka. Vysledky studie jsou dobfe zpracovany, autorka je schopna je v diskusi
kriticky zhodnotit.

Doporuceni k obhajobé: doporucuji a preji autorce hodné Stésti u obhajoby
Navrhovana klasifikace: vyborné -velmi dobfe
Datum, podpis: 24.5. 2022

PhDr. Magdalena Kotova, Ph.D.







