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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na problematiku prozivani kariérni zmény u byvalych ptisluSnik
Armady Ceské republiky, ktefi ze sluzebniho poméru prechazi do oblasti civilniho trhu. Prace
je rozdé¢lena na Cast teoretickou a empirickou. V teoretické ¢asti jsou vymezeny pojmy kariéra,
specifika kariéry v ACR, zmé&na a copingové strategie. Empiricka ¢ast zahrnuje obeznameni s
metodologii vyzkumu, s cili, vyzkumnymi otazkami a vysledky vyzkumu. Vyzkum je
kvalitativniho charakteru. Data byla ziskéna s pouzitim polostrukturovanych rozhovora a
zpracovana metodou tematické analyzy.
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Abstract

The present diploma thesis focuses on the issue of how do former members of the Army of the
Czech Republic, who are moving from service to the civilian work, experience this career
change. The work is divided into a theoretical and an empirical part. The theoretical parts define
the concepts of a career, the specifics of the career in the ACR, principles of change and coping
strategies. The empirical part includes presentation of research methods, with the research
goals, research questions and research results. The research performed is of a qualitative nature.
The data were obtained by way of semi-structured interviews and processed by way of
elaboration of methodological topics.
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Uvod

V minulosti bylo Casto pravidlem, Ze pokud se jedinec rozhodl pro kariéru vojaka, pak byl
vojakem az do dichodového veéku, tedy zlstaval po cely Zivot v hierarchicky strukturované
organizaci a jeho kariérni pohyb byl v ramci Armady Ceské republiky (dale v textu také jen
jako ACR) stabilni a vertikalni. V soudasnosti je vzristajicim trendem horizontalni sméfovani
kariérni drahy jedince mezi organizacemi (Kirovova, 2011), coz plati pravé i pro profesionalni

vojéky.

Pokud c¢lovek prechédzi v ramci civilniho sektoru z jedné organizace do druhé, i kdyz jde o
organizace podobného zaméfeni, miize vnimat tuto zménu jako stresovou. A co teprve Clovek,
ktery slouzil od 18 let véku v arméadeé a po 20 letech sluzby odchazi do jemu neznamého
civilniho prostiedi, kde se uplatituji zcela jiné pracovni hodnoty, nez na které byl doposud
zvykly? Co takovy ¢lovék v tomto obdobi proziva? S jakymi problémy se v tomto Zivotnim

obdobi potyka a jak se s nimi vyrovnava?

Cilem této diplomové prace je zjistit, jak byvali vojaci prozivaji obdobi piechodu ze sluZzebniho
poméru do civilniho zaméstnani. Prace je pro piehlednost rozdélena na teoretickou a
empirickou &ast a obsahuje celkem 5 kapitol. Cast teoreticka zahrnuje prvni a druhou kapitolu,
ve kterych jsou vymezeny zakladni pojmy a polozen zaklad porozuméni problematice kariérni

zmény u byvalych profesionalnich vojakt ACR.

Tteti, Ctvrta a pata kapitola tvofi empirickou ¢ast prace. Ta ptedestie cile vyzkumu a vyzkumné
otazky, metodologii vyzkumu, vyzkumné Setfeni samotné a jeho vysledky. V pftiloze jsou pak

uvedeny piepisy rozhovori vSech respondentt, ktefi se vyzkumu zucastnili.



I. TEORETICKA CAST

1. Kariéra

Pojem kariéra je problematikou multidisciplinarniho charakteru. Mezi védni discipliny a
pfistupy, které se timto pojmem zabyvaji, patii napiiklad psychologie, sociologie, ekonomie,
nebo pravo. V psychologii se problematikou kariéry zabyvéa zejména obor psychologie prace a

organizace.

Slovo kariéra je dle Ceského etymologického slovniku odvozeno z francouzského
slova carriere a znamena draha, cesta nebo pout. (Rejzek, 2001) Definice pojmu kariéra neni
vzhledem k jeho obséahlosti mezi jednotlivymi autory sjednocena. Zde jsou nastinény zejména

ty, které jsou podstatné pro doplnéni kontextu této vyzkumné prace.

Samotnym pojmem kariéra muzeme zastitit vycet jednotlivych zaméstnani a praci, které tvori
profesni drahu jedince v ¢asti nebo pribéhu celého jeho Zivota. (Arnold et al., 2007) Kraus
dodava, Ze kariéra muze byt chapana také jako UspéSna profesni drdha jedince spojend s

uspéchy a s postupem po kariérnim zebticku. (Kraus et al., 2006)

Podle Be¢lohlavka, je kariéra pfirozenou soucasti lidského zivota. Jejim prostiednictvim ma
jedinec moznost rozvijet své kompetence, obohacovat se o nové zkusenosti, védomosti, ¢asto
hled4 sama sebe, svoji jedinecnost a sviij smysl Zivota a realizuje vlastni potencidl. (Bélohlavek,

1994)

Bedrnova a Novy definuji kariéru jako Casové ohrani¢enou ¢ast zivota jedince, ktera zacina se
vstupem do prvniho zaméstnani a kon¢i v momenté odchodu jedince do penze. (Bedrnova,

Novy & JaroSova, 2012)
Kariéru Ize rozd¢lit na vnéjsi a vnitini.

Vnéjsi jinak také objektivni kariéra je tvofena vyctem vSech absolvovanych skol, kurzi,
vycvikd, Skoleni, pfedchozich zaméstnaneckych pozic a jinymi pracovnimi zménami rtizného
druhu. Vnéjsi kariéra je v podstaté obsahem zivotopisu daného jedince. (Bélohlavek, 1994) S

timto externim aspektem kariéry pracuje zejména obor sociologie.

Vnitini neboli subjektivni kariéra zahrnuje predev§im vyznam jednotlivych udalosti ve vztahu

ke kariéte jako celkové profesni draze z pohledu konkrétniho jedince. Vnitini kariéra je tedy



Cist¢ subjektivnim pohledem c¢lovéka, zahrnujici jeho postoje, pracovni riist nebo naopak
propad a zkuSenosti. (Bélohlavek, 1994) Na problematiku vnitini neboli subjektivni kariéry se

zamétuje predevsim obor psychologie.

Pro jeste lepsi orientaci v problematice navrhuji Bedrnova, Novy a JaroSova vzit v tivahu i

nasledujici objektivni rozdéleni 4 zékladnich modelovych typt pracovni kariéry:

»Stala struktura profesni kariéry — vychazi z trvalé shody mezi profesni pfipravou a
obsahem vykonavané prace, pracovnik v priibéhu Zivota neméni profesi a v jejim ramci dochéazi

k socidlnimu vzestupu pracovnika. Vyhranuje se jako specialista.

1. Stala struktura pracovni kariéry provazena prechodem do manazerskych funkeci
— vychodiskem je shoda mezi odbornou pfipravou a obsahem vykonavané prace.
Pracovnik vSak postupné piebira rostouci fidici odpovédnost. Na tomto zaklad¢ dochazi
k jeho socidlnimu vzestupu. Je to pievazujici forma pracovni kariéry manazeru.

2. Nestala struktura pracovni kariéry — pracovnik vicekrat v pribéhu zivota méni
profesi, jeho socidlni vzestup je vdzan na zménu profese, je vSak touto skutecnosti
zaroven omezen. Tento typ kariéry patii, vzhledem k riznym zméndm a inovacim v
ramci organizaci, k nejcastéjSim.

3. Diftzni struktura pracovni Kkariéry — odborna piiprava neodpovidd obsahu
vykonavané prace, dochazi k Casté zmén¢ pracovniho zarazeni. Tento typ kariéry je
Casty a objevuje se zejména u pracovniki s nizkou urovni odborné pripravy a u
pracovniku, kteti méné dbaji o vzestup svého profesniho a spolecenského uplatnéni.*

(Bedrnova, Novy a JaroSova, 2012, s. 209)

1.1 Tradicni a soucasna koncepce kariéry

Kariéra je v ramci védeckych disciplin, zejména psychologie a sociologie, zkouména uz od
zacatku 20. stoleti. V prib¢hu jednotlivych dekad, tak, jak se ménilo spolecensko-kulturni
nastaveni a jak se rozvijel pramysl, tak se ménilo 1 samotné pojeti a vyznam kariéry. (Kirovova

2011)

V soucasnosti byvaji v odborné literatufe rozliSovany dvé zakladni koncepce kariéry, a to

konkrétné koncepce tradi¢ni a soucasna.

Tradi¢ni koncepce kariéry oznacuje predevsim pojeti kariéry zndmé z doby industrialismu.

V tomto obdobi fungovala vétSina organizaci na zaklade€ principli vychézejicich z taylorismu a



fordismu. Kariéra nebyla v rukou samotnych zaméstnancti, ale jeji smér byl fizen byrokraticky

zaméfenymi a autokraticky fizenymi organizacemi. (Kirovova, 2007)

Kariéra v této dob¢ byla celozivotni, tzn. jedinec se rozhodl o svém profesnim sméfovani na
zacCatku kariéry, aby poté nastoupil do konkrétni organizace a v té stejné Casto setrvaval po cely

svlj profesni zivot. (Kirovova, 2011)

Kariéra méla hierarchickou strukturu, ve které jedinec postupoval v ramci dané organizace
vertikalné, tzn. postupoval po pomyslnych stupincich zejména vzhlru na vyssi pozice a zaroven
timto zptisobem ziskaval vyssi spoleCensky status. (Kirovova, 2007) Nejcastéjsim kritériem pro
povysSeni pracovnika je v konceptu tradicni kariéry princip seniority. Na zakladé tohoto
principu jsou povysSovani pracovnici, kteti pracuji v organizaci jiz po delsi casové obdobi,

pracuji dle byrokratickych postupti a jsou loajalni vici svému zaméstnavateli. (Kirovova, 2007,

Baruch, 2004)

Soucasti tradiéni koncepce kariéry je také nepsand psychologickd smlouva, ktera obsahuje
oCekavani mezi organizaci a jejimi zaméstnanci. Néplni této smlouvy je naptiklad vysoka
produktivita zaméstnancli, vyménou za jistotu zaméstnani a pravidelné povySovani ze strany

piislusné organizace. (Malinova, 2011)

K nejvétsSim zménam v ramei kariéry a posunu k sou¢asné koncepci kariéry doslo predevsim
v obdobi 80. az 90. let 20. stoleti s ndstupem post-industrialismu a velkym nartistem v rozvoji

informacnich technologii. (Kirovova, 2007)

V z4jmu zachovani konkurenceschopnosti a moznosti reagovat na stale rychleji se ménici trh,
se zakonité muselo zménit také fungovani jednotlivych organizaci. Z ptivodné autokratické
organizace firemni kultury musely moderni podniky zacit klast diiraz na rozSifeni pracovni
naplné, kompetenci a na vétsi autonomii jednotlivych pracovniki, déle na tymovou praci a

v neposledni fad¢ na vétsi flexibilitu a mobilitu zaméstnanct. (Kirovova, 2007)

V ramci této koncepce Casto pievazuje horizontdlni rozvoj kariérni drahy jednotlivce nad
vertikdlnim postupem z niz§i pozice na vyssi (Kirovova, 2011) Pracovnici také uz nesetrvavaji
v jedné organizaci v ramci celé¢ své kariérni drdhy, ale méni zaméstnanecké pozice mezi
organizacemi. V soucasnosti je mozno sledovat tento trend ¢im dal cast&ji. Jesté na zacatku 90.
let stfidal zamé&stnanec pracovni pozici za misto v jiné organizaci zhruba po 8 letech, v roce

2007 uz tomu tak bylo zhruba po 2,5 letech. (Bartonickova, 2007)



Také psychologicka smlouva se vramci soucCasné¢ koncepce kariéry meéni, protoze jeji
dosavadni obsah pfejaty z tradi¢ni koncepce jiz nevyhovuje okolnostem a modernim narokiim
kladenym jak na zaméstnance, tak na organizaci. Smlouva v ramci této koncepce stoji
piedevsim na zakladech partnerského vztahu mezi zaméstnancem a organizaci. (Baruch, 2004)
Zamgéstnanec v tomto pojeti uz nema jistotu pravidelného povySovani, naopak se predpoklada,
ze bude po urcitém ¢asovém obdobi chtit uplatnit nabyté zkuSenosti a znalosti v ramci pozice

v jiné organizaci.

Odchod zaméstnance z organizace je vtomto pojeti pfedem urCovan uzavienim pracovni

smlouvy na dobu ur¢itou. (Thite, 2001)

Zaméstnanci ocekdvaji, zZe prace bude v rovnovaze s jejich osobnim Zivotem a realizaci
pfedstav o zivotnim stylu, ktery preferuji. Jejich kariérni volby proto smétuji primarné k

saturaci potieby sebenaplnéni. (Wilson a Davies, 1999)

Jak uz bylo vySe naznaceno, organizace se snazi udrzovat se zaméstnancem partnersky vztah.
V disledku toho a v zajmu soucasné koncepce kariéry nadiizenym v rdmci organizace uz
nestaci byt pouze manazery, kteti rozdavaji tikoly a hlidaji plnéni pracovniho planu. Musi také
ovladat moderni leadership, coz je nenasilny styl vedeni, jehoz podstatou je zaméstnance
motivovat a inspirovat, pomahat mu v rozvoji vlastnich dovednosti a podporovat jeho pracovni

1 osobnostni rist. (Sturges & Guest, 2004)

1.2 Kariéra jako jedna ze Zivotnich jistot

Vyzkumy zabyvajici se kvalitou zivota byly zpocatku zaméfeny predevSim na souvislosti
kvality zivota se zdravim a nemoci. Tyto vyzkumy se soustiedily pievazné na souvislosti
s efektivitou lécebnych metod a jejich dopad na zdravi a kvalitu zivota pacientll. Pozdéji se pri
vyzkumech zacalo ukazovat, ze do kvality zivota je tieba zahrnout i $irs$i rdmec lidského Zivota,
jakym je kromé zjistitelnych vnéjSich faktort i1 subjektivni prozivani smyslu zivota dané¢ho

jednotlivce.

Jednim z takovych vyzkumt je vyzkum Kvality zivota dlouhodobé nezaméstnanych, ktery

provedla v letech 2001-2002 Buchtova.

Ze zavéru vyzkumného Setfeni mimo jiné vyplyva celkem 9 Zivotnich oblasti, které jsou stejné
dalezité¢ jak pro zaméstnané, tak nezaméstnané jedince. Témito oblastmi jsou v pofadi od

nejpodstatnéjsi po méné, ale stale podstatné 1. rodina, 2. zdravi, 3. prace, 4. dusevni pohoda, 5.



mezilidské vztahy, 6. konicky, zajmy a hobby, 7. prace na sob¢, 8. penize a finance, 9. bydleni.

(Buchtova, 2004)

Jak mizeme z uvedeného vyzkumu vidéet, prace potazmo kariéra je ze subjektivniho pohledu
jedinct 3. nejpodstatnéjsi dimenzi celkové kvality Zivota jedince (Buchtova, 2004). Lze tedy

vvvvvv

moderniho ¢lovéka.

Prace jakozto Zivotni jistota saturuje nejen potfeby financni nezdvislosti prostiednictvim
obstaravani finan¢nich prostredk, ale také uzce souvisi s potfebami seberealizace, s potiebou
jistoty budoucnosti, socidlniho zdzemi a mezilidskych vztaht, s potiebami v oblasti emoc¢ni
odezvy jako je napiiklad potfeba ocenéni nebo potieba ispéchu a v neposledni fade s potiebami

zivotniho fadu, tedy ovliviiuje denni rezim a naplii ¢asu ¢lovéka. (Buchtova, 2004)

Pokud tuto jistotu ¢lovek ve svém Zivoté postradd, miize to negativné ovliviiovat jeho psychiku.
U jedince v dasledku statutu nezaméstnaného nebo pii opakovanych netspésich pii hledani
zaméstnani ¢i pii opakované ztraté prace, mize dochéazet ke snizovani az ztraté sebevédomi.
Tato situace mtize také ovlivnit jeho vnimanou osobni zdatnost neboli self-efficacy. Jedinec pak
muze pocitovat pocity ménécennosti, pocity vlastni neschopnosti ve smyslu nezabezpeceni
zékladnich materidlnich a finan¢nich potfeb pro sebe a pro svoji rodinu. Dlouhodoba
nezameéstnanost se miiZze pro jedince stdt vyznamnym stresorem, ktery miize vést k prozivani
pociti skleslosti, smutku az deprese, mize vyvolavat existencialni frustraci a v téch horsich
piipadech miize vést 1 k pokusiim o sebevrazdu az ptimo k dokonani sebevrazdy. (Buchtova,

2004)

1.3  Specifika kariéry v ACR

Dne 1.1.2005 se po zruSeni povinné vojenské zakladni sluzby na tizemi Ceské republiky stala
Armada Ceské republiky plné profesionalni slozkou. Vojaci ve viech hodnostnich sborech a
tvarech jsou vii¢i ACR ve sluzebnim poméru, tedy maji uzavieny smluvni vztah jakoZto

zameéstnanci se zaméstnavatelem, kterym je v tomto ptipad¢ stat.

Pfedmétem tohoto smluvniho vztahu je pracovni ¢innost, kterou se zaméstnanec zavazuje
vykonavat pro zaméstnavatele za urCitou vysi platu. Sluzebni pomér je v CR upravovan

prislusnymi pravnimi predpisy, konkrétné zejména zakonem o statni sluzbé (¢. 234/2014 Sb.),



zékonem o sluzebnim poméru ptisluSnikii bezpe¢nostnich sborti (¢. 361/2003 Sb.) a dale je

kariéra vojéka z povolani upravovéana v zédkoné ¢. 221/1999 Sb., o vojécich z povoléni.

Sluzebni pomér mize byt stejné jako bézny pracovni pomér uzavien na dobu neurcitou, anebo
na dobu urcitou. Sluzebni pomér ma vSak v porovnani s béZnym pracovnim pomérem velmi
specifické naroky zahrnujici jak riznd zdkonem stanovena omezeni, tak i urcité vyhody z tohoto

zéavazku pro vojaky plynouci.

Zakony zabyvajici se sluzebnim pomérem vojaka upravuji naroky na vojaky v souvislosti s
vojenskym kazenskym pravem, pé¢i o vojaky, zabezpeCeni vojaki, vysluhové nalezitosti,
limitace vojakti ve vykonu prava shromazd’ovaciho a sdruzovaciho, déale upravuji svobodu
projevu nabozenstvi nebo viry vojaka, stanovuji, ze vojak nesmi byt ¢lenem politické strany,

hnuti, nebo odborové organizace.

V neposledni fad¢ zékony zahrnuji i omezeni obCanskych prav vojaka, kterd v soucasnosti na
rozdil od vyhod plynoucich z tohoto zavazku nejsou zejména civilni spolecnosti registrovana a

reflektovana.

1.4 Osobnost profesionalniho vojaka

Kromé naroki, které na osobnost profesiondlniho vojaka kladou vyse zminéné zékony, kazdy
vojak musi navic disponovat nezbytnymi mekkymi dovednostmi (tzv. soft skills) a odbornymi

znalostmi (tzv. hard skills).

Mezi soft skills, jimiz profesionalni vojaci disponuji, fadime napiiklad dovednosti
komunikacni, tvir¢i nebo kreativni, schopnosti sebereflexe a sebeovladani, schopnost feSeni
konflikt a vyjednavani, ochotu zvySovani vlastni kvalifikace prostfednictvim studia, schopnost
rychlé orientace v novych informacich a novych prostfedich, ochotu za urcitych okolnosti
riskovat, schopnost myslet konstruktivné (tzn. rozpoznat, pochopit, a najit feSeni problému),
schopnost efektivné planovat a organizovat, schopnost jednat samostatn¢ ale byt i schopny
pracovat v tymu a v neposledni fad¢ schopnost projevovat striktni kézei a loajalitu. (Heckman

& Kautz, 2012)

Jak uz bylo naznaceno, Hard skills jsou odborné znalosti a dovednosti, které se vedle redlnych
pracovnich zkuSenosti daji osvojit pfedevSim prostiednictvim intenzivni studijni ptipravy,
kurzii nebo Skoleni. Do této kategorie miizeme zahrnout naptiklad jazykové znalosti na vysoké

urovni, znalost riznych pocitatovych programi, znalost ptislusnych zdkonii a prav, specifické



technické dovednosti, fidicské opravnéni k fizeni motorovych vozidel nebo pracovnich stroji,
znalost bezpec¢nosti prace, a Hard skills se ¢asto osvéd€uji rozlicnymi pritkkazy, certifikaty nebo
osvédCenimi o zpusobilosti anebo o absolvovani studijnich nebo ucebnich obori. (Kulhavy,

Lysonikova, Prochazka a Wyrobkova, 2014).

Povolani vojaka kromé soft skills a hard skills zahrnuje také specialni vojenské schopnosti a
dovednosti neboli army skill set. Jedna se o velmi specifické zkuSenosti a dovednosti, které

obvykle ani nelze ziskat v prostfedi civilniho pracovniho trhu.

Profesionalnimu vojakovi, ktery odchazi ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani, tedy
muze army skill set poskytnout urcitou vyhodu v ofich zaméstnavatele pii hodnoceni

zpusobilosti a vhodnosti byvalého vojaka do nového zaméstnani.

Army skill set mize zahrnovat napiiklad dovednosti a zkuSenosti vojakl ve velicich funkcich,
ktefi musi umét efektivné a rychle fidit ostatni vojaky 1 ve velmi vypjatych az zivot ohrozujicich
situacich, nebo zkusenosti a dovednosti vojaka zafazenych na pozici odstielovace, ktefi musi
ovladat stielecké a technické dovednosti na expertni irovni v kombinaci se sebeovladanim a

rychlym a efektivnim vyhodnocenim dané situace.

1.5 Rozdéleni spole¢nosti v pohledu na vojenskou kariéru

Pohled vefejnosti na vojenskou kariéru, potazmo Arméadu Ceské republiky Ize obecné rozdélit

na 2 skupiny s diametralné odlisSnymi postoji.

Prvni skupina zaujima vici profesionalnim vojakim veskrze pozitivni postoje. Vojenskou
profesi vnimaji jako vysoce prestizni. Profesionalni vojaci jsou vnimani jako hrdinové, zejména

v souvislosti s ucasti vojakiit ACR na zahrani¢nich operacich, tzv. mezinarodnich misich.

Na druhé strané pak stoji ¢ast obyvatel, kterd vii¢i profesionalnim vojakiim zaujima spiSe
negativni postoje. Tato skupina lidi je Casto ovliviiovana stereotypy spojovanymi s povolanim
a kariérou profesionalniho vojaka a casto ptehlizi, nebo ma zkreslené informace o tomto
povoléani. Profesionalni vojaky vnimaji spiSe jako zoldaky, tedy ty, ktetfi vykonavaji profesi

vojaka vyhradné pro penize a také pro vyhody, které vojakovi plynou ze sluzebniho zavazku.

Tyto skutecnosti potvrzuje i longitudinalni priizkum vetejného minéni Armada a vetejnost,

ktery je realizovan od roku 2006 pod zastitou Univerzity obrany v Brn¢ a ktery se zabyva mimo



jiné prave identifikaci postojti Ceské vetejnosti k armade a profesionalnim vojaktim, obranou a

bezpecnosti a celkoveé vojenskou problematikou. (Ballova, 2010)

Z vysledkt za sledované obdobi v letech 2006-2009 lze vycist, ze diévéra verejnosti ve
schopnosti profesionalnich vojaki potazmo ACR ma vzristajici trend. Jde napiiklad o souhlas
s tvrzenim, ze armada je dobfe vycvi¢ena nebo ze profesionalni vojaci disponuji vysokou

moralkou a kazni. (Ballova, 2010)

Naopak klesajicim trendem se vyznacuji negativni postoje vefejnosti viici profesionalnim
vojakim. Zde se jedna naptiklad souhlas s tvrzenim, ze profesionalni vojaci se ucastni

zahrani¢nich operaci pouze pro penize. (Ballova, 2010)

Samotné rozdéleni spolecnosti v pohledu na vojenskou kariéru a s tim spojené stereotypy se
pak promitaji i do chovani jednotlivel, ktetfi se napft. teprve v pribéhu pracovniho pohovoru
dozvidaji, ze jednaji s byvalym vojakem, a podle svého osobniho postoje na tuto informaci
reaguji. ZkusSenost s timto chovanim civilni vetfejnosti a oekavani Casto vyhranéné reakce pak
ma at’ uz pfimo nebo nepfimo vliv i na psychiku vojaku, potazmo i byvalych prislu$niki

ACR.

2. Zména a vyrovnavani se se zménou

Zménu obecné lze charakterizovat jako odklon nebo upravu stavajiciho stavu. (Kubickova &
Rais, 2012) Zménu lze také vykladat jako proces, pii kterém jedinec v pfitomném Case na
zaklad¢ zkuSenosti z minulosti stanovuje kroky urcitého volniho Usili, aby vytvofil lepsi
budoucnost. (Armstrong 2008) Zménu mizeme definovat i na zaklad¢ jejich charakteristik, a

to napiiklad na zménu samovolnou nebo zménu fizenou.

Samovolna zména, jak uz z ndzvu vyplyva, je zména probihajici bez zasahu jedince nebo
objektu, kterého se zména tykd. Samovolnou zménu iniciuji vnéj$i, ndhodné, umelé, nebo
deterministické vlivy. (Machan, 2012) Piikladem mutZze byt naptiklad proces starnuti nebo

nekteré piirodni jevy, naptiklad povodné.

Zména Fizena, jinak také cilend, je naopak zménou zamérnou, kterd probiha na zakladé¢
zamérného Usili a Cinnosti ¢loveéka. (Machan, 2012) Piikladem této zmény muiize byt prave

kariérni zména, ktera je ustiedni problematikou této prace.

Zménu fizenou lze déle ¢lenit na zménu reaktivni a zménu proaktivni.



Reaktivni zména je takova zména, pii které jedinec nemé¢l moznost ovlivnit cil zmény a tak
probiha jako reakce jedince na udalost. Pfikladem muze byt naptiklad obdrzeni vypovédi ze

strany zamé&stnavatele. (Machan, 2012)

Proaktivni zména je takovy typ zmény, pii které jedinec, ktery stoji ve sttedu déni zmény, ma
moznost ovlivnit zejména jeji cil a do jisté miry i pribéh zmény samotné. Piikladem mutze byt

napiiklad opusténi zaméstnani z vlastni viille zaméstnance. (Machan, 2012)

V neposledni fadé 1ze zménu délit dle kritérii rozsahu zmény na zménu elementarni a zménu
komplexni, nebo také dle kritéria velikosti posunu na zménu inkrementalni neboli

prirGstkovou a zménu transicionalni neboli skokovou ¢i strategickou.

Cile vyzkumu této diplomové prace se soustiedi ptedevsim na kariérni zménu, kterou mizeme
charakterizovat jako fizenou zménu horizontalniho typu, pfesnéji horizontalniho pohybu mezi

organizacemi.

Zména kariéry v sobé zahrnuje zménu schopnosti, zménu oblasti znalosti a zajmi jedince.
(Bolles 1998) Zménu kariéry 1ze vnimat jako kariérni rozvoj nebo kariérni pohyb, pfi kterém

jedinec méni pracovni ptisobiste. (Bélohlavek, 1994)

2.1 Faze zmény

Zména je procesem, ktery je sloZzen z nékolika fazi. Pro Clenéni téchto fazi existuje vice modela,
jako napftiklad Lewiniv tfifazovy model zmén (Lewin's Three-Stage Model of Change), ktery

se sklada ze ti'i kroku:

1. Rozmrazovani. V této fazi dochazi k prvotnim impulziim k samotné zméné. Stavajici
podminky a vzorce chovani, ve kterych jedinec doposud fungoval, vedou
k nespokojenosti a motivuji jedince ke zmén€. Dochazi k destabilizaci soucasného
rovnovazného stavu, kterym jedinec disponuje.

2. Zména. V této fazi dochazi jedincem k identifikaci cilti zmény a k urceni ¢innosti, které
je tteba provést v prubéhu samotné zmény, aby doslo k naplnéni identifikovanych cili.

3. Posledni fazi modelu je Zmrazovani. V této fazi dochézi k posilovani a predev§im
fixovani nové naucenych vzorcli chovani a stabilizaci jedincova stavu, ktery se nyni
opét stdva rovnovaznym praveé diky noveé zafixovanym vzorcim chovani. (Marshak,

1993; Wirth, 2004)



Lewinliv model je linearniho, spiSe progresivniho charakteru, tedy je orientovan zejména
na cile zmény a nabizi pouze smér vpied, postupujici od predchazejicimu kroku k dal§imu v
poradi. Pokud pfi zméné dojde k navraceni se od dalSiho kroku v potadi k pfedchozimu, je to
v ramci tohoto modelu vnimano jako selhani, nebo chozeni v kruzich, nikoliv jako pfirozena

soucast pokroku ke zméné v ramci metody pokus — omyl.

V dusledku tohoto je proto pfiléhavéjsim modelem ¢lenéni fazi zmény pro kariérni model Kolo
zmény neboli Wheel of Change autori Prochasky a DiClementeho. Tento model je
cyklického a procesniho charakteru, tedy je orientovan spiSe na zpiisob cesty k cili. V radmci
tohoto modelu je pro zménu piirozené a charakteristické, Ze jedinec se navraci od dalSiho kroku

v poradi k pfedchozimu a jednotlivymi fazemi tak projde i vice nez jednou. (Marshak, 1993)

Model Kola zmény je primdrné pouzivan pro ¢lenéni fazi zmény u lidi odvykajicich si
od zéavislého chovani, ale je pouzitelny i pro osobni zménu jiného druhu, tedy 1 pro zménu

kariérni. (Miller & Rollnick, 2003)
Tento model zahrnuje 6 fazi:

1. Féze prekontemplace, kterd je vstupni branou do procesu zmény. V této fazi jedinec
jesté o mozné zmeéné ani neuvazuje, jedna se o fazi predbéznou. V této fazi mize mit
jedinec urcité negativni problémy spojené s vlastnim chovanim a jednanim. Tyto
problémy vsSak nepovazuje za dostateéné¢ zavazné, aby ho motivovaly ke zvazeni
uskutecnéni zmény. V této fazi ma klient malou nebo nulovou motivaci ke zméné svého
chovani, protoze nastalou situaci nepovazuje za problém.

2. Féaze kontemplace je faze, v niz jedinec jesté neinvestoval Zadné tsili do zmény svého
chovani, ale uz si pln¢ uvédomuje problém a zaciné nad zménou uvazovat. Tato faze je
charakteristickd premitanim ambivalentnich myslenek, kdy jedinec zvazuje divody pro
a proti zmeng.

3. Treti faze je faze pripravy, jinak také nazyvana faze rozhodovaci. Jedinec v této fazi
vymezuje cile zmény, uvazuje nad moznostmi, které ma k dispozici, shrnuje své
dosavadni znalosti a zkuSenosti a tvoii plan jednotlivych krokii samotné zmény.

4. V dalsi fazi, kterou je realizace zmény, dochdzi k samotnému provedeni zmény. Do
této faze lze zahrnout veskeré chovani a aktivitu jedince, kterd vede k realizaci zmény.
Nicméné samotny fakt, ze se jedinec dostane az do faze realizace zmény, sdm o sobé

jesté nezarucuje, Ze zména bude zdarné dokonana.



5. Faze udrzovaci je fazi, ve které se jedinec snazi zachovat, ustalit a zafixovat nové
nabyté vzorce chovani.

6. Faze relapsu je faze, k niz miZe a nemusi jedinec dospét a to v podstaté pii kterékoliv
fazi zmény. Tato faze, resp. jeji moznost, vystihuje cyklickou podstatu tohoto modelu,
nebot’ relaps zpisobi, ze jedinec se navraci od dalsi faze v potadi k fazi predchozi.

(Miller & Rollnick, 2003)

2.2 Zména jako zdroj stresu

Ptechod ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani je velkou kariérni zménou, kterd zahybe
celym zivotem nejen doty¢ného jedince, ale ovliviiuje i jeho okoli — zejména blizké rodinné
ptisluiniky. Castym doprovodnym jevem takové zmény je stres, ktery se miiZze projevovat

nejruznéjSim zpusobem.
Obecné rozliSujeme stres dvojiho typu, konkrétné eustres a distres.

Eustres je takovy typ stresu, ktery se vyznacuje pfiméfenou intenzitou zatéze, kterou je jedinec
schopen zvladnout bez trvalejSich psychickych nebo fyzickych nésledkl. Pfiméfend intenzita
stresu je v neékterych situacich lidského zivota nezbytna, nebot’ zvySuje fyzicky a psychicky
vykon jedince, motivuje jej k dalsi Cinnosti a v neposledni fad¢ vede k osobnostnimu ristu a

zrani. (Dziakova, 2009, s. 189)

Naproti tomu distres je takovy typ stresu, ktery se vyznacuje nepfiméfenou intenzitou az
Skodlivou davkou zatéze, kterd ve své leh¢i formé muize mit za nasledek snizeni imunity
¢lovéka €1 propuknuti nemoci jako jsou napiiklad akutni migrény, nebo bolesti zubii bez jasné
somatické pticiny, az po formu téz§i az zavaznou, kdy je organismus distresem ohrozovan na
zdravi a zivoté. Distres vede ke snizeni vykonu jedince, brani mu ve vykonavani i béznych
dennich ¢innosti a bez v€asné intervence zanechava chronické nasledky jak psychického tak

fyzického razu. (Dziakova, 2009, s. 191)

To, jestli bude zména kariéry jedincem jako zdroj stresu vnimana a tedy i vyhodnocena jako
situace stresovd je zavislé na konkrétnich dispozicich jednotlivce a zejména na jeho
subjektivnim vyhodnoceni zavaznosti dané situace v ¢ase a misté jeho Zivota. (Mares, 2012, s.

45)



2.3 Copingové strategie

Klicem ke zvladnuti stresu a stresovych situaci, jakou se miize stat praveé i kariérni zmeéna, je
uspésné pouziti strategii vyuzivanych pro zvlddani stresovych podminek a situaci - tzv.

copingovych strategii.

Slovo coping je piebirano do mnoha jazykl z ptivodniho feckého vyrazu colahops v ptekladu
znamenajiciho primy uder na ucho. Samotny termin coping je pak pfejiman zjazyka
anglického. Vyznam tohoto terminu 1ze volné ptelozit jako zviadani néceho, védeni si s nécim

rady. (Koehler, Baumgartner, Stamm, & Richardson, 2001)

V Ceské psychologické literatuie je Casto misto terminu copingové strategie uzivano souslovi

techniky zvladani stresu, nebo mechanismy zvladani stresu.

Jak uvadi Nolen-Hoeksema (2012, s. 820), obecné 1ze copingové strategie 1ze rozdélit na dva

typy, mezi kterymi clovek nejcastéji voli a to:
1. Copingové strategie zamérené na problém neboli problem-focused coping:

Tyto copingové strategie jsou charakteristické tim, ze jedinec se pokousi vyvijet volni usili

zaméiené piimo na konstruktivni a efektivni feSeni dané situace, ktera je ptivodcem stresu.
2. Copingové strategie zamérené na emoce neboli emotion-focused coping:

Tento typ copingovych strategii a mechanismu je volen Castéji v téch situacich, kdy se jedinec
domniva, zZe neni v jeho kompetencich danou situaci nijak ovlivnit. Jedinec se pokousi vyvijet
volni tsili zamétené na efektivni regulaci emoci a zménu emoc¢niho stavu, vzniklého v dasledku

nastalé stresové situace.

Uspésné zvladnuti stresové situace vyzaduje vétSinou vyuziti vice copingovych technik ¢i
strategii v tésném Casovém sledu. Uspésna volba konkrétnich copingovych strategii vyzaduje

slozity kognitivni proces, ktery ovliviiuje mnoho faktori.

Typ konkrétnich copingovych strategii a postupt, které se jedinec rozhodne vyuzit pro
zvladnuti stresové situace, zavisi na typu dané situace, tedy napiiklad jedné-li se o zatéz
kratkodobou ¢i dlouhodobou. Odviji se také od pomyslného balicku copingovych strategii,
které cloveék uz nékdy v minulosti pouzil, tedy je si jist, Ze je bezpecné ovlada. Déle na

osobnostnich charakteristikach, jakymi mize byt naptiklad postoj ke svétu a jeho presvédceni,



jeho temperament, nebo charakteristické volni vlastnosti, projevujici se zejména v chovani.
(Ktivohlavy, 1994) Jistou roli hraje i kvalita socidlni podpory ze strany nejblizS§iho okoli
jedince. V neposledni fad¢ je volba copingovych strategii zdvisld na individudlnim ramci
kontextu Zivotniho pfibehu Clovéka a také na jeho aktudlnim emocnim stavu, ktery vyrazné

ovliviiuje jeho schopnosti a dispozice adaptace na situaci.



II. EMPIRICKA CAST

3. Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu, ktery je pfedmétem této diplomové prace je prostfednictvim hloubkové
analyzy prozivani porozumét a zmapovat, jak byvali pfislusnici ACR prozivaji obdobi

ptechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani.
Vyzkumné otazky:
1. Jak byvali vojaci prozivaji ptechod ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani?
2. S jakymi problémy se byvali vojaci v tomto zivotnim obdobi potykaji?
3. Jaké jsou jejich nejcastéjsi copingové strategie v tomto zivotnim obdobi?
4. Jak byvali vojaci vnimaji ptistup civilnich zaméstnavatelii pfi pfijimacich pohovorech?

4. Metodologie vyzkumu

V této kapitole popisuji vybrané metody a postupy pouzité pro vyzkum, ktery je pfedmétem
této diplomové prace. Smyslem jednotlivych podkapitol je mimo jiné sezndmit Ctenafe
podrobné s vyzkumnym designem, metodami a pribéhem sbéru dat, s etickymi aspekty

vyzkumu, anebo s vybérem vyzkumného vzorku.

4.1 Vyzkumny design

Cilem tohoto vyzkumu je hloubkova analyza prozivani jednotlivych respondentti a porozuméni
jejich zkuSenosti. Z tohoto divodu je praktickd Cast této diplomové prace kvalitativniho
charakteru. Tento typ vyzkumu neumoziiuje vysledky generalizovat na celou populaci. Jeho
ptednosti je pfedevsim detailni popis, vhled a porozuméni danému tématu vyzkumu (Hendl,
2008). Vzhledem k cili této diplomové prace povazuji kvalitativni formu vyzkumu za pro tyto

ucely nejvhodnéjsi volbu.

Pro samotné vyhodnoceni dat jsem zvolila metodu tematické analyzy (viz kapitola 4.7 Metody

analyzy dat).



4.2 Predporozuméni zkoumanému tématu

Pii volbé tohoto vyzkumného tématu jsem vychézela predevSim z bezprostfednich ptibehi,
kter¢ mi jiz byly z okoli znamy, a z vedlejSich informaci ziskanych od respondenti pii

uskutecnovani vyzkumu pii bakalatské praci.

V souvislosti se svymi konic¢ky (sportovni stielbou) jsem dlouhodobé v neformalnim kontaktu
s lidmi slouzicimi u ozbrojenych slozek a zejména pak se soucasnymi i byvalymi vojaky, tzv.

novodobymi veterany. Prostfedi této problematiky je mi tedy pomérné dobie znamé.

Uvédomuji si pfitom, ze pro kvalitni vyzkumné Setfeni je dulezité¢, aby vyzkumnik nebyl
ovlivnén svymi domnénkami a hypotézami, nebo teoriemi. Je tedy nutné, aby mél vyzkumnik
dostate¢né rozvinutou schopnost sebereflexe a pfistupoval k ziskanym datim v co nejvétsi

mozné mife nezaujaté. (Hendl, 2016)

Jsem si védoma, ze vzhledem k vySe zminénému socidlnimu prostiedi, ve kterém se pohybuji,
by mohly byt zavéry mého vyzkumného Setfeni lehce ovlivnény. Proto povazuji krok
ptedestieni vlastniho pfedporozuméni zkoumanému tématu za vice nez nutny, a umoznujici jak

mn¢ samotné, tak ¢tenafi jeho dalsi objektivizaci.

Pted zapocetim vyzkumu se domnivam, ze byvali vojaci prechod ze sluzebniho poméru do

civilniho zaméstnani budou vnimat jako velmi obtizné obdobi svého Zivota.

Ocekavam, ze nejveétsim problémem pii prechodu bude pro respondenty negativisticky pfistup

potencialnich budoucich civilnich zaméstnavateli.

Déle predpokladam, ze dulezitou copingovou strategii bude pro respondenty ucast na

rekvalifika¢nich kurzech.

4.3 Vybér vyzkumného souboru

S ohledem na zaméteni vyzkumu na specidlni skupinu obyvatel, kterou tvoii byvali piislusnici
ACR, byl vyzkumny soubor vybran prostfednictvim nepravdépodobnostniho vybéru, tedy

pomoci zamérného (Gcelového) vybéru.

Tato metoda vybéru je pro vyzkum kvalitativniho typu pfiméfend, nebot’ umoziiuje zdmérné

vyhledévani ucastnikli vyzkumu na zéklad¢ ptedem stanovenych kritérii (Miovsky, 2006)



Pti pripravé této vyzkumné prace byly urcujicimi charakteristikami vybéru respondentti

nasledujici kritéria:

a) Respondenti jsou byvalymi p¥isluiniky ACR, tedy v minulosti byli ve vztahu k ACR ve
sluzebnim poméru.

b) Délka obdobi, po které byli v minulosti respondenti ve vykonu sluzby u ACR, jsou
minimaln¢ 4 roky.

¢) Casovy odstup respondentii od odchodu nebo propusténi ze sluzebniho poméru u ACR

je nejméné 1 rok pred uskute¢nénim vyzkumného rozhovoru.

Potencialni respondenty vyzkumu jsem nejprve oslovovala v ramci vlastniho okruhu znamych
a pratel z oblasti komunity sportovni stfelby, kterou z ¢asti tvofi soucasni i byvali piislusnici
ACR, a dale pak s pomoci doporu¢eni dalsich kontakti jednotlivymi respondenty vyzkumu.
Individuélni osloveni probihalo prostfednictvim emailové konverzace, telefonického hovoru,

nebo formou osobniho setkani.

Ziskala jsem pfiblizné€ 40 kontaktli na potencidlni respondenty, které jsem oslovila a z nichz se

3/4 odmitly z nejriznéjSich divodl vyzkumu tcastnit. Nejcastéji uvadéné divody ptitom byly:

1. Neduvéra v povolani psychologa.
2. Obava o dodrzeni anonymity potazmo osobni bezpecnost.
3. Dozivotni bezpecnostni proverka/povinnost mlcenlivosti a tedy nemoznost se

jakymkoliv zpiisobem vyjadiovat k tématéim tykajicich se ACR.

Ocenuji uptimnost oslovenych potencialnich respondentti a jejich rozhodnuti o odmitnuti ucasti

na vyzkumu plné respektuji.

Do vyzkumného souboru se mi podafilo ziskat respondenty riznych vékovych kategorii,

konkrétn€ 10 muza ve vékovém rozpéti 35 - 65 let.

Jednou z charakteristik profese vojaka z povolani jsou i zvySené naroky na ur¢itou miru fyzické
zdatnosti a sily. Z biologického hlediska je tedy piirozené, ze vojdkem z povolani se ve veétsi
mife stavaji muZzi nez Zeny. Zastoupeni muzi ve sluzebnim poméru je cca 87% oproti cca 13
% zen. (Oficialni data Ministerstva obrany, 2019) Jsem si védoma, Ze skutecnost, Ze je ve
vyzkumném souboru zastoupeno pouze muzské pohlavi, mize do jisté miry ovliviiovat

vysledky vyzkumu. Nicméné vzhledem k vySe zminéné charakteristice povolani



profesiondlniho vojédka a pomeéru zastoupeni zen ve sluzebnim poméru, neni vysledné slozeni

vyzkumného souboru nikterak prekvapivé.

4.4 Etické aspekty

Vzhledem kpovaze vyzkumu jsem se rozhodla tento provadét jako anonymizovany.
S respondenty jsem se sice osobné sesla a jejich identitu znam, v pfepisu pozd¢ji analyzovaného
rozhovoru ovSem identifika¢ni udaje zdmérné chybi. Jakékoli informace, které byly v pribehu
rozhovoru respondentem sdéleny a které by samy osob¢ nebo ve spojeni s dal§imi informacemi
mohly vést k identifikaci respondenta, byly pii pfepisu rozhovoru anonymizovany formou

zamérné randomizace.

Identita respondenti z hlediska kvality vysledkli provadéného vyzkumu nehraje roli a
zachovani anonymity tak kvalitu vysledkii negativné neovliviiuje. Naopak, jsem toho ndzoru,
ze zvoleny pfistup, o némz byli respondenti dopfedu informovani, piispél k ochoté respondentti
se vyzkumu zucastnit, vyjadfit své nazory, odpovidat upfimné a bez zabran a v prib&hu

rozhovoru se otevfit.

VsSem participujicim respondentim byla na zacatku rozhovoru prfeddna informace o
dobrovolnosti ucasti na vyzkumu, o moznosti vyzkumny rozhovor kdykoli ukoncit a o zptisobu
zpracovani ziskanych udaja (viz Ptiloha ¢.1) v tisténé form¢ a nasledné byla tato informace

jesté prectena do audiozdznamu na zacatku kazdého rozhovoru.

V tivodu informace bylo respondentim sdéleno, jakému tématu se vyzkum vénuje, jakou
formou bude rozhovor provadén a zaznamenavan. Dale byli respondenti informovéni o
skutecnosti, ze v zdjmu zachovani ochrany jejich osobnich tdaji bude z audiozdznamu potizen
neprodlené¢ po ukonceni rozhovoru anonymizovany piepis urceny k dal§imu zpracovéani a
samotny audiozdznam rozhovoru bude vyzkumnikem archivovan, ale nebude vefejné
piistupny. V neposledni fadé€ bylo zdlraznéno anonymizovani osobnich a identifikacnich tidaja
respondentli. V zavéru informovaného souhlasu bylo respondentim zdlraznéno, zZe maji pravo

kdykoliv rozhovor ukonc¢it a od vyzkumné aktivity odstoupit.

4.5 Typ a scénar rozhovoru

K samotnému sbéru dat poslouzil polostrukturovany rozhovor. Tento typ rozhovoru mi poskytl
jistotu, ze se diky pfedem stanovenému jadru interview dotkne vSech potfebnych témat pro

vyzkum. Polostrukturovand forma zaroven neni zcela svazujici a poskytuje prostor i pro kladeni



doplnujicich otazek, které piispély k rozvijeni dialogu s respondenty a hlub§imu pochopeni

jednotlivych sdéleni. (Miovsky, 2006) Diky této moznosti, kterou typ polostrukturovaného

rozhovoru poskytuje, piisobil rozhovor na respondenty a nakonec i na mne pfirozenéji.

Jako jadro interview byly pouzity nasledujici otazky:

—
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Povezte mi, jak u Vas probihal prechod z armady do civilu?
Jak jste se vyrovnaval s takovou zménou?

Jaké byli nejvétsi problémy, se kterymi jste se potykal?

Co Vam pomohlo se ptes tyto problémy dostat?

Mél jste v tomto obdobi néjaké pochybnosti?

Vzpomenete si, co se Vam v tomto obdobi honilo hlavou?
Jak jste se citil fyzicky v tomto obdobi?

Co pro Vs tato zména znamenala v osobnim Zivote?

Jak reagovalo Vase okoli?

. Jak probihalo hledani Vaseho nového zaméstnani?

. Jak Vs viibec napadlo podnikat?

. Jaké pro Vas bylo rozhodnuti jit do podnikéani?

. Je néco konkrétniho, co Vam pii zméné zaméstnani pomohlo?
. Je néco konkrétniho, co Vs pfi zméné zaméstnani brzdilo?

. Jaké konkrétni zkuSenosti z armady si myslite, Ze Vam pomohly ziskat a uspét v

civilnim zaméstnani?

Premyslel jste po odchodu z armady o tom, zda byl odchod do civilniho zaméstnani
spravna volba?

Umite si pfedstavit néco, co by pomohlo lidem v tomto pfechodném obdobi?

Myslite si, ze by ACR méla v tomto obdobi néco pro odchézejici vojaky délat? Jestli
ano tak co konkrétné?

Co byste doporucil nebo vzkazal ostatnim vojakim, kteti se chystaji nebo opousti
armadu?

Kolik je Vam let?

Jak dlouho jste byl ve sluzbé ACR?

Miizete mi fict, na jaké pozici jste slouzil?

Jak je to dlouho, co jste z armady odesel?



Vsechny otazky byly peclivé vybirany tak, aby byla respondentiim poskytnuta moznost vyjadiit

se co nejvic ke vSem aspektim prozivani ptechodového obdobi.

Otazky ¢.1 a ¢.2 v uvodu jsou otazky oteviené, které poskytuji respondentovi co nejveétsi prostor

k vyjadteni vSech jeho pocitli, myslenek a zkuSenosti.

Otazky ¢.11 a ¢.12 byly poklddany pouze respondentiim, kteti v tvodu rozhovoru uvedli, ze
v obdobi pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani zacali, nebo zkouseli

podnikat.

Otazky v zavéru rozhovoru €.20 az ¢.24 byly do jadra interview zatfazeny z diivodu ziskani
konkrétnéjSich dat pro jeste¢ lepsi pochopeni individualniho kontextu prubéhu pitechodu

jednotlivych respondentt.

Po prvnim rozhovoru, v ndvaznosti na zpétnou vazbu respondenta Johana, jsem se rozhodla
zatfazovat pravidelné pred otazkami tykajicimi se konkrétnéjSich dat respondentii nasledujici

doplnujici otazku:

,,J€ jesté néco, na co jste si v prib&hu rozhovoru vzpomnél, co byste tfeba chtél fict; co tieba

v priibéhu naSeho rozhovoru nezaznélo, ale myslite si, Ze by zaznit mélo?*

Dodatecnym zatrazenim této doplitujici otazky jsem se pokusila poskytnout respondenttim jesté
veEtsi volnost a prostor pro vyjadieni se k tématu vyzkumu celkové, coz se ve vétsin€ rozhovora

ukdézalo jako dobry krok.

Vsem respondentiim byla na zacatku rozhovoru pfedana informace o zplsobu zpracovani dat

v tisténé formée a nasledné byla jesté prectena do audiozdznamu (viz 4.4 Etické aspekty).

4.6 Prubéh sbéru dat

Sbér dat probihal prostfednictvim rozhovort od prosince 2019 do tinora 2020 napfi¢ celou
Ceskou republikou. Jednalo se o rozhovory, které probihaly formou osobniho setkani s
respondentem. Kazdy rozhovor byl zaznamenavan na audionosi¢i. Z audiozdznamu byl vzdy
neprodlen¢ po skonceni rozhovoru pofizen prepis, ktery byl pak dale zpracovavan, tedy

analyzovan a interpretovan za ucelem feSeni vyzkumnych otazek.

Volbu ¢asu a mista rozhovort jsem nechavala na rozhodnuti jednotlivych respondentti tak, aby

bylo pfedevsim vyhovéno jejich potifebam, moznostem a preferencim.



Mou snahou bylo v co nejvétsi mozné mite zajistit, aby se respondenti citili bezpecné, uvolnéné
a aby méli co nejvice ¢asu na samotny prub¢h rozhovoru. Polovina respondentli volila pro
uskutecnéni rozhovoru misto svého souc¢asného zaméstnani nebo podnikani. Tti respondenti si
zvolili jako bezpecny prostor kavarnu ¢i restauraci v misté jejich bydlisté a se dvéma

respondenty jsem se sesla pfimo u nich v pohodli jejich domova.

4.7 Metody analyzy dat

Pro analyzu dat tohoto vyzkumu jsem zvolila metodu tematické analyzy. Ta je Virginii Braun
a Victorii Clarke (2012) charakterizovana jako metoda, kterd vyzkumnikovi umoziiuje
systematickou identifikaci, organizaci a analyzu témat v ramci celého souboru kvalitativnich
dat. Jedny z hlavnich vyhod tematické analyzy jsou flexibilita a moZnost vyuziti této metody

pii vétsim poctu kvalitativnich dat.

Postup tematické analyzy je podle Braun a Clarke ¢lenén do 6 fazi, které jsou spise cyklického
charakteru, kdy vyzkumnik postupuje dopifedu a podle potieby se vraci zpét, coz

umoziuje hloubkové porozuméni a popis vyzkumnych dat.
Jednotlivé faze tematické analyzy rozdé€luji Braun a Clarke takto:
1. Seznameni s daty

Tato pocateCni faze zahrnuje transkripci rozhovorGi do vhodné a piehledné formy, déle
opakované procitani piepisit rozhovorl, opakovany poslech audiozdznamu, ptfipadné také
opakované pozorovani videozdznamui. Opakovanym aktivnim prochdzenim zdznami a ptepist
rozhovorti vyzkumnik postupné pronika pod povrch dat. Obecné se doporucuje vénovat této
fazi dostatek Casu a tsili, nebot’ v ni si vyzkumnik tvofi pevné zaklady pro nasledujici faze

analyzy.
2. Generovani pocatecnich kédi

Tato faze se vyznacuje generovanim pocateCnich koédh. Braun a Clarke (2012) vysvétluji
dualezitost této faze na ptirovnani, ze tak jako pti stavbeé domu poskytuji cihly zéklad sténam,
jednotlivé kédy pii tematické analyze tvoii pevny zaklad pro dalsi faze analyzy. Vyzkumnik
pomoci koéda identifikuje a pojmenovava data, kterda mohou byt potencidlné dulezitd pro
zodpovézeni vyzkumnych otazek. Vysledkem této faze obvykle byva seznam kodt, se kterym

vyzkumnik dale pracuje v nésledujicich fazich.



3. Hledani kategorii a témat

Tteti faze tematické analyzy je aktivnim procesem, kdy se vyzkumnik vénuje hledani a tvorbé
témat prostiednictvim prace se seznamem koda. Vyzkumnik hleda vzorce kodi, spojuje kody
do skupin podle spole¢nych znaktli, porovnava je a tfidi. Témata pak vznikaji spojovanim

prislusnych skupin kodi.
4. Prezkoumavani témat

V této fazi vyzkumnik opakované témata reviduje, hodnoti jejich kvalitu. Pokud vyzkumnik
zjisti, ze néco opomenul, vraci se zpét k predchozi fazi. Vysledkem této faze by mél byt seznam,

vysledna mapa Ci tabulka s tzv. kandidaty na témata, se kterymi se pracuje v dalsi fazi.
5. Definovani a pojmenovani témat

Ve fazi definovani a pojmenovani témat se vyzkumnik ujistuje o relevanci témat ve vztahu
k vyzkumnym otdzkam. Dale tato faze zahrnuje podrobné zkoumani charakteristik jednotlivych
témat, vystizné pojmenovavani vyslednych témat, revidovani vzdjemnych vztahli mezi tématy

a pfipadnou tvorbu subtémat.
6. Vypracovani zpravy

Poslednim krokem je vypracovani zpravy, kde jsou vysledna témata nejen vyjmenovana, ale

piedevsim popsana a interpretovana ve vztahu k vyzkumnym otazkam.

Vzhledem k nedostatku piedchozich zkusenosti s metodou tematické analyzy jsem si nejprve
na zakladé¢ doporuceni nastudovala odbornou literaturu a poté postupovala v souladu

se ziskanymi informacemi.

Proces analyzy jsem na provedeny vyzkum aplikovala nasledovné:

Nejprve jsem se seznamovala s daty prostiednictvim opakovaného procitani rozhovoru
paralelné s poslechem audiozdznami. Pro cely proces analyzy jsem piitom pouzivala
pocitacové prostiedi, konkrétnéji dva pocitacové programy Microsoft Word a Microsoft Excel,

které jsou soucasti kancelaiského baliku Microsoft office.

V ramci téchto programil jsem si vytvoftila z jednotlivych ptepist rozhovori tabulky. Takto

upraveny vzhled rozhovorti mi umoznil ptehledné vygenerovat pocateéni kody. Poté jsem



s odstupem né¢kolika dnii opakované procitala jednotlivé rozhovory a znovu jednotlivé kody
revidovala. Pro jesté lepsi ptehled jsem pfiradila kazdému zrozhovorti vlastni barvu
jednotlivych kodi. Z téchto koda jsem pak vytvotila celkovy seznam, ze kterého jsem dale
tiidila a porovnavala ptislusné kody a vytvarela jejich skupiny. Z téchto skupin postupné
vyvstavala témata a subtémata, ktera jsem opakované revidovala a verifikovala jejich relevanci
k vyzkumnym otdzkdm. V zavérecné fazi tematické analyzy jsem definovala a pojmenovala

findlni subtémata a témata, ktera jsou blize specifikovana a interpretovana v kapitole 5.

5. Vysledky vyzkumného Setreni

Tato kapitola je vénovana vysledkiim, které byly z vyzkumného Setfeni ziskdny. Pomoci
metody tematické analyzy (viz 4.7 Metody analyzy dat) jsem identifikovala 9 témat a 22

subtémat. Tato vyslednd témata v této kapitole blize predstavuji a interpretuji.

5.1 Predstaveni respondenti

Nasledujici odstavce se veénuji ptedstaveni jednotlivych respondenti. Tento text slouzi
pfedevsim jako podklad k lepSimu pochopeni kontextu vysledkli vyzkumu této diplomové

prace.

Jak uz bylo zminéno v kapitole etika, za soucasného dodrzeni etickych pravidel v rdmci
etického kodexu APA a v souladu se zdkonem ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udajii jsou,
stejn¢ jako v ostatnich castech diplomové prace, v pfedstaveni pouzita pozménénd jména
respondenttl, a to za uCelem zachovani anonymniho charakteru zpracovani rozhovora a ochrany

soukromi respondentti.
Johan

Johan je 44lety byvaly vojék z povolani, ktery slouzil v ACR 10 let na pozici stielec-operator.
Z armady odesSel v roce 2010, tedy pred 10 lety. Johan ma stiedoskolské vzdelani zakoncené
maturitni zkouskou. Pti hledani nové prace musel zohlednovat i to, Ze ma zenu a dva syny, které
je tieba zajistit. V pribéhu ptechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani, ktery u
Johana trval pfiblizné¢ 1,5 roku, vyzkousel praci v bezpecnostnim sektoru, nebo jako
zaméstnanec ve 12hodinovych nebo 8hodinovych provozech ve firmach rizného zaméteni. V

soucasnosti Johan spolu se spolecnikem podniké, konkrétné provozuje strelnici.



Mirek

Mirek je 35lety byvaly vojék z povolani, ktery slouzil v ACR 8 let na pozici stielec. Jeho obdobi
ptechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani bylo komplikované. Z armady se
rozhodl odejit rok poté, co nastoupil zpét do plnéni sluzebniho poméru po rodi¢ovské dovolené
s détmi; v tomto obdobi pfehodnotil své zivotni priority. K samotnému odchodu z armady doslo
v roce 2013, tedy pted 7 lety. Mirek pted nastupem do armady vystudoval stfedni pedagogickou
Skolu a rok pracoval jako pedagog. Tyto predeslé zkusenosti se pii hledani nového zaméstnani

rozhodl zuzitkovat a v soucasnosti tedy ptisobi jako ucitel v mateiské Skolce.
Stefan

Stefan je 37lety byvaly vojak z povolani, ktery slouzil v ACR 8 let na pozici stielec. Povolani
vojaka ho piestalo naplitovat a tak se v roce 2012, tedy pied 8 lety, rozhodl odejit. Stefan v dobé
kdy jestd slouzil v ACR, podnikal bokem a toho po odchodu z armady &asteéné vyuzil. Také
byl po odchodu 10 mésicti veden na tfadu prace, pri¢emz si privydélaval na riznych pokoutné
provadénych vedlejSich femeslnickych pracich a vénoval se stavbé vlastniho domu. Poté si s
pomoci znamého naSel stdlou praci, ve které setrvava dodnes. Ma pfitelkyni, se kterou

vychovavaji spole¢né syna. V soucasné dobé se zivi jako straznik u méstské policie.
Daniel

Daniel je 38lety byvaly vojék z povolani, ktery slouzil u ACR 5 let na pozici starsi stéelec. Jeho
obdobi pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani bylo doprovazeno zdravotnimi
komplikacemi. Je jednim ze dvou respondentii z vyzkumného souboru, kterym byl ukoncen
sluzebni pomér ze strany ACR. Konkrétné u Daniela se tak stalo v roce 2009, tedy pied 11 lety.
Sluzebni pomér mu byl ukoncen v souvislosti s tim, Ze se u né€j rozvinula cukrovka. Daniel tedy
zejména na zacatku obdobi prechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani fesil
piedevsim své zdravotni problémy. Pozdé¢ji se zkousel uplatnit v riznych odvétvich civilniho
sektoru od redaktora Casopisu pies logistiku v letecké dopravé az po podnikéni v neziskovém

sektoru. V soucasnosti piisobi jako ucitel anglictiny v jazykové skole.
Xaver

Xaver je 65lety byvaly vojak z povolani, ktery slouzil u Ceskoslovenské lidové armady a

naslednd u ACR 20 let na pozici vojenského ufednika. Jeho piechod ze sluzebniho poméru do

Mrwe



k ur¢itému datu zaniklo a byla mu tak nabidnuta alternativni mista na jinych pracovistich
vramci ACR. Pro Xavera byla tato mista ale v nevhodné dojezdové vzdalenosti od mista
bydliste, a tak sviij sluzebni zavazek pted 18 lety nechal uplynout a jiz neprodlouzil. V dasledku
toho se ocitl na Utadu prace, kde stravil celkem 3 mésice. Poté se mu podafilo diky kontakttim
sehnat misto straznika u M¢stské policie v misté jeho bydlisté. Po dalSich 4 letech vzhledem
k pfibyvajicimu véku a ubyvajici fyzické kondici si nasel misto na Méstském uiad¢ jako
referent krizového fizeni. V souc€asnosti je jiz v dichodu a naplno se vénuje roding, zejména

vnoucatim.
Zikmund

Zikmund je 45lety byvaly vojék z povolani, ktery vystudoval vojenskou stiedni §kolu, po jejimz
absolvovani bezprostiedné nastoupil do sluzebniho poméru v ACR. Postupné se vypracoval na
pozici velitele roty a soucasn¢ vystudoval magistersky titul na vysoké Skole vojenského
zaméieni. Ve vojenském prostiedi se tedy pohyboval po vétSinu svého zivota. K odchodu ze
sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani tedy se Zikmund rozhodl po 20 letech aktivni
sluzby v ACR. Stalo se tak na konci roku 2013, tedy pred 7 lety. Hlavni hybnou silou k odchodu
v jeho ptipad¢ byla osobni neshoda s nadfizenym. Béhem hledéni stalého zaméstnani Zikmund
vyzkousSel rGzné pozice jako napiiklad operatora kamerového systému v galerii nebo
vychovatele ve vychovném tUstavu pro nezletilé chlapce. V soucasnosti je Zikmund na pozici

reditele Méstské policie.
Ctibor

Ctibor je 50lety byvaly vojak z povolani, ktery slouzil u ACR 22 let na pozici velitele Gety
personalniho oddéleni. Z armady odesel v roce 2010, tedy pied 10 lety. Pro odchod se rozhodl
na zaklad¢ obav o budoucnost, které souvisely s ptipadnym vysluhovym ptispévkem, jehoz
vysi méla v planu tehdejSi vlada upravovat smérem dolti. Ctiboriiv prechod ze sluzebniho
pomeéru do civilniho zaméstnani v prvnich mésicich nebyl tak komplikovany jako u jinych
respondentli. Thned po odchodu zacal pracovat ve firmé jeho byvalé tchyné a nemusel si tedy
lamat hlavu s hledanim. Firma ale zacala mit problémy, a tak se Ctibor po ptl roce ocitnul na
Utadé prace. BohuZel nemohl najit z4dné zaméstnani, nakonec se tedy rozhodl pro podnikani.

Ctibor v soucasnosti stale podniké, konkrétné provozuje vlastni taxisluzbu.



Borek

Bofek je 43lety byvaly vojak z povolani, ktery slouzil u ACR 12 let na pozici vojenského
policisty a vykonaval funkci zbrojife - stfeleckého instruktora. Pro odchod se rozhodl v roce
2015, tedy pted 5 lety. Pfechod ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani byl pro Botka
jednodussi nez u jinych respondentli, protoze Botek slouzil u specidlniho utvaru v
Castecném utajeni a bylo tedy potieba, aby jako jeho ¢len Zil do zna¢né miry civilnim zivotem
jesteé v dobé sluzebniho poméru. Také mél ihned po ptechodu do civilu zajisténé pracovni misto,
které je svou naplni prace velmi blizké praci, kterou vykondval v armadé. V soucasnosti je

zaméstnany v prodejné zbrani a stieliva jako prodejce zbrani.
Oskar

Oskar je 43lety byvaly vojak z povolani, ktery slouzil u ACR 15 let na pozicich jako napiiklad
velitel druzstva, velitel skupiny, nebo zastupce velitele Cety. Je jednim ze dvou respondentt
z vyzkumného souboru, kterym byl ukonéen sluZzebni pomér ze strany ACR. Konkrétné u
Oskara se tak stalo v roce 2010, tedy pred 10 lety. Sluzebni pomér mu byl ukoncen v souvislosti
se zanikem utvaru, u kterého v té dobé slouzil. Z pocatku ptrechodového obdobi se Oskar
soustiedil na vybérové fizeni na konkrétni misto u policie, které si vyhlédl. Datum vybérového
fizeni bylo ale stanoveno az na dobu 4 mésicii od jeho odchodu z armady. Oskar byl tedy po
tuto dobu veden na Ufadu prace. Bohuzel vybérové fizeni na jeho vysnéné civilni misto bylo
za podivnych okolnosti zruSeno den pfed jeho samotnym kondnim. Oskar poté béhem
nasledujiciho roku a pul vystfidal pomérné dost praci rizného zaméteni. Pracoval naptiklad
jako podavac na stavbach, nebo vyskladiiovac kutat z hal. V soucasnosti podnika, konkrétn¢ je

spolumajitelem obchodu se zbranémi a strelivem.
Mikulas

Mikula§ je 50lety byvaly vojak z povolani, ktery slouzil u ACR 20 let na pozicich jako
naptiklad chemik odmoftovac, fidi¢ chemického vozidla, nebo vedouci praporcik. Konkrétné
Mikulas se k odchodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani rozhodl v roce 2018, tedy
pted 2 lety. Aby uzivil rodinu, bezprostiedné po odchodu z armady zacal pracovat v jedné
firmé&, pro kterou rozvazel kraty. Mikulad§ pfed nastupem do armady vystudoval stfedni
lesnickou Skolu. Tyto predeslé zkuSenosti se pozdéji pii hledani nového zaméstnani rozhodl

zuzitkovat a v soucasnosti tedy paisobi u Lesti Ceské republiky jako revirnik.



5.2  Popis spole¢nych témat

Cilem této Casti je popsat jednotlivd vyslednd témata a subtémata spolu s jejich ilustraci
konkrétnimi priklady citaci z jednotlivych rozhovoru s respondenty. Z piedstaveni respondentti
vyzkumu je ziejmé, ze kazdého znich pii prechodu ze sluzebniho poméru do civilniho
zaméstnani provazely rozdilné kontexty Zivotnich okolnosti a udélosti; tedy i prozivani tohoto
pfechodného obdobi pocit'oval, vnimal a reflektoval kazdy jednotlivec velmi individuélné. Pti
Cteni této Casti prace je tedy nutné brat kontext zivotniho pozadi jednotlivych respondent

Vv potaz.

Pro vétsi prehlednost jsem se rozhodla predstavit jednotlivd témata a jejich subtémata

v samostatnych subkapitolach.

Tabulka ¢. 1:

Téma Subtéma

Army skill set Army skill set jako prekazka

Army skill set jako prednost

Ptistup civilnich zaméstnavatela Byvaly vojak je plus

Diskriminovani civilnimi zaméstnavateli

Rizné trajektorie zmény Ptechod jako hurikan

Zmeéna bézna soucdast zZivota

Obavy a pochybnosti Pochybnosti a vtiravé myslenky
Obavy a strachy

Fyzicky aspekt prozivani Fyzické trampoty
Fyzicka pohoda

Reakce okoli Okoli jako podptirna sit’




SmiSené reakce druhych

Armada versus civil ACR jako socialni systém

ACR je jiny svét

Vojak je v civilu nahrany

Copingové strategie Zaméteni na ¢innost

Zuzitkovani civilni zkuSenosti

Prace pfes znamosti

Hledani na vlastni pést

Rekvalifikacni kurzy

Byt zaméstnany nebo podnikat? Podnikéni

Zameéstnani

5.2.1 Téma: Army skill set

Vétsina respondentii v rozhovorech zdiirazitovala, ze vojenské schopnosti nebo dovednosti,
které se vojaci v armadé uci a kterymi vojaci na konkrétnich pozicich disponuji (déle jen army
skill set), jsou v porovnani s dovednostmi civilnich povolani casto velmi specifické.
Respondenti v rozhovorech uvadéli, Ze army skill set bud’ potencionalni civilni zaméstnavatele
a pracovniky Ufadu prace odrazuje nebo jej naopak ocefuji, nékdy dokonce i vyhledavaji a
uptednostiiuji. Zptisob, jak se k army skill setu stavéli samotni potencialni zaméstnavatelé nebo
pracovnici Ufadu prace, ovliviioval u kazdého respondenta celkové naladéni proZivani

piechodového obdobi bud’ pozitivnim, nebo negativnim smérem.

V ramci tématu déle vystupuji 2 subtémata. Subtéma Army skill set jako piekazka popisuje
pravé negativni pfijimani army skill setu ze strany potencialnich civilnich zaméstnavatela.

Subtéma Army skill set jako pirednost naopak piijimani pozitivniho razu.



Sami respondenti v rozhovorech zdlraziovali, ze army skill set nezahrnuje jen dovednosti a
schopnosti, které by byli specifické ¢ist€¢ pro armadni prostiedi. Profesionalni vojaci musi
disponovat i dovednostmi, které jsou vyuzitelné i v civilnim sektoru. Jedna se napiiklad o
schopnost rychle €init rozhodnuti v podminkéach extrémni zatéze a stresu, schopnost ovladat
uméni leadershipu (moderniho, pozitivniho stylu vedeni), schopnost seberegulace, nebo

schopnost komunikace v¢etné pokrocilého stupné ovladani cizich jazykt.

Na schopnost ovladat na pokrocilém stupni cizi jazyk upozoriioval v rozhovoru naptiklad

Borek:

A k tomu kdyz to vemu Ze vétsinu tech véci jedete v anglictiné tak jako ja jako jsem mél jako
dycky pomerné dobry jazykovy schopnosti, ale ta armada mé posSoupla na uplné jinej
komunikacni level i na ty neformalni urovni. [...] ale rozumite lidem i z oboru. Coz je ve
slovniku nenajdete Ze jo vétsinu téch véci, tak je to dost diilezity, jo a i to Vam najednou hrozné
pomiize. Jo protoZe prosté fakt, ted reknou: "Hele ja sem se ted’ dival na youtubu na video a to
fakt, co tam dela? Ja to nechapu jako jo." A Vy si to pustite a reknete presné, vim jako. To
zapadad jo, tomu rozumim jo, protoze vim presné co déela. A zase to je vo tom Ze nebejt toho ze
to spojite dohromady ty zkusenosti z ty armady s tema interakcema s téma jinejma jednotkama,
kde si ty zkusenosti vymeénil, tak je to zas tak jako ojedinéla prileZitost kterou ty jini lidi nemaj

Ze.. “ (Borek, 00:32:59)

Civilni zaméstnavatelé vSak Casto o tom, jakymi dovednostmi byvali vojaci skutecné disponuji,
nemaji povédomi a po zji§téni Ze respondent je byvalym piislusnikem ACR se ¢asto nechavaji
ovlivitlovat vzitymi stereotypy dob minulych. Takovou zkuSenost v rozhovoru popisoval

napiiklad Oskar:

,,Si pamatuju do dneska se mi ptali vlastné na to co umim nebo co jsem délal za prdaci a co bych
chtél délat tak, tak jenom, kdyz zjistili Ze sem z armady a Ze umim nékde jako behat, lezet a
nekde néco nosit a mozna z néceho vystrelit a nekam koukat a néco zapsat, tak, jako rekli: ,,Co

s Vama covece? “ (Oskar, 00:08:31)

Oskar zde popisuje schopnosti tykajici se pievazné fyzické zdatnosti a zru€nosti, jez jsou
v prostfedi armady velmi dilezité a které jsou po celou dobu sluzby v armadé déale podporovany
a rozvijeny. Nicméné pii prechodu do civilniho sektoru zazil situaci, kdy pracovnici Utadu

prace neveédeli jak s nim, jakozto byvalym vojakem disponujicim pievazné prave specifickymi



vojenskymi dovednostmi, efektivné nalozit a jaké pracovni misto v civilnim sektoru mu

nabidnout, nebot’ se nechali ovlivnit zazitymi stereotypy.

Johan popisuje, Ze zazil obdobnou situaci jako Oskar a dodava, Ze civilni trh prace jesté bohuzel

neni na ptijmuti byvalych profesionalnich vojakt ptipraven:

,, Clovek, eeeh, protoze skonci u armady, ted nevi co s tim [ ...] TakzZe de na urad prace, prihlasi
se na uradu prdce, tam na nej koukaj chvilku trosku zdesené ted’ uplné nevédi co Vam
nabidnout, protoze prosté ta armada je natolik specificka, zZe to civilni odvetvi na to moc

pripraveny neni [...] “ (Johan, 00:15:00)
Subtéma: Army skill set jako prekazka

Respondenti v rozhovorech ¢asto uvadéli, ze paradoxné army skill set vede k niz§i moznosti
uplatnéni v oblastech civilniho trhu prace se zaméfenim odliSnym od samotného zaméfeni
armady. Tato skute¢nost v mnohych piipadech respondentim zna¢n¢ zuzovala redlnou moznost
se uchytit v civilnim zaméstnani, coz respondentiim ztézovalo celkové proces hledani nového

zameéstnani v civilnim sektoru a odraZelo se to v jejich prozivani celého prechodového obdobi.

Naptiklad Zikmundovou nejvétsi prednosti vzdy byla schopnost efektivniho uméni leadershipu,
ktera byla rozvijena roky praxe v fidicich funkcich. Vzhledem ke kombinaci se skill setem
pozice armadniho chemika byl Zikmund v moznostech volby nového civilniho zaméstnani

z poc¢atku velmi omezen:

»Vzhledem k tomu, Ze ja jsem chemik, armadni chemik, ale to je chemie nechemie.[...] No a kam
s timto muizete jit jo. A ja jsem celej Zivot, ani sem nebyl uplné ten chemik kterej by to délal, ale
ja vzdycky ridil lidi. Ja od svejch 20 let co jsem byl v Liberci jsem mél cetu rotu a pohyboval
Jjsem se jenom jako v Fidicich funkcich. [...] A nejvétsi problém je co s vojakem.[...] Co s
vojakem. Protoze manazerii je v nasi republice strasné moc. To je kazdej druhej. A eh takze
kam posilate Zivotopisy tak nikdo Vam neodpovida. Protoze pokud nemdte znamy v tyhle dobé

tak Vas nikdo vlastné ani nevoslovi.* (Zikmund, 00:14:22)

U Xavera se k omezenym moznostem uplatnéni v civilnim sektoru v disledku skill setu
vojenského urednika navic ptidal i1 faktor vy$siho véku v dobé odchodu, ktery celou jeho

problematiku pfechodu jest¢ umociioval:



,Ja jsem byl hodné vomezenej s tim predchozim zaméstnanim Ze jo. Co se tyce, co se tyce
uplatnéni teda potom v tom civilnim sektoru. ProtoZe co jim ¢lovek miize nabidnout v tomhletom
veku? [...] Uz co se tyce prosté véku tak uz nejsem perspektivni, zZe jo v 47 to uz.. Nejsem
vicemeéné zadny odbornik. I kdyz vojaci z povolani miizou byt odbornici samoziejmé Ze jo. To
sou riizny technici a tak, jo. Ale jd teda ne. [...] Coby clovék z tiradu Ze jo. Urednik jak se Fikd.

Urednik vojenskej. No takze, takze tohlecto mé omezovalo. “ (Xaver, 00:46:13)

Johan v rozhovoru uvedl, Ze kromé& army skill setu vidi potencialni zaméstnavatelé u byvalych

vojaki jako dalsi problém nedostacujici praxi v ptislusném civilnim oboru:

~Pekelne. Kamkoliv jsem prisel, komu jsem rek Ze, Ze s ehh jako a co umite? Nabijet pusku,
udeélat parakotoul, maskovat se... Tak nemelo nic spolecnyho s tim co pozadovali no, tak jako
bylo to takovy jako docela problém no.. [...] ale hlavné tam chtéj praxi kterd neni no. Takze
sehnat tu praci ..mmmm.. v tom oboru co by clovek chtél nebo cim se ja nevim vyucil jako
mladej, tak je dost neredlny no, protoze prosté tam chybi ta praxe no. Bez ty praxe je to.. je to

problém no.*“ (Johan, 00:13:36)

Subtéma: Army skill set jako prednost

Nekteti respondenti naopak uvadéli, ze diky army skill setu jsou byvali vojaci navic
oproti lidem, kteii nikdy sluzebnim pomérem u ACR neprosli, v jisté vyhodg, protoze mohou

potencialnim civilnim zaméstnavatelim v ramci zkusenosti a dovednosti nabidnout néco navic.

Army skill set mnohym z téchto respondenti pomohl pii ziskani zaméstnani v civilnim sektoru

a usnadnil jim tak celkové pfechod ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnéni.

Vétsina téchto respondentt 1 v diisledku toho prozivala samotné obdobi pifechodu ze sluzebniho

pomeéru do civilniho zaméstnani spise kladné a to jak po strance psychicke, tak 1 fyzické.

Jednim z téchto respondentt je naptiklad Botek, ktery se v rozhovoru k tomuto tématu vyjadril

nasledovné:

., Délal jsem néco co prostée nedeéla 99 procent prislusniki armady, to znamena nedéla to 99,99
procenta Cesky republiky, coz z Vis déla svvho druhu vyjimecnyho clovéka, byt to téch 99
procent treba vitbec nezajima, je jim to uplné jedno Ze jo. Prosté se jich to netyka ale furt je
tady néjaka skupina lidi, ktery to treba zajimat miize, tak proc to jako nevyuzit, jo.* (Boftek,

00:31:54)



Botek v armad¢ pracoval jako zbrojif, tudiz nabyl velmi specifické, v jeho ptipad€ az expertni
dovednosti zejména tykajici se oblasti zbrani, stfeliva a ostatniho souvisejiciho ptislusenstvi,
coz mu nakonec pomohlo v civilnim sektoru ziskat praci v prodejné zbrani a stieliva jako

prodejce zbrani:

., To je prosté fakt tak tak jako specifickej obor, Ze v takovym rozsahu jako tak vopravdu jako
intenzivné jinde nez v armade nemate sanci si na to sahnout, jo. Takze za todle ja sem ty armade

defakto vdecnej. ““ (Botek, 00:32:59)

Pozdéji pak v rozhovoru konkrétnéji vyzdvihoval konkrétni prednosti vojaka, které by mohli

potencialni civilni zaméstnavatele zajimat:

[...] ty lidi co z armady odchazej tak jako sou jako dobry jako jo. Prosté maj nauceny véci, sou
poradny, prosté maj systém v praci, uméj poslouchat proste, sou dochvilny protoze proste fakt
to nebylo zZe hele a musis chodit véas. Ne prosté nebyl véas na tom nastupu tak dostal tak hroznej
céres, Ze proste uz to nikdy neudelal jako. A to v téch lidech ziistane zvilast kdyz je to jako k

tomu formulujete od tech 19, 20 do néjakych 27.“ (Botek, 00:54:30)

Stefanovi pii uchézeni se o misto policisty pomohlo kromé jiného napiiklad i to, Ze byl

z armady zvykly nosit uniformu:

wl...] dyZ jsem Sel délat, to co delam tak jako proste tak mé nevadi unifroma, mé nevadi prosté
chodit mezi lidma v uniformé a tak dale jo. Takze, takze samoziejmé to Ze jsem na to byl zvyklej,
tak proste to asi jako nekomu to treba vadi jako asi. [ ...] Jako vim Ze se mé na to tenkrat, jakoze
sef ptal zZe jo jako, dyz sem tenkrat delal s nim ten pohovor ndkej, tak ze se mé na to ptal
samoziejmé jako jesi mi to vadi. Sem Fikal: " Sem si na to docela zvyklej takze mi to jako fakt
Jjako nevadi." Takze treba to fakt jako nekomu vadi proste nosit néjakou uniformu nebo néejakej
stejnokroj nebo néco takovyho, ale tak, nevim... Jsem za ty roky na to byl docela zvyklej takze
mi to jako.. Kontakt s lidma mi taky kolikrat nevadi. I kdyz, co si budem povidat. (smich) [...]
Jo tak néjako, néjaka fyzickda zdatnost tenkrat. Jesté prosté z ty armady jako. Néjaky v
uvozovkach néejakou sebeobranu nebo néco takovyho jsme méli taky Ze jo. Ale prosté to bylo
Spis takovy, takovy jako jednou za cas prosté neco. [...] Spis ze se clovek neboji nebo néco

Jjako.* (Stefan, 00:19:42)

V ramci rozhovorl jsem se s respondenty bavila 1 o tom, co vSe v oblasti army skill setu si

mysli, Ze by pfipadné potencialni zaméstnavatelé mohli na byvalych vojacich oceiovat.



Napiiklad Mirek uvadél fakta, ktera mél dokonce pifimo potvrzené od jeho civilniho

zaméstnavatele:

Jak uz jsem rek. Jakoze, za.. jako sluzba u armady s sebou nese..eeh, u ostatnich lidi néjaky
dojmy. [...] jak uz jsem Fikal, typu prosté toho, eeh ty odvahy, eeh..jak jsem uvadel predtim no.
Toho.. toho viastné, eeh..odhodlani..[ ...]..discipliny, néjakym zpusobem Ze jo, ja jsem vlastné
mél proverku, eeh.. takze i néjaky jako legislativni spolehlivosti bezpecnosti, protoze u Hradni
straze jsme meéli proverku druhej stupen utajeni myslim to bylo. Jo, druhej stupen. Tak je to
takova jistota. Vlastné ze ten clovek, eeh je jako provérenej. Coz jsem, to si nevymyslim. Tohle
mi primo i Fikal potom to vedeni. A byt jako védéli ze nemam moc zkuSenosti s téma détma tak,
tak prosté videéli Ze se to néjak zvladne no. Ze to iak prosté dopadne. Neni to jednoduchy vybrat,

eeh k tem détem nekoho kdo je zpiisobilej..* (Mirek, 00:29:11)

5.2.2 Téma: Pristup civilnich zaméstnavateli

Toto téma, jak uz z ndzvu vyplyva, blize popisuje vypovédi respondentil vztahujici se k tomu,

jak k nim v pfechodném obdobi pfistupovali jednotlivi potencialni civilni zaméstnavatelé.

Do tohoto tématu jsem zaradila 2 subtémata. Subtéma Byvaly vejak jako plus pojednava o
pozitivnim pfistupu zaméstnavateli vici respondentim. Subtéma Diskriminovani civilnimi
zaméstnavateli naopak zahrnuje negativné zabarvené zkusenosti respondentli, vztahujici se

prave k pfistupu potencialni civilnich zamé&stnavateld.

Celé téma Ptistup civilnich zamé&stnavatelii také velmi uzce souvisi s tématem Army skill set,

které je blize popsano v piedeslé casti kapitoly.
Subtéma: Byvaly vojak je plus

Cést respondentii v rozhovorech uvadéla, Ze civilni zaméstnavatelé vnimali jejich predchozi
vojenské povolani jako pfednost, ktera respondentiim v ofich zaméstnavatele pridavala na
kredibilit¢, byla vniméana jako zaruka spolehlivosti respondentii a v nékterych piipadech
dokonce vyrovnavala ¢i prevySovala respondentovu chybéjici praxi v ptisluSném civilnim
odvétvi. Tato skute¢nost vyznamné ovliviiovala prozivani ptrechodového obdobi téchto

respondentl v pozitivnim slova smyslu.



Napiiklad Mirek v rozhovoru popisoval situaci, kdy pfiSel na pracovni pohovor na pozici
ucitele v matetské Skolce a k jeho pfijemnému piekvapeni mistni feditelka vnimala jeho byvalé

pracovni zkuSenosti jako zaruku kvalit jeho osoby:

[ ...] kdyz jsem tam prisel, tak ta pani reditelka Fikala: "No! No vojak!" [...] Ale, eeh takze to
bylo spis jako pozitivum pro to prijeti. Jo Ze videéli prosté nekoho jako synonymum.. zase armada
je synonymem kazné, poctivosti, diistojnosti.. [...] Ja nevim ceho vseho jako, eeh.. v
odhodlanosti a... [...] V tom civilu najednou jsem videél ze, Ze to ma kredit viastne, no. “ (Mirek,

00:25:56)

Botek v rozhovoru zminoval, Zze na pocatku ptechodového obdobi citil nejistotu, tzkost a
obavy, zda vliibec najde uplatnéni v n¢jakém civilnim zaméstnani. Ty se ale rozplynuly ve chvili

kdy zjistil, ze se o n¢j pretahuji 3 firmy:

Az na to zZe, byt sem jako byly chvilky kdy sem Fikal ty jo, a ted’ jako misto a co ja budu kde..
A pak mé jako spousta lidi jako uklidnila a Fika: "Ty vopravdu jako mas pomérné dost unikatni
schopnosti nebo znalosti. Tech lidi moc neni. Ty tu praci najdes kdykoliv kdekoliv." Jo a
najednou fakt jako ja sem vodesel a najednou se pretahovali vo mé tri firmy jako jo. Az jsem z

toho mél, z toho sem mel hlavu jako jo.“ (Botek, 00:26:03)

Subtéma: Diskriminovani civilnimi zaméstnavateli

Respondenti v rozhovorech popisovali také svoje zkuSenosti se zaméstnavateli, kteti fakt ze
n¢kdo je byvalym vojidkem, povazovali za problém a casto tak dochéazelo ze strany

zameéstnavatelll az k diskriminaci respondentt.

Tento druh pfistupu ze strany zaméstnavateli negativnim zplisobem ovliviioval prozivani
piechodového obdobi téchto respondentt, ktetfi pak i diky tomu toto obdobi vnimali jako

psychicky a fyzicky naro¢né.

Daniel se osobné s diskrimina¢nim chovani ze strany zaméstnavateli nesetkal. Nicmén¢ toto
téma zna zprostiedkované od svych byvalych kolegl a tak se v rozhovoru k tématu vyjadiil

takto:

,,No kdyz jde vojdk do civilu, co umi? [...] Ja myslim Ze pravé s tim, Ze tuto otdzku si klade
kazdej tendleten zameéstnavatel. [...] To je vojak v civilu. Co umi? Strilet. To tady nepotiebujem.

Jo je to, méli by bejt vstiicnéjsi s tim Ze, on muZe se naucit cokoliv, vojak. Si myslim, Ze se nauci



cokoliv. Vopravdu. Protoze musi, jo. Voni tam dycky rikali, to nam tloukli do hlavy a je to
docela dobry, kdyby, kdyz nékdo ekl Ze néco nejde tak vidycky reknu Ze tady neexistuje nejde.
Jenom neumim nebo nechci. Tak si vyber. Bud’ to neumis, nebo nechces. [...] A takhle to berou
ty vojdci i v civilu jo. Ze voni nefeknou nejde. A proto by jim méli diivérovat i ty potenciondlni

sefove. “ (Daniel, 00:53:54)
Botek popisoval vnimani civilnimi zaméstnavateli velmi barvité:

[...] Vas ty lidi berou jako vyZirku, kterej se nechal tady nalejt, je to guma, zelenej mozek,
vlastné celou dobu nic nedéla jenom z Vasich dani je placenej a ted jesté chce praci jako.
Ndkou. A to je mi jasny Ze ten ani nebude chtit délat jako jo. To je jako Spatny Ze jo. Pak v
tomhlenctom jakoby vnimani hledat praci. “ (Botek, 00:54:30)

Mikulés se sveétoval piimo se svoji osobni zkuSenosti, kdy byl zaméstnavateli odsuzovéan nejen

za to, Ze je byvalym piislusnikem ACR, ale i za sviij vyssi vek:

,No a co se tyce toho prechodu miizete posilat Zivotopisy kam chcete a von Vam nikdo
nevodpovi. Kdyz tam napisete ze jste byla 20 let v armade. [...] Nebo skoro nikdo Vam
nevodpovi. A nebo Vam vodpovi zZe nemaj zajem. I kdyz sem se prihlasil na ridice. Vobycejnyho
nejakyho ridice dodavky, takzZe, ani ani to ne. (smich) Takze, ale pak se ozvala jedna firma,
takze dobry. Ale taky si Vas prolustrujou, protoze je jim strasné divny, Ze dete ve 47 z armady.

Jo, takze co jste zac a tak.* (Mikulas, 00:02:46)

5.2.3 Téma: Riizné trajektorie zmény

Téma, které se prolinalo napii¢ v§emi rozhovory, bylo celkové subjektivni prozivani a vhimani
samotn¢ho obdobi pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani jednotlivymi
respondenty. Pro nékteré respondenty byl pfechod velmi pievratnym obdobim, se kterym se
ruku v ruce zménili 1 dal$i aspekty jejich Zivota. Bliz§i popis téchto vypovédi je zahrnut
v subtématu Prechod jako hurikan. V subtématu Zména béZna soucast Zivota jsou pak blize
popsany vypovédi respondentd, ktefi prechod vnimali jako nevyhnutelnou a pfirozenou soucast

veééného kolobé&hu Zivota.

Subtéma: Prechod jako hurikan

Jak uz bylo feceno v uvodnim popisu tématu, pro nékteré respondenty byl prechod velmi

tézkym obdobim. Kdyz se ¢loveék rozhodne pro zménu zaméstnani, musi pocitat s tim, ze tato



zména potencidlné miize zpusobit sled dalSich zmén v jeho Zivoté. Se zménou préce totiz
pfirozen¢ pfichazi naptiklad i zmény denniho rezimu. Zména zaméstnani ovliviiuje celkové

prozivani ¢lovéka, ale také ovliviiuje jeho chovani.

Napiiklad Johan v rozhovoru popisoval, Ze zména zaméstnani zplsobila zaroven i rapidni
zménu jeho denniho harmonogramu a Ze tedy nyni strada jeho spoleCensky zivot mimo

zameéstnani:

wl...] Prosté jdes na pivo? hmm.. ja jsem v praci. Coze? Ty ses v prdaci? No a esté dalsi dve
hodiny budu. A tak jednou prosté mi to sebralo ten, jakoby, ten spolecenskej Zivot, sebralo mi
to ten cas, kterej ja sem normalné jakoby ..eeehmmm.. po praci s kamosema prosté bud'to do
fitka nebo prosté na pivko a potom v klidu za rodinou, tak ted’ uz vlastne kamosi tam vypadli a

uz to je jenom urvanej za rodinou no. “ (Johan, 00:12:20)
I Mirek vnimal toto obdobi jako velmi prevratné:

[ ...] No zmeénil jsem praci.. uz v delsi dobé. Takze ta prdace proste, je duleZita a..ee..zacal
Jjsem..v tech skoro 30 letech, eeh.. prosté novou karieru. Tak to je velka zmena v zZivoté. Myslim
Ze dyz clovek jako, si ve 20 rekne: ,,Ja tedka budu uz navzdy..treba tim vojakem.* A pak to
najednou votocite a vratite se zpatky k naky treba studovany profesi nebo, cemusi diametralné
rozlis, eeh.. rozdilnyho, jo.. se vsichni dycky divej jako: "Ucitel ve Skolce jo? Ty jsi byl v armade
jo? A tak dlouho jo?" To je takovy jako zvlastniho no. (Mirek, 00:19:23)

Pro Mirka bylo toto obdobi zasadni az do té miry, Ze se mu také vyznamnég pterovnal Zebii¢ek

zivotnich hodnot:

[ ...] Zménil se nahled.. asi pokora prisla? Prislo takovy to..eeh, takova ta zodpovédnost velka.
A, eeh.. zacal jsem proste nad tim sss.. Zivotem uvazovat jinak. Jinak, uplné. Najednou pro mée
nebylo dulezity ve spolecnosti.. kdo ma jaky svaly, kdo uzvedne vic na bench, jo.. a kdo vic
ubéhne, ale najednou to byli jiny hodnoty. Zménila mi hodnoty. [...] Hodnoty vnimani

spolecnosti... jo. To mi to zménilo hodné, no.“ (Mirek, 00:20:57)

Zikmund v armade¢ stravil vétSinu svého zivota a to vcetné 4 let studia stfedni skoly. I proto je
jednim z respondentil, ktefi obdobi prechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani
prozivali velmi tézce. Zikmund se hned na zacatku rozhovoru svéfoval, ze se s touto profesni

zménou dodnes vlastné nevyrovnal:



.,No rekl bych osobné Ze do dneska jsem se s tim nevyrovnal. [...] Ja jsem si myslel Ze ten kruh
néjak uzaviu. A hodné jsem, hodné jsem jako nad tim premyslel ale ja si myslim Ze do dneska
ten kruh nemdam uzavren protoze jsem si vlastné, ja jsem se rozhodl pro odchod. Jsem soutezivy
typ takze jsem s tim dotycnym prohral a pro ten odchod jsem se rozhodl v mésici zari a na konci
vlastné prosince jsem odchazel coz po 20 letech primy aktivni sluzby a po jeste ty stredni Skole
ctyrlete, tak, eh jsem se s tim jako vyrovnaval strasné spatné. [...] Kazdej rok nebo kazdej rok
kterej uplyne od toho myho odchodu se to pomalu uzavira. Ale vevnitr v clovéku se to uzavirda
strasné pomalu kdyz tam jako obétoval Feknéme ani ne nejlepsi léta Zivota, ale strasné velkej

kus obdobi toho Zivota.” (Zikmund, 00:03:09)

Subtéma: Zména bézna soucast zivota

Nekteii respondenti obdobi ptfechodu pocitovali jako pfirozenou soucdst zivota. Jak sami
reflektovali, v rdmci tohoto obdobi neprozivali zadné obavy, strachy, nejistoty ani pochybnosti.

Naopak - zména méla pievazné pozitivni dopad na kvalitu jejich zivott.
Tak jako tomu bylo napiiklad zejména prvniho pil roku pfechodu u Ctibora:

., Tak, ja vikam, to je to uz skoro 10 let jako pres 9 let to je. Ale ja se, ja sem byl vopravdu v
pohode. Ja jsem nemél z, strach z budoucnosti vitbec Zadnej, prave tim Ze uz jsem prdaci mél.
Vedel jsem Ze budu mit stejny penize, mam praci, budu mit vic volnyho casu a séfem mi byla
tenkrat potazmo bejvala tchyné ze jo. TakzZe uplne v pohode, jo. Takze ja jsem strach ani obavy
z nic¢eho viibec nic nemél a jesi se mi néco vaznyho honilo hlavou. [ ...] Takze jako Zadny obavy,
Zadny problémy. 194 Ja jsem videl svoji budoucnost krdsné tenkrat jo. Ja jsem vedeél ze se budu

mit lip nez tam, nez v armade teda. *“ (Ctibor, 00:12:50)

I pro Stefana byl prechod do civilu spise pozitivnim obdobim, kdy spis neZ jakykoliv tlak pocitil

ulevu:

¢

. Jako prvni kdyz to jako, kdyz jsem koncil tak pro me to byla spis jakoby uleva jako no.*
(Stefan, 00:07:57)

Zaroven v tomto obdobi nepocitoval ani pochybnosti nebo strachy jako jini respondenti:

., [...] Ja jsem se nikdy jako nebal vo to jako ze bych jako se néjak neuzivil nebo ze bych jako...
Nebo ze bych nebyl schopnej sehnat nejakou praci nebo néco prosté jako. Toho jsem se jako

nikdy nebdl. “ (Stefan, 00:07:05)



U Stefana v obdobi pfechodu nedoslo ani k zadnym pfevratnym zméndm v ramci osobniho

Zivota:

,,Ja myslim Ze ne. Ja sem pritelkyni mél tu samou predtim, tu samou vlastné potom, tedka
viastné manzelku. Takze pak jsem mél akorat, se narodilo dité, ale jako jinak Ze by z toho byla

fidkd zména... Asi, u mé asi ne.  (Stefan, 00:11:24)
Stefan se zkratka v tomto obdobi po vech strankach citil dobfe:

., [...] Jajsem proste nikdy se na Zadnej inzerdat jakoby nevozyval prosté viibec nic. Akordat jediny
co bylo tak tenkrat jsem volal prosté kamaradovi ktery tam déla, tady, 20 let. TakzZe..takzZe to
bylo jediny viastné moje hledani, hledani zaméstnani jako jo. Takze ja jsem jako néjaky,

zklamani nebo krizi v hledani, to jsem nikdy nemél no. “ (Stefan, 00:15:12)

5.2.4 Téma: Obavy a pochybnosti

Ptechodové obdobi je samo o sob¢ plné zmén, kompromist a podle délky jeho trvani je zdrojem
akutniho nebo chronického stresu. Dusledkem takového stresu mohou byt nejen projevy
fyziologické, které jsou dale popisovany tématu Fyzicky aspekt proZivani, ale 1 behavioralni
a predevsim psychologické. Ty zahrnujici nejriiznéjsi psychické obsahy, které jsou predmétem

tohoto tématu.

Kazdy z respondentti obdobi pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani prozival
velmi subjektivné vzhledem ke kontextu jeho Zivotniho ptib&hu, jeho celkovému osobnostnimu
nastaveni, temperamentu, schopnosti seberegulace, nebo schopnosti uspésné¢ vyuzivat
copingové strategie. Nicméné nékteré typy obav, strachil, pochybnosti a vtiravych myslenek

m¢éla vétSina respondentil v tomto obdobi spolecné.

V ramci tohoto tématu jsem urcila subtéma Pochybnosti a vtiravé myslenky a subtéma Obavy
a strachy, ktera bliZze popisuji pravé konkrétni psychické obsahy respondentti v ptechodovém

obdobi.

Subtéma: Pochybnosti a vtiravé mySlenky

Toto subtéma se vénuje popisu pochybnosti a myslenek vztahujicich se ke konkrétnim

aspektim prechodu, se kterymi se respondenti v tomto obdobi obvykle setkavali.



Nejcastéji zminlovanou myslenkou, se kterou se v tomto obdobi respondenti potykali, byla
uvaha, zda by nebylo lepsi vratit se zpét do sluzebniho poméru k armad¢. Naptiklad Johan
zminoval, Ze jej tato tvaha opakované trapila v souvislosti s tizivou finan¢ni situaci, ktera mu

v disledku prechodu nastala:

,,No, jesli se nevratit zpatky k armade. Ehh protoze pri zjisténi ehh realného stavu toho co
¢lovek umi a toho co clovek ocekava a toho cim by mél byt nejakym zpiisobem po zasluze
odmeénen, se trosicku vymyka realite. Takze takovy ty povidani o tom, Ze u nas hruba mzda a
minimalni mzda a prijem je takovy a makovy, tak se nedivim dneska tém béznejm pracujicim
lidem ze, zZe se to velmi vymyka realité toho co je opravdu pravda. Takze dost casto se mné
honilo hlavou prave otazka jestli se nevratit zpatky k armadé a tim padem jako resit otazku zase

veskerejch tédle veci. “ (Johan, 00:09:33)

Déle Johana trépili v tomto obdobi i dalsi konkrétni pochybnosti a to zejména kdyz zvazoval,

zda ma podstoupit dalsi finan¢ni riziko v souvislosti se zimérem zacit podnikat se spolecnikem:

., Bylo tam hodné ale. Samoziejmeé vstupni investice..eeh.. do toho nejistota toho jestli to viibec
pude nebo nepude, jesli, jesli to je dobrej zameér neni to dobrej zamér. Mmm? Jako nejistot tam
bylo vic nez..eeh.. vic nez dost no. Jako, ale samoziejmé jakoby pri, pritom jak se to pomalinku
davalo dohromady votviralo a podobné tak sme zjistili Ze ten koncept, kerej sme vymysleli s

kolegou ze ma hlavu patu a ..a.mm.. takze ty obavy se rozplynuly velice rychle no.* (Johan,

00:22:17)

I Mirek se v rozhovoru svéioval s dalsi velmi Casto zminovanou pochybnosti napii¢ rozhovory
a to pochybnosti, zda najde v civilnim sektoru nové zaméstnani a zda tedy vibec bude moct byt

jesté nekdy prospesny spolecnosti:

., No..to uz je..par let. Asi mé nejvic trapilo ta prace co budu délat. Jestli se nékde uchytim, ee..
protoze 8 let je 8 let, nebo jak dlouho. Uz ani nevim. A..To je velka cast Zivota. Kort kdyz je to
vod 19 viastne skoro do 30. Vy poznavate, ucite se novy véci a..pritom ste to..v uvozovkach
zavienej v kasdrndch no...Takze asi toho Ze nebudu prospésnej. Ze se nikde neuchytim. Ze se..
Ze si vSichni budou rikat: "Jo ty voe to je ten vojak prosté..no jo, zelenej mozek, guma a tak... "

(Mirek, 00:15:59)

Respondenti ¢asto také v rozhovorech uvadéli, ze byli v ramci pfechodového obdobi zahlceni

uiednickou byrokracii v souvislosti s ukon¢ovanim zavazki viaci ACR.



Tak tomu bylo napfiklad 1 u Daniela, kterého krom¢ jeho zdravotniho stavu trapila v tomto
obdobi prave predev§im zminovand byrokracie. Sdm sebe ochranoval pted pfemirou stresu tim,

ze se v té dobé myslenkach upinal hlavné k vizi do budoucnosti:

Hm, co jsem si myslel? Asi jsem si hlavné myslel uz aby to bylo za mnou jako no. Néjakym
zpusobem jsem si myslel Ze tam je nejakej horizont, pomysinej, kterej az prekonam tak uz to
bude vsechno v pohode. Ani nevim co to mélo bejt za horizont. Asi spis jako abych, abych uplné
spretrhal s tou armaddou veSkery jako pouta nebo aby uz mé proste prestali votravovat ze

potiebujou néco podepsat. ““ (Daniel, 00:27:04)

Subtéma: Obavy a strachy

Respondenti v rozhovorech nejcastéji zminovali, ze prozivali v tomto obdobi pfedev§im obavy

o uziveni rodiny a strach ¢i pochybnosti o ziskani nového zaméstnani v civilnim sektoru.
Jednim z té€chto respondent byl i Johan, ktery se vyjadfil takto:

w» Lak to urcite. To jako eeh pochybnosti jsou tam vidycky ehh spis de vo uZiveni rodiny a viibec
Jjakoby vo to co clovek bude delat dal [...] Ty pochybnosti tam samozirejmé byly ehh leckdy,

leckdy vo tom clovek premejsiel vic nez bylo zdravo ale ano. (Johan, 00:08:20)

I Mirek prozival v tomto obdobi zejména pocity strachu z odchodu. Trapily ho ptfedevsim

obavy o finan¢ni zajisténi nejen jeho ale predevsim jeho déti do budoucna:

. [...] Pro mé to nebylo slozity, ale, ehh.. myslim si Ze, bal jsem se toho vodejit. Bal jsem se
toho. Urcite. Hodné. Protoze uz v ty dobé to pro mé.. mél jsem taky rodinu. Znamenalo to pro
mé financni jistotu, nakou a, ehm... taky proste prace no. Jako, sta.. stabilni taky. To, to je
diilezity kdyz mad ¢lovek uz nékoho na starosti. [...] Zivi rodinu prosté no. [...] bdl jsem se co

budu délat. Strasné jsem se bal. “ (Mirek, 00:07:10)
Pozdé&ji v rozhovoru zminuje, ze se v tomto obdobi potykal s pocitem vnitini prazdnoty:

., [...] Mél jsem pocit jak uz jsem Fek prazdnoty, toho Ze jsem k nicemu, mél jsem pocit Ze jsem

outsider..* (Mirek, 00:15:00)

A ke konci rozhovoru se svétuje, ze prozivani pfechodu do nového zaméstnani bylo pro n¢j

osobn¢ opravdu velmi tézké az krizové obdobi jeho Zivota:



[ ...] Ja jsem se tohodle bal. Skoro az jako bych rek, jako existencni problém Ze to pro mé byl

Jjo.“ (Mirek, 00:27:13)

Zaroven se Cast respondentii shodla, ze Zadné problémy, obavy nebo pochybnosti v tomto
obdobi neprozivali. Respektive respondenti vétSinou spise tuto skute¢nost pii polozeni piimé

otazky popirali, jako naptiklad Xaver:

,,No, néjaky problémy tady, jesi, jesi sem pochyboval vo nécem nebo ne. Tak ani snad ne. [...]

Nesmite se tomu zas tak podavat zZe jo. To proste tak to je a..* (Xaver, 00:33:50)

I pfes toto své tvrzeni dale v priibéhu rozhovoru vyjadril, Ze se v tomto obdobi nejvice obaval
piechodu administrativniho zapisu z listinné podoby do zapisu prostfednictvim informacnich
technologii a dale ho trapila obava, zda se uplatni vzhledem ke svému jiz pokrocilému véku

v dobé odchodu:

. [...] A ted, zrovna v tom obdobi prosté to vSechno prechdzelo z té listinné podoby nebo do té
digitalni, takzZe prdce s pocitaci a tady to vsechno, to pro mé byla novinka. Takze i tohlecto. 1
kdyz na té mestske policii kam ja sem nastoupil tak to nebylo, s tim ja jsem se zase az tak jako
nemusel potykat. Ale potom tady uz na, na Méstském Uradé to uz ano. To uz zase, to jd jsem se
musel taky ucit i kdyz jsem predtim néjaké kurzy mél, vod armady Ze jo, placené, kde byl kurz
pocitacovy ale to zdaleka nebylo dostacujici. [...] TakzZe samoziejmé obavy jsem mél ale na

‘

druhou stranu prosté ze jo. A taky to nesl ten véek. Prosté 47 let to urcite, to mélo taky viiv.*

(Xaver, 00:14:26)

5.2.5 Téma: Fyzicky aspekt prozivani

S prozivanim psychickym tzce souvisi 1 prozivani télesné. Pro toto téma jsem urcila 2
subtémata. Subtéma Fyzické trampoty zahrnuje vypovédi respondenti, které v piechodovém

obdobi postihly fyzické obtize. Oproti tomu stoji subtéma Fyzicka pohoda.

Subtéma: Fyzické trampoty

Ptechod ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani je velka kariérni zména, ktera zahybe
celym zivotem doty¢ného jedince. Tuto zménu ¢asto doprovazi stres, ktery se miize projevovat
nejriiznéjSim zptisobem. V tomto subtématu jsou obsazeny zejména somatické projevy stresu,

které respondenti v rozhovorech zminovali.



Napiiklad Johana trapila celkova télesnd tnava, ktera byla dana nejen prozivanim stresu

z prechodu samotného, ale i ndhlou zménou rezimu dne:

., Dost utahané. Dost utahané protoze prosté hromada nervozity, hromada.. hromada prosté
stresu eeh prechod na jinou pracovni dobu, uplné jiny pracovni zatiZeni co se tyce toho, takze
clovek byl dost unavenej no takovej jako..jo. Znechucenej, unavenej.. Bylo to takovy, bylo to

takovy jako docela, docela..docela tezky no.“ (Johan, 00:10:41)

Zména zaméstnani zplsobuje i zménu casového harmonogramu dne. Respondenti casto
uvadéli, ze byli v novém zaméstnani ¢i podnikani natolik ¢asové vytizeni, ze jim na sportovni
aktivity nezbyval ¢as. Toto v dlisledku zptisobuje snizovani fyzické kondice, potazmo piibirani

na vaze jako tomu bylo naptiklad u Oskara:

[ ...] A po tom odchodu do toho civilu tak ja jsem jako Fikam. Snazil jsem se tu fyzicku drzet
kviili tej praci, kam jsem mél nastoupit. Pak mé to jako zlomilo a uplné jsem prestal. No a pak
samozriejmé teda jako dochazi k tomu Ze ten civilni Zivot Ze jo, je takovej darebackej a je to

tezky se k tomu dostat. Takze ja mam dneska vo 10 vo 11 kilo nez jsem mél. ““ (Oskar, 00:36:06)

Také Boiek se v rozhovoru zmiioval, Ze se v pfechodovém obdobi v souvislosti se zvykanim

si na novy pracovni rezim necitil fyzicky dobfe:

., No, takze jak Fikam. Tam jediny Ze jo mé dohnala potom ta uinava jako jo. Ze prosté z téch
novejch veci, ze prosté clovek byl nespavej a to bylo prechodny obdobi nez sem si to jako
srovnal ze takhle ne. Je potreba si to zacit jako porcovat pekné a neuhnat se uplné ze jo. "

(Botek, 00:19:41)

Respondenti také Casto uvadéli, ze se v tomto obdobi potykali s nedostatkem spanku, tak jako

napiiklad Mirek:
,,No, par bezesnejch noct tam bylo. “ (Mirek, 00:15:00)

Specialnim ptipadem byl Daniel, u n¢hoz je k diskuzi, zda byla jeho ztrata té¢lesné hmotnosti
v tomto obdobi zpiisobena stresem z prechodu do civilniho zaméstnani, nebo z faktu, ze mu byl

tésné pred timto obdobim diagnostikovan diabetes:

[ ...] Tak to bylo takovy jako trosku takovy jako.. bylo to v podstaté docela jako tézky. Na
Jjednu stranu tam byl takovej ten zvonec, jako v G.1. Joe na konci toho filmu, kdyz nékdo jakoby



selze prosté v tom vycviku nebo nedava to, tak mizZe zazvonit sam. Sam zazvoni prosté a pude.
A je pravda Ze ja jsem zazvonit nechtél, a prave proto jsem treba dva mésice, behem dvou

mésicii jsem viastné shodil 12 kilo. “ (Daniel, 00:10:15)

Daniel se zde sam vyjadtuje, ze skoncit nechtél a domniva se tedy, ze zhubnul pravé z tohoto
davodu. Vzhledem k samotnému vyjadieni respondenta jsem se proto rozhodla jeho vyjadieni

do tohoto subtématu zafadit.

Subtéma: Fyzicka pohoda

Jini respondenti naopak obdobi pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani
vnimali velmi pozitivné nejen po strance psychické, ale pravé i1 po fyzické strance.
Mnoho z nich se v rozhovorech jasné vyjadfovalo o tom, Ze diky odchodu a tedy zmén¢ rezimu

dne a ndvyki se s odchodem do civilu jejich celkovy zdravotni stav zlepsil.

Napiiklad respondent Stefan mluvil v rozhovoru o tom, Ze po fyzické strance v ramci sluzby u
ACR v nékterych aspektech, napiiklad v ramci naruseni jeho cirkadidlniho rytmu, vyznamné

stradal, coz se pravé s odchodem do civilu zlepsilo:

o [...] Ale spis to telo si asi ulevilo tim Ze proste, tak my jsme chodili Ze jo jsme méli ty
c¢tyriadvacitky. Vono to bylo dokonce skoro az sedmadvacet hodin kdyz jsme byli v ty prdci.
Takze jako tam toho fakt jako cloveék jakoby moc nenaspal za téch, za téch ctyryadvacet hodin..
[...]..ty sluzby. Takze jako, urcité naky. Tenkrat vim Ze jsem mél z toho rozhozeny zazivani
prosté, jak clovek spi po hodindch a podobné. Takze jako tenkrat, tady, tady..tady z toho
pohledu jakoby asi zdravotniho, ja si myslim Ze se to urcité zlepsilo nez aby se to zhorsilo. [...]
Protoze tenkrat to bylo fakt upiné hrozny jako. Kord dys clovéek Sel po dvou sluzbach proste,
kdy za 4 dny naspal, zjistil treba 11 hodin tak to nebylo uplné jako nic moc super prijemného. “
(Stefan, 00:09:43)

Ctibor v rozhovoru shrnoval, ze nem¢l vzhledem k pozici armadniho uUfednika a casove
naro¢ného dojizdéni prostor pecovat o svoji télesnou schranku tak, jak by si predstavoval a

popisoval, jak se citil po fyzické strance jesté za doby sluzby v rdmci armady:

,»INo to sem, to sem prosté ja uz jsem byl hrozné unavenej. Protoze rikam. Pravé Ze nemdte
pohyb ted’ kazdy rano, Fikam ve 4 vstavat v 6 prijedete domu. To cestovani do Liberce zpatky.
Ted tam celej den. Ja byl utahanej uz jenom z toho, jo. TakzZe to sem toho mél taky prave dost.

(Ctibor, 00:15:06)



A zéroven dodal, ze piechod do civilu mu tedy pomohl vylepsit fyzickou kondici:

ol ---] Takze ja jsem ted’kon aktudlné na tom fyzicky urcité lip nez sem byl v armade, i dyz to zni

smutné teda jo, tak je to pravda. (smich) A cejtim se i lip fyzicky.” (Ctibor, 00:14:01)

5.2.6 Téma: Reakce okoli

DalSim tématem jsou reakce okoli respondentl na vzniklou situaci ptechodového obdobi. Toto
téma zahrnuje predevSim reakce rodinnych pfisluSnikli respondentt, ale i jejich ptatel a
znamych. To, jakym zptisobem okoli reagovalo na samotny fakt, ze respondenti jiz ménili nebo
oznamovali, Ze se chytaji ménit v podstaté cely smér svoji kariéry, v mnoha piipadech
vyznamné ovlivilovalo, zda respondenti prozivali celé¢ toto obdobi spiSe pozitivnhé nebo

negativneé.

Toto téma pro lepsi piehlednost rozdé€luji na subtéma Okoli jako podpurna sit’ a subtéma

SmiSené reakce druhych.
Subtéma: Okoli jako podpurna sit’

Okoli respondentti na celou situaci pfechodu reagovalo rizné. V téch idealnéjSich ptipadech
vyjadfovalo veskeré okoli respondentiim podporu a pochopeni. U nékterych respondenti se jim
dostavalo podpory pouze ze strany blizkych rodinnych pftislusniki. Pozitivni reakce okoli

respondentim dodévaly pocit jistoty, tolik potiebny v tomto obdobi plném zmén.

Naptiklad Mirek mél velkou oporu ve své manzelce, tak v $ir$i rodin€ a od kamarada. Hlavni
impulz podpory mu ale dodala jeho jedna konkrétni kamaradka, diky niz ziskal odvahu jit redlné

zadat o misto udéitele v matetské skole:

,Samotna.. Jo no.. ta, ta holka Ze mi viastné dala stimul a rodina mé podrzela no. [...] To, to
mi pomohlo nejvic protoze, vite vono se Fika, je to teda pravda jo, zZe kdyz je ¢loveku nejhur, at

uz jakkoliv, tak ta rodina Vam pomiize no.* (Mirek, 00:27:13)

Daniel zaziva od tohoto obdobi az doted” dokonce az pfehnanou starost ze strany blizsi rodiny,

coz souvisi 1 s tim Ze se v tomto obdobi potykal s ¢erstvé diagnostikovanou chorobou:

,,.Je no. Ale jako jdu na krev a v podstate tieba oni potrebujou védet vsichni vysledky my krve.

[...] Rodina. Hlavné rodina se pta dycky. "Tak co? Mas to lepsi?"* (Daniel, 00:34:34)



Také ho prekvapilo ho, ze se mu v tomto pfechodovém obdobi dostalo podpory od starych

znamych, od kterych by to ¢ekal nejméné, nebot’ se nevidéli n¢kolik let:

., V tomhle pripadé vopravdu mi pomohli stari znami. Stari znami. Vopravdu stari znami. Ktery

Jjsem treba uz roky nevidél, protoze jsem byl porad v praci. (Daniel, 00:46:48)

Nekteti respondenti se zmiiovali, Ze v ramci jejich okoli je v odchodu z armady podporovali

ptedevsim jejich partnerky, jako tomu bylo naptiklad u Johana:

. [...] Doma, doma to bylo v pohodé. Doma sme to probirali nakou dobu predtim, takze tam s
tim problém nebyl, to sme s manzelkou spolu probirali naprosto v pohode, jsme si rekli prosté

Jjak se véci maj a co to muze vobnaset. “ (Johan, 00:12:20)

Subtéma: SmiSené reakce druhych

Ne vzdy mélo okoli pro rozhodnuti respondentli opustit armadu pochopeni. Do tohoto
subtématu jsem proto zatradila vypovédi respondent, ktefi v tomto obdobi zazili reakce okoli

rozporuplné, nebo vylozené negativniho, odmitavého charakteru.

Naptiklad Johan v rozhovoru uvedl, Ze vnimal, Ze na rozdil od jeho partnerky, ktera ho
bezvyhradné podporovala, ze jeho kamaradi pro jeho rozhodnuti odejit z armady neméli

pochopeni:
,»No dost se divili. Dost se divili, hlavné, hlavné kamaradi.* (Johan, 00:12:20)

Daniel uvedl, ze se jeho okoli snazilo rozporuplné reakce na ozndmeni jeho odchodu do civilu

skryt za rady, jak by se mohl v arméad¢ nadale udrzet:

,,No vétsinou se snazili jakoby hledat nejaky moznosti, jak: "Ty tam miizes bejt jako obcansky
zamestnanec. Nebo miizes tam bejt i s tim né?" nebo tak. Jako snaZzili se dycky. Ale dycky jsem
rekl jakoze: Ne. Ja tam uz nechci bejt. Nebo prosté: Zas tolik mi to nebude chybét urcite.

Takze..* (Daniel, 00:35:13)
Xaver zaznamenal spiSe neutralni reakce okoli, kterymi se nenechal rozhodit:

., Asi nijak. Prosté brali to takovy jaky to je. To je miyj Zivot Ze jo, tak ty si rozhoduj, jak jak
uznds za za optimalni, no takze. Ze by mé od toho nékdo zrazoval nebo doporucoval, jo néco

tak to ne. “ (Xaver, 00:37:59)



Stefanovi se v ramci tohoto obdobi dostalo negativnich reakci predevsim ze strany jeho rodi¢i:

. [...] Tak protoze je to starsi generace takze ja si myslim Ze kdyz konci prosté kdokoliv v
Jakykoliv praci tak voni na to prosté pohlizej uplné jinak Ze jo no na tu praci. [...] jako urcite
voni na to jakoby na to meéli ten pohled jak:" Jézis tedka nebudes mit co delat!” Ze jo, proste,
"Ted’ co budes deélat dal?" Ze jo tak prosté. Voni asi na to jako méli.. méli nakej sviij nhel
pohledu ale prosté je to... Ja jsem se rozhodl tenkrat proste, takze jsem, ja uz jsem to vedel delsi

dobu dopredu ze jo.. (Stefan, 00:13:26)

U negativnich reakci okoli hrozi riziko, ze se pro respondenta v disledku toho stane situace
odchodu komplikovanéjsi a t&€z§i, nebot’ si bude piipadat, ze ztraci dalsi zivotni jistotu — oporu
v rodin€, a miiZze si pripadat, Ze je na celou situaci sam. Situace se tak pro néj muze stat

bezvychodna a hrozi tak vétsi sklon k rizikovému chovani.

Stefan, jak sam pozdgji v rozhovoru dodava, ale reakci svych rodiét bral ¢isté jako jejich nazor,

na ktery maji pravo. Nijak jej to vice nezasahlo a od odchodu ho to nijak neodrazovalo:

., Ne to, to ne. Tak ja jsem se rozhodl, takze tak je to miij Zivot, tak (smich) ja se, se prece nebudu

rozhodovat abych délal podle toho co se libi nasim, jako rodic¢iim jako jo.* (Stefan, 00:14:27)

5.2.7 Téma: Armada versus civil

Respondenti v rozhovorech Casto popisovali 1 zptsob Zivota v armade a zejména pak piistup
armady a jejich ¢leni k respondenttim ve chvili, kdy se respondenti rozhodli pro odchod. To,
jak respondenti na roky stravené ve sluzbé armady vzpominaji, jakym zplsobem armada
respektive nadfizeni k respondentiim ptistupovali pii podani vypovédi, to vSe znacné€ ovlivnilo,

jakym zplisobem respondent pozd¢ji prozival prechodové obdobi do civilniho sektoru.

Naptiklad Mirek vrozhovoru zminoval, Ze k nému konkrétné¢ se pifi odchodu armada
nezachovala dobfte. Citil, ze k nému nadfizeni nepfistupuji tak, jak by si zaslouzil, Ze si ho nikdo

ani po letech sluzby nevazi a to mu srazelo jeho sebedtivéru ve vlastni schopnosti:

, Huh, ja si myslim Ze by k nim méla bejt jako mila a vstricna. Ja jsem vodchazel, bylo to dost
bourlivy. Byli na mé hnusny, kopali mé do zadku za to.. ja nerikam Ze jsem slouzil jako néjak
Jjako hrozne moc let. Ale na tu dobu co jsem tam byl jsem slouzil dobre. Jo, a v momenté kdyz

Jjsem vodchazel, tak se se mnou jednalo tak jako kdybych tam nikdy nebyl. [...] Voni Vas



nepotrebujou tak Vas kopnou, prosté do zadku. A béz jo. Takze..myslim si ze by si meéli tech lidi

vazit, meli k nim jinak pristupovat. “ (Mirek, 00:35:52)

Pozdé&ji v rozhovoru zmifiuje, Ze na jednu stranu tento pfistup chape. Na stran¢ druhé je mu lito
7e takovy pfistup ve svém tUtvaru zaZil, protoZe vi, ze na jinych ttvarech ACR jsou vztahy

lidstajsi:

[ ...] Na jednu stranu to chdpu Ze je to armdda Ze tam se nediskutuje plnéj se rozkazy ale, tak
prosté ty jo sou to taky jenom lidi. [...] A kdyz jsem vidél jak fungovali u chemikii nebo 601.
skupiné specialnich sil. Ty jo tam rano prijdou do prace a normalné si mezi sebou tykaj, ale
eeh bez uvozovek voni by, voni maj pred sebou jako, eeh oni si sami sebe vazi protoZe nejenom
v ramci téch misi kde se spoliha jeden na druhyho.. ale to je prosté, to je to bratrstvi. To je to
pratelstvi, ty to pracovni. A to teda u utvaru kde jsem slouzil ja a byly ti, to jsem ani v jednom

nevidel. “ (Mirek 00:39:10)

Toto téma pro lepsi piehlednost délim na subtéma ACR jako socialni systém, dale subtéma

ACR je jiny svét a subtéma Vojak je v civilu nahrany.
Subtéma: ACR jako socialni systém

Vétsina respondentt se shodovala, Ze ACR vlastné funguje jako takovy socialni systém, ktery

se 0 vojaky v dobg, kdy jsou vii¢i ACR ve sluzebnim poméru, stara takzvané od A az po Z:

wArmada za mé resila spousta véci, na ktery sem nemusel myslet. Kazdyho dvandactyho v mésici
pristaly penize na uctu. Chodil jsem si do prdce na pevnou pracovni dobu. Nemusel sem resit
spousta veci jenz dneska lidi reSej, dvou sménej tii sménej pracovni provoz tisice véci s tim

spojenejch, proste uplné jina realita. ““ (Johan, 00:01:16)
Mirek ptistup armady popisoval obdobné¢ jako Johan:

» [-..] Prosté hromada lidi.. je zvykla na to, Ze jim nékdo néco da. A v ty armade je to dost
podobny jo. To je vlastne takovej socialismus. Voni Vas tam vobliknou, voni Vam daj najist.
[...] Oni Vam reknou kam mdte jit a koho mate zabit, nebo komu co mate prinyst koho zachranit.

A to je viastné jako v poradku to je armada, [...] “ (Mirek, 00:42:02)

Daniel v rozhovoru uvedl, Ze armada za vojaky Casto tesi i takové zivotni jistoty, jakymi je

strava nebo bydleni:



»J0, a spousta kluku prave potom Zili i s, jakoby z téch sluzeb. Protoze kdyz dete do sluzby tak
viastné bydlite nekde a oni Vam, voni Vam tu stravu privezou jako, vobleceny jste, vyspite se.
Takze to potom bylo takovy prezivani zase v téch strazich jako. Ale.. jako nestézuju si. Byla to

zkuSenost. Prosté zkusenost.” (Daniel, 00:21:21)

V dobé, kdy je vojak ve sluzebnim pomeéru je jisté tento druh péce ze strany armady vyhodny.
Vojak ma diky tomu vice ¢asu a prostoru pro plnéni ukoll v rdmci svého povolani. V minulosti
bylo zvykem, Ze vojak se stal vojakem na celé jeho pracovni obdobi zivota, tedy zvolil si tuto

kariéru a v ni setrvaval az do duchodového véku.

Dnes je ¢astéjSim trendem, ze vojak po néjaké dob¢ odchazi do civilniho sektoru. Casto se tak
stava, ze si vojak neumi po odchodu do civilu poradit se zakladnimi vécmi, které za n&j v dobé

sluzebniho poméru fesila pravé armada.

Cast respondenttl se shodla, ze pravé pro Uspé&$nou resocializaci byvalych vojaki by bylo
potieba, aby jim ze strany armady nebo Ministerstva Obrany bylo nabizeno vic nez jen
rekvalifika¢ni kurzy s omezenych vybérem zaméfeni. V idedlnim ptipadé by mél podle

respondentl existovat pro byvalé vojaky néjaky resocializacni program.
Jednim z té€chto respondentt je naptiklad Oskar, ktery se k dané problematice vyjadril takto:

,,Jo. Néjakej systéem kterej je podobnej tomu armadnimu a jako mysli to, mysli to jakoby vazné
s tema lidma. Jde jakoby do ty hloubky kde.. Neni to jenom tim Ze se nékde zaregistrujou a
reknou. ,, Dobry, tak ja té tady poslu pro praci.” A tak dale. Protoze tam ja myslim Ze obecné v
armade jakoby, eh néjakd psychologicka podpora a potom nasledné treba pri, eh pri tom

odchodu do civilu, ze to jako chybi.“ (Oskar, 01:15:20)
A pozdé&ji dodava, Ze ho mrzelo, Ze on Zadny resocializacni program k dispozici nem¢l:

A ja jsem viastné kdyz jsem skoncil v armade tak malinko jsem jako doufal Ze néco takovyho
jako bude. Ze se jakoby k nécemu dostanu a ze, Ze mné néekdo rekne: ,,Hele tak kamo, bacha,
tady tedka, ty jo situace.” Jako Ze mi to nekdo popise. Ja sem si to musel uvedomit sam. [...] A
samoziejmé to moznd zni jakoby blbé zZe jako by mé nékdo mél vodit takle za rucicku. To
nemyslim ale myslim si jako by mit moznost néco takovyho navstivit nebo se né, na nékoho v
tomhletom smeéru jakoby obratit, aby mi jako ty voci vodeviel a dokdzal mée pripravit na ten, na

ten jakoby civilni, civilni svét no. (Oskar, 01:18:10)



Johan v zavéru rozhovoru také dodava, ze mu chybi néjaky systém, ktery by odchazejici vojaky

ptipravil pii pfechodu na zac¢lefiovani do civilniho Zivota:

[ ...] chtélo by to v armade postavit néjaky.. system zacleniovani do realného Zivota. A ted’ to
reknu natvrdo, néco jako pro déti vodchod z détskeho domova pri dovrseni plnoletosti...

(Johan, 00:32:19)
Tento navrh odivodnuje takto:

[ ...] protoze ti kluci vitbec nevédi do ¢eho dou. Ti kluci proste jako najednou zistej jakoze na
telefonu napipnulo dvanactyho ten prijem na kerej sou zvykli a najednou zistéj Ze prosté jim
vola majitel bytu a nebo prosté tajdle sprdavce nemovitosti ze nemaj zaplacenej ndjem a
tydlencty veci a tem klukiim to nedochazi prosté ty kluci to maj nastaveny néjak, [...] d tam je,
tam je problem zZe by meél bejt nakej socidalni program v uvozovkach kterej by byl schopnej

tedlenctem klukiim pomoct se zaclenit [ ...]do béznyho Zivota Ze jo. “ (Johan, 00:32:52)
Ze by bylo optimalni vytvofit resocializaéni program si mysli i Mikulas:

., Meél by bejt nakej program. Urcité se vytvorit pro ty vojaky co dou z armady do civilu a nakej
program urcité. Ja nevim. Nejaky sezeni s nékym, s psychologem nebo s nékym prosté. Nekdo,
kdo jim bude umét poradit, i je nekam navede protoze, ja nevim. Tak pro ty civily to je asi takovy
jiny. Ale dyz ten clovek slouzi 20 let v armdade z toho je ja nevim, vodslouzi 6 let na misich, je

uplné jinde. Vitbec nemd pojem vo tom zZivoté a najednou nekam mad jit. “ (Mikulas, 00:19:58)

Naopak Stefan témto nazortim svych byvalych kolegti respondenttl ve své podstaté oponuje a
dodava, ze ptfedn¢ by se mél kazdy dospély cloveék spoléhat predevSim sam na sebe, a

nespoléhat se na to, Ze se o n&j bude starat nékdo jiny:

,Ale co by méla jako armada délat navic jako. Ja myslim Ze jsme vSichni svépravny lidi ne, tak
by jsme se jako meéli dycky nakym stylem vo sebe postarat sami jako Ze jo. Tak prece do ty
armady jsme si taky vybrali pudeme sami.[...]Ale ja nejsem zastancem toho ze by mél nékdo
nékoho vodit za rucicku. Takze ja si myslim Ze jako, kazdej by mél hlavné sam.* (Stefan,

00:32:46)



Subtéma ACR je jiny svét

Jak uz bylo zminéno v ptedeslych Castech této kapitoly, respondenti v rozhovorech casto
zminovali, Ze Zivot v armadnim prostfedni, jeho kultura a zvyklosti se od téch civilnich v mnoha

aspektech vyrazné lisi.
Mirek prostiedi arméady vnimal jako prostiedi, kde se jeho mySleni nerozvijelo:

. [...] Tam tak clovek, strasné mu zakrni ten mozek a pamet’ a vSechno je to hrozné tak jako,
eeh..uzko, uzkoprofilovy, mmm.. zZe to prosté tam nemiize jako nekdo vydrzet a jestli jo tak
zdkonité ho to semele a miiZe.. musi se z ného stat prosté pochodujici jako mumie jo. [...] To
proste, to je miij jako nazor. Pokud nekde neslouZite ve specialnich jednotkach, kde se rozvijite,
Jjezdite do tech akci a ty lidi prosté jsou vysokoskolsky vzdelany, coz je taky jako neni zaruka

ale proste.. tam ty chlapy musej premejslet jo...“ (Mirek, 00:09:56)
Profese vojaka ho ptestala napliiovat a mél pocit, zZe je bezvyznamny:

. [...] Ato..toje to co bych jako co bych chtél Fict, co je velkad jako velkej omyl ty armady. Ze
nepry, nepracuje s téema individualitama. To je ten starej sovétskej model no. Prosté je nds
mnogo a..lidi je na svété jako sracek prosté no. To je, to mé taky ubijelo hrozné. Ze jsem mél

pocit ze sem nic. “ (Mirek, 00:43:34)

Také ale dodava, Zze na sluzbu v armadé i1 pres to vSechno vzpomina rad, predevSim na

kamaradské vztahy se svymi kolegy:

. [...] Vite ja rad vzpominam.. na to, jak jsme se rano sesli na ty Satné. Jak jsme si, eeh proste
to byla sranda jo. Od zacatku do konce smeny byla sranda. Jasné Ze ndas nékdo buzeroval a
kricel na nas a bylo to neprijemny jo. Ale my v tom vlastné v ty ceté nebo v potazmo v tom
druzstvu, jsme méli dobry kluky a kdyz prosté nam bylo uouvej tak jsme si rekli: "Nasrat! Prosté.
A deme dal!" Nebo jsme Sli do posilky nebo jsme sli behat do Stromovky a..a bylo nam viastné
dobre. A potom mé se stejska. “ (Mirek, 00:31:24)

Stefan popisoval na konkrétni situaci, ktera vyustila vykopnutim dvéti v afektu, Ze v armadé

zazival pocity nesvobody a zoufalstvi:

,INo tak protoze dyz mate néco domluvenyho na druhej den a proste, oni to esté delali tak, ze

viastné jsme koncili treba ve 2 hodiny vodpoledne, kdy ve 2 hodiny prejel clovek zase jakoby



na ten v uvozovkach, tomu rikali bardk Ze jo, jako by na ty kasarna kde, kde mate viastné tu
svoji Satnu a tady to, no a tam prosté vidite ze ste druhej den napsanej znova do sluzby, kdyz
viastné clovek mél bejt doma, schvalné nikdo nikde Ze jo. To tenkrat prosté jako. Jo tak to byly

prosté véci ktery mi vadily jako. Ktery mi vadily hodné Ze jo.” (Stefan, 00:12:33)
Stefan se k tomu jak se v armadé necitil dobfe v rozhovoru velmi &asto vracel:

,,No prosteé blbakov jako jo. Prosté, kdyz se Vas tam prosté snazej jako, proste, rikam. To byl
snad naposledy, to bude 8 let jako. Prosté vsechny ty véci jsou prosté cca stejny. Co se mdate
naucit. Co mate znat proste vsechno. A ted se Vas tam prosté na tom, po 7 letech prosté snazej
na nécem jakoby dostat, prosté. Ja jsem se jim vidycky vysmival jak jo. Pak, chodil jsem si
dejchat Ze jo, prosté jestli jako nejsem pod vlivem alkoholu, Ze se jim tam sméju Ze jo, proste.
Ja jako, mé to prosté prislo uplnée proste.. Ja nevim. Na jednu stranu prosté mné to prislo smeésny
jako. Ale na druhou stranu prosté pro néjakyho nezaujatyho clovéeka je to prosté trapny jako.
Ze se Vas tam prosté snazej dostat prosté, na nécem. A jestli umite tohleto a neumite tohleto.
Samoziejme, takze proste.. [...] Ja uz sem se pak i hadal se zastupcem velitele utvaru proste.

MEé uz to bylo prosté jako uplné jedno jo. (smich) ..." (Stefan, 00:26:26])
Naopak Xaver mél na roky odslouzené v armadé pievazné dobré vzpominky:

»INo tak. Ja se asi budu opakovat znova s tim Ze my jsme byli takovej jako nejlepsi kolektiv tady
z toho co jsem mél moznost poznat. [...] my jsme byli opravdu dobrej kolektiv i diky tomu Ze
Jjsme prosté sss, nebyli nebyli omezeni jenom témi pracovnimi povinnostmi jo temi ukoly. Ale
tam spousta z nas treba sportovala a kdyz nesportovala tak se tak byli velice vstricni treba pri
tom organizacnim zajistovani riiznejch téch akci jo. Takze my jsme my jsme hrali vopravdu
teda docela dobre nohejbal nebo i volejbal takze my jsme se vopravdu hodné ucastnili nejenom
Ze jsme tady organizovali teda ty, to byli vétsinou veétsinou teda ja nevim ty sportovni dny
zamereny na volejbal nebo plazovej volejbal nebo tak jo. Ale dyz jsme potom diky tomu
nohejbalu kterej jsme hrali docela slusné tak jsme, tak jsme jezdili i na ruzny akce ja nevim jo,
tajdle riizné to byly, to byly tenkrat, to byly vojenskeé velitelstvi, jo. Nebo nebo vojensky okruhy
viastné tak tak to byl, jeden byl v Tabore druhej byl jesté v Trenciné myslim no. Tak. TakzZe jsme
Jjezdili treba i na tydlecty jen takovy ty armadni hry az jo.* (Xaver, 00:56:38)



Subtéma: Vojak je v civilu nahrany

Jak jiz bylo zminéno v Subtématu ACR jako socialni systém, arméada se o vojaky stara se v§im
vSudy, coz je svym zpiisobem pro vojaky vyhodné. Problém ale mize nastat ve chvili, pokud
vojak odchazi z tohoto armadniho socidlniho systému do civilu, kde se musi o vSe, co mu
piedtim zajiStovala armada, najednou starat sam. Obzvlast’ velky problém to miize byt pro ty
vojéky, ktefi jsou s armadou spjati uz od obdobi studii stiedni vojenské Skoly a tedy nemé¢li ani

Sanci jiné nez armadni prostiedi poznat.

Xaverovi dé€lala potize nejasnost komunikace a oproti armad¢ nepifehledné vztahové hierarchie

v ramci civilniho zameéstnanti:

Ze jsme si tam jako vic rozuméli jo. Tady potom, eh na tom Méstském urade, ja rikam. Proste
nejradéji vzpomindme na tu éru co jsme byli teda na ty Uzemni vojensky spravé. Takze to bylo,
tezko, tezko se to jako vyjadruje ale, sss... Takovy prosté nejprijemnéjsi co se tyce vztahu, jo. I
Byt'to byly vojensky, byt to bylo, eh.. Proste, byly tam povely samozrejmé Ze jo, ne. Rozkazy a
tak. Ale porad to bylo, pordd to bylo, vSechno bylo jasnéjsi nez tieba potom na tady na radnici
kde ja jsem si kolikrat Fikal, jak je mozny Ze to tady vitbec funguje. Jo. [...] No takze. Takze to
Je, to je takovy proste ten prechod v tohletom. Co se tyce armady, tam to bylo jasny Ze jo. Tam
tam byla prosté néjaka, jak to tedka rict. To, to Fizeni a to vSechno tam tam bylo dany zcela

Jjasné Ze jo. To vo narizenich, rozkazech se nediskutovalo* (Xaver, 00:17:46)

I Zikmund ptfedev§im na zacatku obdobi ptechodu v civilnim prostiedi tapal. Piipadal si
izolovan¢ a ve své podstaté se neumél postarat sim o sebe, nebot’ od stieni Skoly za néj veSkeré

néleZitosti vyfizovala ACR:

.. [...]a nejvetsi problém je ta izolace. Protoze ja jsem se pohyboval v urcity socialni skupiné a
ta socialni skupina drzela jenom pri sobé a my jsme jako do venku nikdo nevidéli. Jo takze pro
mé byl treba prechod a jit si vyridit socidalni a zdravotni pojisténi, to sem nevedel ani kam.
Protoze vsechno to vod téech 14 mé defakto jsem byl, jak jsem byl v tom uzavienym celku,
vSechno co 7esSila armada. Ja sem neresil vitbec nic. Jak co se tyce, jak béhdte po uradech, ja

Jjsem neresil nic. Nic. [...] Tak tohle bylo. Ta izolace.” (Zikmund, 00:15:26)



5.2.8 Téma: Copingové strategie

Kazdy z respondentli v rdmci kontextu jeho zivotniho piibéhu pfistupuje k vyrovnavani se se
stresovymi situacemi a piechodem do civilu jako takovym rtiznym zptisobem a vyuziva riznych
typt technik a postupii. V rozhovorech se ale Casto objevovaly copingové strategie podobného

typu, jez jsou bliZze popisovany v nasledujicich subtématech.

Téma copingovych strategii respondentll pii piechodu ze sluZzebniho poméru do civilniho

zaméstnani je velmi obsahlé. DElim jej proto na 5 dalSich subtémat.

Subtéma: Zaméreni na ¢innost

Nekteti respondenti se v rozhovorech zminovali, Ze jim s vyrovnanim se se stresem v tomto
obdobi velmi poméhalo zaméfit se na néjakou konkrétni ¢innost. Okruh téchto ¢innosti byl

velmi pestry.

Napiiklad Mirek se od mladého véku vénuje hie na hudebni néstroj, a tedy nebylo piekvapenim,
ze jako jednu z copingovych strategii v obdobi pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho

zameéstnani zvolil praveé hudbu:

wJa jsem dycky mél utek do ty reality.. od ty reality nebo do ty reality... (smich) Kdyz jsem byl
v armade tak jsem mél utek do reality prostrednictvim hudbou a kdyz jsem byl.. ted’ka tak vikam

utek od reality vsedni.* (Mirek, 00:11:33)

Mirek se pozd¢ji v rozhovoru zmiiuje 1 o tom, Ze mu také pomohla samotnd zména kariérni

drahy a to, Ze se znovu zacal vzdélavat v ramci studia na vysoké skole:

[ --.] Hodné mi pomohlo to Ze jsem zacal znovu studovat a tak néjak Ze jsem zménil tu praci..

vlastné zZe jsem odesel! To mi pomohlo hrozné. Strasne.* (Mirek, 00:15:11)
Podobnou taktiku vyrovnani se stresem spojenym s ptfechodovym obdobim volil i Xaver:

,,No a pak samozrejmé diky tomu Ze jsem musel absolvovat porad néjaky, néjaky zkousky které
u meé spis byly cil tak potom teda tady. No tak se clovek musel ucit Ze jo. Takze, takze i todlecto.
Ja jsem mél tu praci mel i sam. To ja treba jsem si voprasoval jazyky ktery jsem, ktery jsem

delal na skole este a tak. Takze jsem se sam ucil. “* (Xaver, 00:24:58)



Dalsi z Xaverovych copingovych strategii zaméfenych na Cinnost byla fyzickd aktivita
prostiednictvim kolektivnich micovych sportti, cyklistiky a v neposledni fadé¢ zvySovani

fyzické kondice v prostiedi posilovny, diky némuz ostatné pozdé&ji ziskal i civilni zaméstnani:

., Tak ja jsem sportoval porad Ze jo. Ja sem, ja jsem delal chodili jsem do toho, do ty posilovny,
pravidelne. Délal jsem nohejbal, jo jsme hrali. [...] TakzZe nohejbal cyklistika jo takova ta
cykloturistika. A pak potom problémy zdravotni v tom roce 2013 tohodle, ja sem vSechno musel
teda vopustit, takze. Me prosté tadyhle ten sport vzdycky pomahal jako. Nejenom v pracovnim
Zivoté ale i v osobnim Zivoté jo. [ ...] To, to proste tady to nevyjimaje ze jo, v tomhletom obdobi. *

(Xaver, 00:24:15)

DalSim z respondentt, kterému v ramci piechodu poméhalo soustfedit se na néjakou konkrétni

¢innost, byl Daniel:

,,No tak..vim Ze jsem se snazil pocho, pokousel jsem se napsat scéndr, jo. Ze jsem si jako hral
z, jako s tim.. To jsem dostal takovou knizku od svoji ex pritelkyne, jak napsat scénar. Takze
Jjsem si to precet, hned jsem védel jak napsat dobry scénar. (smich) Takze jsem se pokousel
napsat dobry scénar. A vlastné jsem se soustiedil na takovou abstraktni vec jako trosku. [...]

Eh to byl horor. Mrsina.* (Daniel, 00:13:15)

Jsem si védoma skuteCnosti, Ze Daniel v ramci psani scénafe nazvaného MrSina zpracovaval
jak téma odchodu do civilniho zaméstnani, tak pravdépodobné i nové diagnostikovany diabetes.
I pfesto jsem se jeho techniku rozhodla do tohoto subtématu zafadit, nebot’ velmi dobie

dokresluje moznosti copingovych strategii, které jednotlivi respondenti volili.

Subtéma: Zuzitkovani civilni zkuSenosti

Dalsi copingovou strategii, kterou respondenti ¢asto v rozhovorech uvadéli, bylo zuzitkovani

ptedchozi civilni zkuSenosti.

Jednalo se napiiklad o studium né&jakého civilniho zaméfeni, nebo pracovni zkuSenost
v civilnim sektoru, kterou respondenti ziskali jesté pfed samotnym nastupem do sluzebniho
poméru k ACR. Tato zkus$enost respondentiim poskytla uréitou vyhodu, diky které byl pribgh

jejich prechodu o néco snazsi.

Naptiklad Mirek vystudoval stfedni pedagogickou skolu a vykonu povolani ucitele se jiz

vénoval rok piedtim, nez nastoupil do sluzebniho poméru k ACR:



»Pak jsem Sel pracovat. Ja jsem ucil, rok.. a protoze ty penize byly tak strasné mizerny.. a to

bylo v roce 2003 a sem ucil rok.” (Mirek, 00:04:16)

Tento fakt mu jeho hledani nového civilniho zaméstnani zna¢né usnadnil, nebot’ uz mél v tomto

sméru piedchozi zkuSenosti.

Obdobné¢ na tom byl i Mikulds. Ten nejprve po odchodu z arméady nastoupil ve firmé
zpracovavajici maso a zhruba po roce, na zadklad¢ podnétu od byvalého vojenského kolegy,
(v té dob¢ lesnika) se rozhodl vyuzit svych pfedeslych civilnich zkuSenosti a piihlésil se na

misto revirnika:

[ -] jako zajimam se o ten obor porad jo, vod ty doby co jsem tu skolu udélal. I sem v tom lese
pracoval nez jsem nastoupil do armady. A zajimam se o to pordd o ten vyvoj a o vSechno. No
tak jsem napsal ten Zivotopis a, ono to tak néjak shodou okolnosti vs§echno vyslo a behem roku

co sem byl u ty firmy, necelej rok tak jsem nastoupil viastné u lesu.* (Mikulas, 00:04:25)

Mikulas jako revirnik pracuje dodnes a tvrdi, Ze je tak velmi spokojeny.

Subtéma: Prace pres znamosti

Civilni trh prace je velmi Siroky a rozmanity. Pro byvalé vojéky je Casto obtizné se v takto
Siroké nabidce volnych mist zorientovat, zejména pokud nemaji konkrétni predstavu, kam chtéji
v civilnim sektoru smétfovat. Respondenti v rozhovorech ¢asto uvadéli, Ze v tomto ohledu jim

pomahali zndmi a ptibuzni.
Naptiklad respondenta Ctibora zaméstnala jeho tchyné:

., No to pravé byla vyhra, vvhoda toho zZe my jsme méli, tenkrat bejvala tchyné Ze jo tak ta
podnikala uz leta letouci ze jo. Takze ja jsem, jsme byli furt v kontaktu a védel jsem Ze, Ze tam
nak ze to volny misto vona tam md, ze jo. TakzZe jsem se s nim o tom tak néjak bavil, protoze..
Dyz jsem uz byl skoro skoro, Fikam v téch dvou dnech co sem se rozhodoval tak v jednom dni
sem prave s ni mluvil ne. A Fikam zZe bych chtél vodeset, vodejit pryc a jestli by teda to misto mi
da, eh dala. Jestli bych tam moh jit k ni pracovat. Hned vod 1. ledna. Rekla Ze jo, Ze neni
problém, no takze.. to bylo v pohodé.“ (Ctibor, 00:19:22)

I Daniel mél podobnou zkusenost, kdy se mu snazili pomoci jeho zndmi:



ol -] Jako kdyz mate znamy tak, tak Vam néco dohodej treba. Vétsinou kdyz teda se dozvidali,
v podstaté na zdklade toho, zZe se dozvedeli Ze z ty armady odchdzim tak, mi tFeba néco nabidli.*

(Daniel, 00:41:54)

Konkrétn¢ Daniel v jednu dobu v ramci pfechodového obdobi i podnikal pravé spolecné se

svoji partnerkou:

»No a pak jsem mél vztah. Dost takovej divokej. Ale kazdopddné byl to vztah, diky kterymu
viastné jsme otevreli Skolku. Takze jsem potom byl ve skolce.“ (Daniel, 00:40:17)

Xaver zkousel hledat nové zaméstnani sam. Osobné obchédzel zaméstnavatele, ale neuspél.
V rozhovoru zmiioval, Ze poté nové zaméstnani ziskal diky tipu od zndmého z posilovny, kam

v té dob¢ pravideln¢ dochazel:

»lakze tam jsem teda neuspél a posléze teda jsem i diky téem mym aktivitam Ze sem, Ze sem
chodil teda do posilovny tak jsem se tam se setkaval teda s kluky ktery, kteri teda pracovali tady
u méstské policie a jeden z nich Fikal: "Tak pojd’ délat k nam." Ze ted’ tam zrovna v soucasné
dobe nabiraji asi na 5 teda mist. Nevim jestli tam rozsifovali nebo co, jesi nekdo vodesel. A ja
Jjsem mu rikal Ze v té dobé uz mi bylo 47 takze uz jsem na to starej. On rikal ne, to jsou prosté
taky v tomhletom veku, nebo dokonce tam byl teda jesté starsi. No takze takze jsem se diky

tomuhlectomu rozhovoru potom dostal na méstskou policii.* (Xaver, 00:03:48)

Subtéma: Hledani na vlastni pést

Respondenti se v rozhovorech ¢asto zmitiovali, Ze i samotné zamé&feni se na hledani nové prace

jim pomahalo vyrovnat se se vzniklou situaci.

Xaver zpoc¢atku hledani svého nového zaméstnani byl ptihlasen na Utad¢ prace. Nicméné i pies

to pokousel hledat nové zaméstnani saim a obchazel potencialni zaméstnavatele:

,»Obchazel jsem zaméstnavatele hledajici teda zaméstnance na své pracovni pozice tak aby to
teda vyhovovalo mné a bylo to trosicku aspon pribuzné tomu mému predchozimu zaméstnani.*

(Xaver, 00:02:46)
I Mikulés hledal prostfednictvim rozesilani Zivotopist:

., No. Hledal jsem to uz dyz jsem byl v armade. Jak jsem rikal. Psal jsem Zivotopisy vsude

mozne. * (Mikulas, 00:12:22)



Danielovo hledani prace v civilnim sektoru bylo navic limitovano zdravotnim omezenim:

.,V podstaté to zaméstnani potom uz bylo na zdkladé toho omezeni ktery nastalo viastné. Ze
jsem byl diabetik tak tam uz mate urcity omezeni, Ze by treba neméli délat nocni smeny.. [...]
Takze viastné jsem asi hledal praci ktera by byla.. Tak néjak jako denni sména a, a je pravda
Ze jsem tenkrat viastné nehledal praci ktera by mi musela tolik, davat tolik penez. “ (Daniel,

00:03:24)

Subtéma: Rekvalifika¢ni kurzy

Velmi Casto vyuzivanou copingovou strategii byli 1 rekvalifika¢ni kurzy, at’ uz ty nabizené
piimo armadou, Utfadem prace, nebo kurzy nabizené¢ komercnimi subjekty, které si respondenti

sami vyhledali.
Stefan je jednim z respondenti, ktefi moznost rekvalifika¢nich kurzii aktivné vyuzili:

A tenkrat, samoziejmé jsem sviij kvalifikacni kurz tenkrat vyhodil za néjakyho, kurz svarece
Jjako. I dyz jako chodil jsem tam, jo. Néco jsem se naucil taky proste. [...] Jsem si Fikal tenkrat

Jjako, jo kdyz bude nejhiir, tak to prosté délat pudu délat jako jo.* (Stefan, [00:29:37])

Daniel je jednim z respondent, ktery si naSel vlastni rekvalifikacni kurz uplné¢ mimo moznosti,

které nabizela armada:

., Konkrétné jako ze by vylozené to nabizeli, to ne. Asi bych se musel ptat. [...] Ale treba jsem
Sel na mini kurz, jak to bylo? Mini kurz herectvi. Zkousel jsem jiny uplne. To co mi absolutné

armada nemohla nabidnout. “ (Daniel, 00:08:51)

Daniel v rozhovoru uvedl, Ze si nevzpomind, Ze by mu arméada aktivné nabizela jakékoliv
rekvalifika¢ni kurzy a uvazuje, co by v tomto ohledu mohla armada v ramci jejiho systému

zlepsit:

,Meéli by nabizet ty kurzy cehokoliv. At uz to jsou cizi jazyky nebo ucetnictvi nebo jiny
schopnosti, ktery by mohly ziskat, kurzy, tak by jim to méli sami nabizet. Sami. Normalné jim to
vaucovat, v podstate. [...] Meéli by to sami nabizet. Ty lidi kdyz odchazeji nemaj chut, nebo

proste naladu jako, néco shanét nebo tak. Takze by jim to meli sami... “ (Daniel, 00:56:50)

Naopak Mirek vzhledem k predeslému studiu na stiedni Skole zadné rekvalifikacni kurzy

podstoupit nepotieboval:



Jo! Kurzy nes..takzZe jsem nepotieboval. Nepotreboval jsem, vzali mé hnedka to byla vyhoda.

Ze jsem mohl hnedka nastoupit. “ (Mirek, 00:25:39)

5.2.9 Téma: Byt zaméstnany nebo podnikat?

Jak jiz nazev tohoto tématu napovida, v obdobi piechodu ze sluzebniho poméru do civilniho
zamestnani fesila vétSina respondentl otazku, zda bude lepsi jit po odchodu v ramci civilniho
sektoru cestou podnikani anebo zda se stat zaméstnancem. Nékteti respondenti si vyzkouseli
obé moznosti, jini méli jasno jiz od zacatku obdobi pfechodu a jako zaméstnanci nebo

podnikatelé pracuji az dodnes.

Vramci tématu jsem analyzovala 2 subtémata. Subtéma Podnikani detailnéji popisuje
zkuSenosti respondentd, ktefi se rozhodli pro podnikani. Subtéma Zaméstnani pak zahrnuje

pievazné respondenty, kteti se rozhodli v ramci civilniho sektoru pro pozici zaméstnance.

Subtéma: Podnikani

Toto subtéma popisuje nejcastéjsi duvody, pro které se respondenti rozhodli jit cestou

podnikéni v civilnim sektoru.
Podnikani pro mnohé z respondentli znamenalo moznost citit se konecné naplnéné.

Napiiklad Johan se rozhodl podnikat prave ve chvili, kdy uz byl zaméstnany v bezpecnostnim

sektoru, ale prace ho nenapliovala:

. [...] takze je to tvarna prdce, kterd Vas ve své podstate nenaplituje, protoze tém lidem je to
viastné uplné jedno. Takze..eeh.. volba, volba byla bud'to..eeh.. se smirit s tim zZe téem lidem je

to uplné sumak a nebo jit délat prosté néco co by cloveka mohlo zacit bavit no.* (Johan,

00:21:11)

Ocitl se tak, jak sam fika, v bezvychodné situaci na trhu prace. Na tfadu prace mu byli nabizeny
kurzy v odvétvi, které ho neldkalo. Jako jediné feSeni z této zdanlivé bezvychodné situace tedy

uvidél v rozhodnuti zacit podnikat:

[ ...] co mé k tomu donutilo bylo vopravdu bezvychodna situace, eeh, na trhu prace a vitbec
Jakoby toho co poskytuje Urad price a veskery ty véci i ty sebezdokonalovaci programy a

podobne. Masazni kurzy, ja nevim kadernika jsem moh udelat nebo nakyho holice a podobne.



Tak uplné si nejsem zcela jistej ze to je to pravy orechovy, no. Samorejmé, komundlni sluzby

Vas zameéstnaj vzdycky to problém neni.“ (Johan, 00:19:13)

Oslovil tedy svého kamarada, také byvalého vojaka a spole¢né se rozhodli, ze zkusi podnikani

v oboru, ve kterém se vzhledem ke zkuSenostem z armady citi nejjistéji a vidi v této praci smysl:

[ ...] Ve finale sem se domluvil s kolegou a zacli sme ndakym zpiisobem, eeh, podnikat, eeh, v
oblasti bezpecnosti a ndakyho, naky oblasti,eeh, vyuky ve strileni a takovydle véci, provozovani
néjakejch zazitkovejch, eeh, kurzii a takovydle véci a viastné jsem se vratil v civilnim Zivoté k

tomu co sem delal v armade. ““ (Johan, 00:18:36)

Stefan zacal podnikat v podstaté naderno jiz v dobg, kdy byl jestd ve sluzebnim poméru viéi

ACR:

»[...] uplna kravina prosté, hokejovy karticky, takze proste. Tenkrdt jsme, este, to byli esté
takovy ty eshopy zadarmo. Prosté jako kdyz si to clovek vytvari prosté na nakym bestashopu a
podobné. Treba zndte asi. Takze jako uz tenkrat jsme to tam jako zkouseli jako prosté tak to
byla spis takova jako ze sranda, ze srandy nebo proste.. Ja jsem tenkrat tomu viibec neveril ze
by to jako by mohlo, mohlo néco jakoby vynyst, nebo ze by to mohlo jakoby néejak néjakym
stylem fungovat. [...] A vono to docela funguje za ty, za tech par let se to trosku jako uz rozrostlo

takze... “ (Stefan, 00:16:30)

Dale v rozhovoru pak uvadi divody, pro€ se tedy nezivil po odchodu do civilniho sektoru jen

podnikanim, ale je zaroven zaméstnan jako policista:

[ -] Jako, tam de pak vo to jestli Vas to prosté dokdze uzivit takovahle, uplné blbost jakoby zZe
jo nebo, nebo nedokdze jo a.. Mé by to neuzivilo ani doted’ jako jo. [ ...] Asi, asi dybych to délal
8 hodin denné, tak by mé to treba uzivilo ale ja sem moc na to linej. To se mi zas jako nechce
delat 8 hodin denné jo. TakzZe prosté to mame spis takovy jakoby v uvozovkach prilepsent jo,

takze... (Stefan, 00:18:41)

K ditvodiim proc¢ respondenti zacali po odchodu do civilniho sektoru podnikat, pattila casto i
potieba pocitu svobody a moznost byt svym vlastnim panem a mit vSe pevné pod kontrolou,

jako tomu bylo naptiklad u Ctibora:

»Jo. 1 dyz Fikam, nékdo si rekne: "Podniktel ty jo, co mas?" No jednoho taxika a sam sebe jako

zamestnance. Jo. (smich) JenzZe dneska se zaméstnancema sou jenom trable a problémy, jo.



Protoze dneska sehnat kvalitniho zaméstnance prosté kterej Vas nebude vokradat, nicit Vam
auto a podobné to prosté neni mozny. Jo takze ja sem rikal, nebudu se s nikym zlobit, jo. Ja si

budu délat sam si sam na sebe pekné v klidu a tak to funguje a..“ (Ctibor, 00:21:44)

Ctibor tedy zacal podnikat v taxisluzbé, ktera méa jednoho zaméstnance, kterym je on sam a je

velmi spokojeny:

o [...] Ja sem rad zZe vSechno to mam za sebou a neni nic vic nez svoboda. A rozhodovat si a

bejt panem svyho casu. To je nejvic. A to nevymenim za nic.** (Ctibor, 00:31:34)

Také Daniel jednu dobu podnikal a to s ptitelkyni. V rozhovoru uvadi, ze rozhodnuti podnikat
pro n¢j vlastné nebylo tak t€zké ucinit prave proto, Ze védél ze do podnikani piijde s partnerkou,
ktera mu v piipad¢ potfeby poskytne oporu a dodava, ze se tedy rozhodnuti zacit podnikat

neobaval:

»Jad nevim. Ja, my jsme se nebali nebo, ja asi strach nemél jako. Nevim. Asi jsem mél mit vetsi
strach jo. Protoze to bylo zalozeno na nasem vztahu, nas dvou. TakzZe.. Ale nevim jesi bych to

dokazal sam. Jakmile prosté ste s nekym, tak to asi to je jednodussi.* (Daniel, 00:45:05)

Subtéma: Zaméstnani

Toto subtéma popisuje nejcastéjsi divody, pro které se respondenti rozhodli jit cestou

zaméstnanecké pozice v civilnim sektoru.

Xaver se v rozhovoru zmiioval, Ze ho ani nenapadlo podnikat a zamé&stnani pro né€ po letech

sluzby u ACR bylo mnohem piirozenéjsi volbou:

o [...] Ale zas prosté kdyz clovek nechce byt dlouhodobé nezaméstnanej tak mu nic jinyho
nezbyva, zZe jo. Esté zacit podnikat coz ja jsem teda si vo tom viibec neuvazoval, nevédel jsem
teda co bude dal a nebo teda se nechat zaméstnat no. Takze jsem se proste, nalezl zaméstnani

a v tom jsem setrval no.* (Xaver, 00:15:07)

Mirek nastoupil ihned po odchodu zaméstnani, ve kterém naSel nové naplnéni a smysl a

setrvavaji na této pozici dodnes:

. [...] vzali mé hnedka to byla vyhoda. Ze jsem mohl hnedka nastoupit. [...] No dalo by se Fict
béhem jednoho dne. Protoze mi obé dve ty skolky se mi ozvaly.. jedna mé vzala vzapéti behem

toho, kdyz jsem tam prisel, tak ta pani reditelka iikala: "No! No vojak!"* (Mirek, 00:25:39)



Daniel, vystiidali v ramci pfechodu nékolikero zaméstnaneckych pozic v riznych odvétvich

trhu prace, nez se na nékteré z pozic pevné usadili:

., [...]avlastné teda abych rekl praci kterou jsem délal jako prvni tak to byl redaktor/ ...] Nebo,
oni tomu tikali redaktor, ale spis jsem byl takovej nastrcenej (smich) jakoby reportér pro jeden
platek mistni. [...] Pak jsem zacal delat v logistice. Eh, letecky prepravy, pro zboZi pro firmy
Jjsem zarizoval viastné.. [...] To uz potom slo casem dal. To uz mluvim v rozpéti treba 5 let od

odchodu z armady takze to uz.. [...] Po tom vane dal a dal. Ted’ delam ucitele.
(Daniel, 00:04:49)

A Cast respondentll v civilnim zaméstnani chvili setrvavala a pozdé€ji se z riznych diavodi
rozhodla pro podnikéani. Jako naptiklad Ctibor, ktery byl nejprve zaméstnan ve firm¢ patiici
jeho byvalé tchyni, coz mu pro zacatek jeho prechodného obdobi poskytlo diilezity pocit zivotni

Jistoty a stability, diky kterému prozival odchod do civilu velmi pozitivné:

., A ja jsem mél hned vod novyho roku jsem mél viastné praci sehnanou, jo. Protoze moje tenkrat
tchyne méla firmu takze ja jsem hned vlastné posledniho prosince skoncil v armadé a vod 1.

Ledna sem Sel hned do jiny prace, takze ten prechod byl uplné v pohode, nebyl problém, jo."
(Ctibor, 00:02:30)

Pozdgji tato firma zkrachovala a tak se Ctibor ocitl na Ufadu prace. V této dobé se mu nedafilo
najit zadnou pozici, kde by ho piijali jako zaméstnance. Na Utadé prace mu pozdgji poradili,
aby zkusil podnikat, coz se pro Ctibora ukéazalo jako spravna volba, nebot’ diky podnikani znovu

ziskal pocit stability, svobody a nezavislosti, ktera mu v armade¢ tolik chybéla:

o [...] jajsem 22 let poslouchal jak na me nékdo ive, eh nékdo mi veli co mam délat a kdy mam
co delat a toho uz mam dost, jo. Ja rikam ja nebudu délat nekde ve fabrice aby kdejakej trouba
na mé jecel, aby mi nékdo zapiskal, ja vim Ze muzu jit na zachod, zapiskal Ze muizu se jit.. No
tak to ne jako! Rikam, to uz rozhodné ne. Takze jsem se pravé pustil do toho Ze jsem, eh Ze jsem
zacal soukromé podnikat a nemam zZadny zaméstnance nic prosté sam si sam, jo. Milionare to
ze mé neudela rozhodne ale abych byl nezavislej, mohl si nakladat se svym volnym casem jak

chci, tak mi to bohaté staci. “ (Ctibor, 00:04:42)



5.3 Zavér a shrnuti vyzkumného Setieni

Pomoci tématické analyzy bylo z rozhovora zjisténo 9 témat, ktera byla dale rozd€lena na

celkem 22 subtémat.

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslych kapitolach, vzhledem ke kvalitativni povaze toho vyzkumu
nelze ziskana data zobecnit na celou populaci. Tento vyzkum ma slouZit spiSe pro zmapovani

dané problematiky a jako ptipadny podklad pro pozdé&jsi vyzkum kvantitativniho charakteru.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak byvali pfislugnici ACR proZivaji prechod ze sluzebniho poméru
do civilniho zaméstnani. Na zéklad¢ ziskanych dat se nyni pokusim odpovédét na stanovené

vyzkumné otazky:
1. Jak byvali vojaci proZzivaji prechod ze sluZebniho poméru do civilniho zaméstnani?

Polovina respondentii se shodla, Ze byl pro né pfechod ze sluzebniho poméru do civilniho
zaméstnani tézkym obdobim, plnym psychickych tézkosti jako je prozivani obav a strachii,
pochybnosti, nebo pfemitani konkrétnich uzkostnych myslenek. Tito respondenti také
pocitovali v tomto obdobi obtize po fyzické strance, kdy se nejcastéji v dusledku stresu citili

celkové vyCerpani.

V druhé poloviné vyzkumného souboru byli 1 respondenti, ktefi se shodli, Ze pro n¢ prechod
nebyl nikterak zavaznym obdobim, prozivani at’ uz psychickych nebo fyzickych potizi popirali

a celé ptrechodové obdobi hodnotili jako bezproblémové a pohodové.

A nakonec ¢ast respondentli uvedla, ze se v rdmci odchodu do civilu kvalita jejich Zivota
zlepsila. Respondenti neprozivali zadné obavy, strachy, nejistoty ani pochybnosti, naopak spise
prozivali ulevu. Také se mnoho z nich citilo v tomto obdobi 1épe po strance fyzické, predevsim
v disledku zmény denniho rezimu, kdy dochézelo k Gipravé a stabilizaci cirkadidlniho rytmu.

Odchod tedy zlepsil jejich celkovy zdravotni stav jak po strance psychické, tak fyzické.
2. S jakymi problémy se byvali vojaci v tomto Zivotnim obdobi potykaji?

Problémem v pifechodovém obdobi, se kterym se potykala pfevazna ¢ast respondentt, bylo
ztizené hleddni zaméstnani v oblasti civilniho sektoru. Tento problém vznikal zejména v
disledku chybéjici praxe respondentt v civilnim odvétvi, nebo pii nedostatecné kvalifikaci pro

konkrétni povolani.



Respondenti uvadéli, ze problémem bylo i to, Ze se o sebe nékteti po odchodu do civilu neuméli
postarat, nebot’ armada za n€ v dobé sluzebniho poméru fesila vétSinu zasadnich véci, jako

napiiklad komunikaci s Gfady, ale i zdkladni naleZitosti jako je zajiSténi stravy nebo bydleni.

Dalsi problémy, se kterymi se respondenti v tomto obdobi potykali, byla naptiklad finan¢ni
nejistota v ramei snizeni vySe platového ohodnoceni v disledku ptechodu do civilniho sektoru,

nebo nedostatek volného ¢asu v disledku hodinové sazby nového zaméstnani.

wewrs .

3. Jaké jsou jejich nejcastéjsi copingové strategie v tomto Zivotnim obdobi?

Vycet nejcastéjSich copingovych strategii respondentli v tomto obdobi je velmi rozmanity.
Nejcastéjsimi copingovymi strategiemi respondentli bylo zaméteni se na néjakou konkrétni
¢innost, napiiklad studium ciziho jazyka. Dale zuzitkovani civilni zkuSenosti, kterou
respondenti ziskali jesté pfed samotnym nastupem do sluzby ACR, coz zahrnovalo naptiklad
piredchozi zaméstnani v civilnim sektoru, nebo vyuziti znalosti potazmo ziskanych titult
v ramci predchoziho civilniho studia. Déle respondenti v rozhovorech uvadéli, ze hojné
vyuzivali rekvalifika¢ni kurzy at’ uz ty, které jim byli nabizeny ze strany armady &i Utad Prace,
nebo ty které si sami vyhledali. V neposledni fadé¢ se copingovou strategii stalo samotné hledani
nového zaméstnani v civilnim sektoru. Respondenti bud’ hledali nové zaméstnani sami, nebo
jim s touto ¢innosti pomahali od pfibuzni a znami bud’ formou piimé nabidky prace anebo

doporucenim prostfednictvim kontakta.

4. Jak byvali vojaci vnimaji pristup civilnich zaméstnavateli pri prijimacich

pohovorech?

Cast respondentt se shodla, Ze byt byvalym vojakem je vniméano v o&ich potencialnich civilnich
zamé&stnavatell jako plus. Civilni zaméstnavatelé vnimali jejich pfedchozi vojenské zkuSenosti
jako prednost, kterd respondentim v o¢ich zaméstnavatele pfidavala na kredibilité, byla
vnimana jako zaruka spolehlivosti respondentii a v n¢kterych ptipadech dokonce vyrovnavala

¢1 pfevySovala respondentovu chybéjici praxi v ptisluSném civilnim odvétvi.

Naopak ¢ast respondentd vnima postoje potencidlnich zaméstnavatelli jako odmitajici a
v nékterych ptipadech az diskriminujici. Zaméstnavatelé dle respondentli ¢asto nemaji prehled
¢i vibec povédomi o tom, jakymi dovednostmi byvali vojaci skute¢né disponuji, a po zjisténi

e respondent je byvalym piisluinikem ACR se ¢asto nechavaji ovliviiovat vZitymi stereotypy.



Tento druh pfistupu ze strany zameéstnavatelll negativnim zplsobem ovliviioval prozivani
ptechodového obdobi téchto respondentil, kteti pak i diky tomu toto obdobi vnimali jako

psychicky a fyzicky naro¢né.



Diskuze

Vyzkumny soubor tvofilo 10 muzd, byvalych ptislusniktt ACR, ktefi odesli po n&kolika letech
sluzebniho poméru v ACR do civilniho sektoru pracovniho trhu. Primarni data byla ziskana
za pouziti polostrukturovaného rozhovoru a néasledné zpracovana prostfednictvim tematické

analyzy. Analyza vyzkumu odhalila 9 hlavnich témat.
Interpretace dat umoznila Gspésné zodpoveédét vsechny vyzkumné otazky.

Z vysledkli vyzkumu vyplyva, Ze jsou osobnostni rozdily v tom, jak respondenti prozivaji
ptechod ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani. Nicméné i pfes tyto rozdily se polovina
respondentll shodla, Ze pro né byl tento pfechod obtiznym obdobim, plnym psychickych
tézkosti a problémi. Druha polovina respondentii se pak shodla na tom, ze pro n¢ prechod
nikterak zavaznym obdobim nebyl a ¢ast z nich dokonce uvedla, Ze se v ramci odchodu do

civilu kvalita jejich Zivota zlepsila.

Vysledky také odkryly problémy, se kterymi se respondenti v tomto obdobi potykali. Nejcastéji
uvadénym problémem v rozhovorech bylo, Ze se o sebe nékteti po odchodu do civilu neuméli
postarat, nebot’ armada za né¢ v dob¢ sluzebniho poméru fesila vétSinu zdsadnich véci, jako

naptiklad komunikaci s ufady, ale i zakladni naleZitosti jako je zajiSténi stravy nebo bydleni.

Dale vysledky pfindsi vycet nejcastéjSich copingovych strategii respondentii v tomto obdobi,
ktery je dle ofekévani velmi rozmanity, protoze volba téchto strategii se v zdsad¢é odviji od

osobnostniho nastaveni jednotlivce.

Jak je z vysledkt dale ziejmé, Cast respondentt se shodla, Ze byt byvalym vojakem je vnimano
v o¢ich potencidlnich civilnich zamé&stnavateli jako plus. Pfedchozi vojenské zkuSenosti
vnimaji néktefi civilni zaméstnavatelé jako prednost, kterd respondentim v ocich
zaméstnavatele piidava na kredibilité, je vnimana jako zaruka spolehlivosti a v nékterych

piipadech dokonce vyrovnava nebo pievysuje chybéjici praxi v prislusném civilnim odvétvi.

Naopak ¢ast respondentd vnima postoje potencidlnich zaméstnavatelli jako odmitajici a
v nékterych piipadech az diskriminujici. Tento druh pfistupu ze strany zaméstnavatell
negativnim zpusobem ovlivitoval prozivani pfechodového obdobi téchto respondentt, kteti pak

1 diky tomu toto obdobi vnimali jako psychicky a fyzicky narocné.



Jako ptednost vyzkumu lze vyzdvihnout velké vékové rozpéti jednotlivych respondentti, které

se do vyzkumného souboru podaftilo zatadit.

Za mozné limity tohoto vyzkumu lze povazovat aspekt genderového slozeni vyzkumného
souboru, ktery byl tvofen pouze muzi. Vzhledem k zastoupeni muzii ve sluzebnim poméru v
ACR, ktery je cca 87% oproti cca 13 % zen (Oficialni data Ministerstva obrany, 2019) ale
neshledavam vysledné sloZeni vyzkumného souboru jako prekvapivé, nicméné piipoustim, Ze

absence Zen ve vyzkumném souboru mohla do jisté miry vysledky vyzkumu ovlivnit.



Zavér

Cilem této diplomové prace bylo prozkoumat, jak byvali vojaci prozivaji obdobi pifechodu ze

sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani.

Vzhledem k problematice vyzkumu jsem pro praci zvolila kvalitativni vyzkum. Vyzkumny
soubor tvofilo 10 muzf, byvalych piislusnikit ACR, ktefi po vice letech sluzebniho poméru v
ACR piesli do civilniho sektoru pracovniho trhu. Data byla ziskdna s pouZitim
polostrukturované¢ho rozhovoru a ndsledné zpracovana pomoci tematické analyzy, kterd

odhalila 9 hlavnich témat. Pfi interpretaci dat byly zodpovézeny vSechny vyzkumné otazky.

Podrobné vysledky ilustruji, jak respondenti prozivali pfechod ze sluzebniho poméru do
civilniho zaméstnani, s jakymi problémy se jako byvali vojaci vtomto zivotnim obdobi
potykaji, jaké copingové strategie v tomto Zivotnim obdobi nejcastéji voli a jak vnimayji ptistup

civilnich zaméstnavateli pii pfijimacich pohovorech.

Tato prace mi umoznila ziskat hlubsi vhled do tématiky zmény kariéry z perspektivy samotnych
byvalych vojaki. Jejich pohled se ukazuje jako piehlizeny, ale velmi ptinosny k pochopeni, ze

tématika sluZzebniho ptechodu se jevi jako velmi problematicka, ale pfitom v praxi malo fesena.

Vyzkum poskytuje zajimavé psychologické poznatky, které mohou slouzit jako hlubsi vhled do
problematiky jak samotnym byvalym vojakiim, tak stavajicim profesiondlnim vojakim,

pracovnikiim Ministerstva obrany, pracovnikiim socialnich sluzeb a zejména psychologiim.

Pokud mi to okolnosti dovoli, rada bych se této problematice dale vénovala ve vyzkumu

kvantitativniho charakteru.
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Ptiloha ¢.1: Informace pro respondenty

Informace pro ucastnika vyzkumu a jeho souhlas s ucasti na vyzkumu

Vyzkum k diplomové praci na téma ,, Prozivani prechodu ze sluzebniho poméru do civilniho
zaméstnani u byvalych prislusnikii ACR * je provadén formou polostrukturovaného anonymniho
rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozdznamu bude neprodlen¢ potizen piepis,
ktery teprve bude dale zpracovavan, tedy analyzovdn a interpretovan za ucelem feSeni
vyzkumnych otdzek. Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné piistupny.
Osobni udaje, které mohou byt béhem rozhovoru i neumysiné sdéleny, budou pii zpracovani
pfepisu rozhovoru anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného pfepisu mohou byt
pouzity v zavérecné diplomové praci.

Utastnik mé pravo kdykoli rozhovor ukonéit a od vyzkumné aktivity odstoupit.



Piepisy rozhovora

Pouzité zkratky:

V — vyzkumnik
R — respondent

C - &idnik
Ptiloha ¢.2: Rozhovor s Johanem (délka rozhovoru 39 minut, prosinec 2019)

V:[00:00:01] Tak, tady Ti dam informovanej souhlas. Ja ho jest¢ do zdznamu ptectu nahlas.. Takze, vyzkum k diplomové
préci na téma prozivani pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani u byvalych piislugniki ACR, je provadén
formou polostrukturované anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audio nosici. Z audiozdznamu bude neprodlené
pofizen piepis, ktery teprve bude dale zpracovavan, tedy analyzovan a interpretovan za Gcelem feseni vyzkumnych otazek.
Audio zaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné piistupny. Osobni udaje, které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleni ehm sdéleny, budou pfi zpracovani piepisu rozhovoru anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného
piepisu mohou byt pouzity v zavéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoli rozhovor ukonéit a od vyzkumné
aktivity odstoupit.

V:[00:01:04] VSechno jasny?
R: [00:01:05] Mhmmm..
V:[00:01:07] Tak mi povéz, jak probihal ten pfechod s armadou.. z armady do civilu.

R: [00:01:16] Pfechod ..eeh.. Vod armady do civilu pro mé bylo probuzeni se do reality. Armada za mé fesila spousta véci,
na ktery sem nemusel myslet. Kazdyho dvanactyho v mésici pfistaly penize na uctu. Chodil jsem si do prace na pevnou
pracovni dobu. Nemusel sem fesit spousta véci jenz dneska lidi fesej, dvou sménnej tii smé€nnej pracovni provoz tisice véci s
tim spojenejch, prosté uplné jina realita.

V:[00:02:02] Mhmm..a jak jsi se s takovou velkou zménou vyrovnaval? Celkové.

[00:02:12] No, docela.. docela sloZité za pochodu. Ale nicméné eeh..samofejmé spousta piatel, kamaradd, znamejch mi
nabizelo praci. Samoziejmeé ta prace vzdycky spoc¢iva v odvétvi armady, nebo odviji se od zaméteni v armade takze vétsinou
to byl bezpecnostni sektor at’ to byly civilni bezpe¢nostni agentiiry, nebo néco podobnyho tomu. Ja jsem chtél jit formou

to takovej prichod jakoby bych fek k ptechodu $kolaka do prvniho zaméstnani.

V: [00:03:09] Mhmm.. A délal jsi pfi tom pfechodu néco konkrétniho? Co Ti jako pomahalo?...Tteba i mimo toho hledani
toho zaméstnani tfeba né&jakej sport nebo..

R: [00:03:19] Tak samoziejmé ten sport eehh to délam dodnes, protoze ten sport na tom ta armada je trosku zalozena na
psychicky fyzicky ptipravenosti, takZe bez néj by to neslo a bez toho to té€lo néjakym zptisobem trpi. Takze sport samoziejmeé
ano. Nicméné¢ ¢lovek se k tomu upinat uplné moc nemtize k témdle vécem protoze musi realné fesit danou situaci. A to proste
musi fesit s tim aby mél prosté na zivobyti a né v tu chvili na to aby moh cvicit. Je to.. je to takovy trosi¢ku skloubit todle

dohromady neni az tak uplné jednoduchy.
V: [00:04:12] A jaky byly nejvétsi problémy s kterymi si se setkal v tomhle obdobi? Ty uz si teda fekl néco o téch penézich...

R: [00:04:19] Arogance zaméstnavatelll. Z mé strany ehh naivita o ehh zaméstnanci. Protoze v armadé mate jasné ptidélenou
praci, neboli zaméstnani, mate na to urcitej as mate tam ¢as na naky sebezdokonalovani mate tam ¢as na naky volnocasovy
aktivity pravé v ramci toho sebezdokonalovani. Takze jsem si moch chodit cvicit v praci a takovydle véci, coz samoziejme v
bézném zamestnani nejde protoze za prvé ty zaméstnavatelé na to nemaj vitbec ¢as a navic prosté ehh uplné jsem nepochopil
eeh jejich logistiku, Coz znamena Ze u nich je zaméstnanec Ferda Mravenec kdy musi zaméstnanec pro zaméstnavatele délat
dvanact hodin denné a za minima vlastné platu Gipln€ vSechno co si zaméstnavatel zamane, v tom civilnim sektoru. V ty
armade je to prosté vo nécem jinym. Tam je to..tam je to vo tom Ze kazdej ma pridélenej sviij usek, svoje zaméstnani, cas na
svoje zdokonalovani. Tady se vas nikdo nepta. Postavili vas ke stroji at’ je to pasovej stroj at’ je to prosté véc eeh toto n&jaka
vyrobni linka nebo prosté cokoliv a mate za ukol udélat prosté urcitej pocet kusti za hodinu. Jesli ho udélate nebo neudélate
to Zamestnavatele zajima a zajima ho to ve své podstaté ve chvili kdy je neudélate. Nezajima ho pro¢ to neudélate jestli ste
na to dobfe vyskolenej nebo nevyskolenej jesli to zvladate nezvladate. Ale jakoby neni tam moc ¢asu na to zapracovani a
viibec jako..je to takovy vyhozeni neplavce do vody a.. a délej co umis a hlavné mi vyd¢lavej penize tak abych ja se mél
dobfe a ty se§ vlasné podiadnou $pinou. Coz v ty armadé prosté neexistovalo. To bylo uplné jiny no.

V: [00:06:41] Mhmm..A jak jsi to fesil tady ty problémy? Pfi tom pfechodu...

R: [00:06:46] No hehe docela, docela problematicky protoze s uréitou aroganci nékterejch zaméestnavatell se nejde ztotoznit,
takze téch praci sem samoziejme vymenil nékolik, dokonce hmmm to kon¢ilo i vobéas jakoby ndkejma hadkama se z



zaméstnavatelem, no a musel jsem hledat praci ktera mé prosté bude Zivit, ale ¢astené i napliiovat, no takze sem skoncil ve
finale stejné jakoby na nakou dobu u civilniho sektoru v ehhh v oblasti bezpe¢nosti managementu..

V:[00:07:33] Hm...

R: [00:07:33] ..takZe jsem se podilel na vyvoji ndkejch ehh zabezpedovacich zatizeni a montaze zabezpecovacich zatizeni do
soukromejch objektl a véci s tim spojenejch kde ech nejenom ze to je teda urcita branze, ktery clovék rozumi, ale kde jsem si
pfipadal i potiebnéjsi a kde to bylo takovy i 1idstéjsi v pfistupu nejenom vod téch zaméstnavateld ale i vod téch klientt pro
kery se to délalo, protoze tam to prosté bylo vo néfem jinym no. Mhmm

V:[00:08:11] Mhmm a mél jsi v tomhle obdobi néjaky pochybnosti? Tieba Ze neu.. neuzivis rodinu nebo ze se ti nepovede
sehnat tu praci v civilnim sektoru nebo..

R: [00:08:20] Tak to ur¢ité. To jako eeh pochybnosti jsou tam vzdycky ehh spi§ de vo uziveni rodiny a viibec jakoby vo to co
¢loveék bude délat dal a ehh to ja si myslim Ze lovek sezene kdys chce ale problém je vysvétlit tomu zaméstnavateli ze
¢lovek byl uréitejch par let za jakoby v zajetejch kolejich néceho, co von absolutné neuznava protoze mmmm.. u nas zakonik
prace a kdokoliv kdo funguje ve statni sféfe, nikoliv u soukromnika. Soukromnika to absolutné nezajima a prosté je to
problém no. Je to problém a ten problém prosté se musi vzdycky fesit né¢jakym zptisobem. Ty pochybnosti tam samoziejmé
byly ehh leckdy, leckdy vo tom ¢lovek premejslel vic nez bylo zdravo ale ano.

V: [00:09:26] Ehm, vzpomenes si co se Ti v tom obdobi honilo hlavou? N¢&jaky myslenky...

R: [00:09:33] No, jesli se nevrati zpatky k armadé. Ehh protoze pfi zjisténi ehh realného stavu toho co ¢loveék umi a toho co
¢loveék ocekava a toho ¢im by mél byt néjakym zptisobem po zasluze odménén, se trosicku vymyka realité. Takze takovy ty
povidani o tom, ze u nas hruba mzda a minimalni mzda a pfijem je takovy a makovy, tak se nedivim dneska tém béznejm
pracujicim lidem ze, Ze se to velmi vymyka realité toho co je opravdu pravda. Takze dost ¢asto se mn¢ honilo hlavou prave
otazka jestli se nevratit zpatky k armad¢ a tim padem jako fesit otazku zase veskerejch tédle véci.

V:[00:10:34] Mhmm.. A co fyzicky? Jak si se citil fyzicky v tom obdobi? Jestli si vzpomenes...

R: [00:10:41] Dost utahang. Dost utahané protoZe prosté hromada nervozity, hromada.. hromada prosté stresu eeh piechod na
jinou pracovni dobu, Gpln€ jiny pracovni zatizeni co se tyce toho, takze ¢lovek byl dost unavenej no takovej jako..jo.
Znechucenej, unavenej.. Bylo to takovy, bylo to takovy jako docela, docela..docela tézky no.

V: [00:11:12] Mhmm.. a co pro Tebe znamena tahle zména v osobnim Zivoté? Zmeénilo se, zménilo se v tom osobnim Zivoté
néco tou zménou? Tim piechodem?

R: [00:11:22] No jasny. Zménilo se toho hodné, zjistil jsem Ze, ehh, diky vodchodu vod armady najednou nemam ¢as na
svoje konicky, eeh, nemam ¢as na, ech, ja nevim, b&éznej sport a takovydle véci, protoze ten normalné¢ pracujici ¢lovek na to
nevim kde bere ¢as. Jako to sem Upln¢ nepochopil, protoze pokud mate v uvozovkach stat osm az dvanact hodin nékde u
pasu, nebo nékde v néjakym, jakoby zaméstnani 4 podavate n&jakej, néjakej vykon za kterej mate bejt minimalné
vohodnocenej, tak pak ano. Tak tam ten problém je no. To je jako uplné€ jednoduchy.

V:[00:12:14] A co Tvoje okoli? Co tieba rodina a kamaradi, jak reagovali na tu zménu?

R: [00:12:20] No dost se divili. Dost se divili, hlavné, hlavné kamaradi. Doma, doma to bylo v pohod¢. Doma sme to
probirali iakou dobu piedtim, takze tam s tim problém nebyl, to sme s manzelkou spolu probirali naprosto v pohodg, jsme si
fekli prosté jak se véci maj a co to miize vobnaset. To sem teoreticky tusil. Par mejch kamarada do civilu vodeslo, takze
né&jaky informace byly, ale spousta kamaradi najednou zjistovala, protoze moji kamaradi z devadesati procent pochazeli ze
stejnyho tvaru jako jsem byl ja nebo prost¢ z podobnejch utvarti eeh u armady a najednou zjist'ovali Ze prosté, ¢au! Prosté
jdes na pivo? hmm.. ja jsem v praci. Coze? Ty se§ v praci? No a esté dalsi 2 hodiny budu. A tak jednou prosté mi to sebralo
ten, jakoby, ten spolecenskej zivot, sebralo mi to ten Cas, kterej ja sem normaln¢ jakoby ..eeehmmm.. po praci s kdmosSema
prosté bud’to do fitka nebo prosté na pivko a potom v klidu za rodinou, tak ted’ uz vlastné kamosi tam vypadli a uz to je
jenom urvanej za rodinou no.

V:[00:13:30] Hm. A to hledani toho novyho zaméstnani mmm.. vzpomenes si jak probihalo? Tenkrat?

R: [00:13:36] Pekelné. Kamkoliv jsem pfisel, komu jsem fek ze, ze s ehh jako a co umite? Nabijet pusku, ud¢lat parakotoul,
maskovat se... Tak nemélo nic spoleényho s tim co pozadovali no, tak jako bylo to takovy jako docela problém
no..Ehmmmm, samoziejmé, ¢lovek je nécim vyucenej, praxi v tom vyuceni nema, kterou vSude pozadujou...

V: [00:14:08] Hm...

R: [00:14:10] Kdyz chce dé€lat néco jinyho, tak prosté mize délat n€kdo niakyho, ja nevim, dneska makléfe nemovitosti, eech,
bez znalosti jakoby piedchozich, miize délat ndkyho pojistovaka, nebo sekuritdka a zbyte¢né nékde néjaky prosté minimalni
vzdélani, coz neni problém, ale hlavné tam chtéj praxi ktera neni no. TakZe sehnat tu praci ..mmmm.. v tom oboru co by



¢lovek chtél nebo ¢im se ja nevim vyucil jako mladej, tak je dost nerealny no, protoze prosté tam chybi ta praxe no. Bez ty
praxe je to.. je to problém no.

V:[00:14:56] A absolvoval jsi tfeba néjaky, ehm, dodate¢ny kurzy abys mohl teda nékam do toho novyho zaméstnani?

R: [00:15:00] No tak samoziejmé. Clov&k, eeeh, protoze skonéi u arméady, ted’ nevi co s tim, ech, samoziejmé ma n&jaky,
ech, povédomi o tom Ze socialni zdravotni... Takze de na ufad prace, pfihlasi se na ufadu prace, tam na né¢j koukaj chvilku
trosku zd&Sené, ted’ tplné neveédi co vam nabidnout, protoze prosté ta armada je natolik specificka, Ze to civilni odvétvi na to
moc piipraveny neni, takze vas posilaji na takovy..mmm.. v uvozovkach programy..mmzzz.. Ja nevim uplné jak to nazvat,
programy se menujou tusim Krystof nebo néco podobnyho tomu, tam pfidete prosté zkousej, zkousej vam tam davat ,echm
echm, do hlavy radoby naky magistry nebo buihvi co to je, idky hol¢iny prosté z Gfadu vam zkousej davat do hlavy jak byste
se méli chovat, ech, pfed zaméstnavatelem, eeh, co byste tomu zaméstnavateli mohli nabidnout, co byste méli néjakym
zptisobem délat, tak abyste tu praci dostali. DyS vo tom chvili uvazujete, tak najednou zjistite ze vas akorat ucej jak se, eeh,
podfidit, vohnout, vohrbit, tak abyste mohli pracovat za minimalni mzdu a nechat na sebe fvat a vlastné,ech, bejt poslusny za
to, Ze ste radi ze ste zaméstnany no. No, nepochopil sem uplné socialni program jakoby tohodle charakteru, nicmén¢, ehmm,
asi je to naka forma vyuky v Evropsky unii nebo viibec nafizeni,ech, Evropsky unie ale, ale, ech, todle sem jakoby nepobral,
takze ty kurzy samoziejmé by ¢lovek rad, ale ..mmm.. realita, eeh, vod toho co se vypravi v§ude mozné jakoby nebo co vam
vypravej nebo nabizej letaky na ufadech a podobné, tak, eeh, je absolutné neslucitelna s tim co, co,eeh, vam nabizi potom
realita, protoze ta vam akorat jako nabizi abyste vopravdu poslouchali, vohnuli zada a délali to co délat mate,eeh, necekali
zadny vyssi vohodnoceni, eeh, prosté.. Nevim. Nepochopil sem to Gplné.

V:[00:17:36] Jak dlouho vlastné todle vSechno trvalo? Jak dlouho si hledal to novy zaméstnani nez si se nékde jakoby ustalil
po vsech téch kurzech a tak?

R: [00:17:45] No, skoro rok a ptl. Skoro rok a ptl uz jsem hledal n¢jaky zaméstnani, samoziejme s prestdvkama protoze
vzdycky jsem nékde v dobré vife nastoupil na fidkou zkusebni dobu nebo na nakou, prosté, radoby dobu, pak jsem zjistil
ze..mmm.. to neni to pravy vofechovy co by ¢lovek chtél délat, hlavné to finanéni vohodnoceni je tiplné nékde jinde. Ehh,
samoziejme piistup zaméstnavatele versus zamestnanec o tom se asi hovofit normalné, ja nevim jestli da nebo neda, to kazdej
musi zjistit uplné asi sam, ale, eeh, nevim no. Nepfislo mi to moc, neptislo mi to uplné jednoduchy. Protoze, protoze to byla
dlouhd doba.

V: [00:18:30] Mhmmm..A ted’ka vlastn¢ teda podnikas...

R: [00:18:36] Ve finale ano. Ve finale sem se domluvil s kolegou a za¢li sme nakym zpsobem, eeh, podnikat, eeh, v oblasti
bezpecnosti a nakyho, naky oblasti, eeh, vyuky ve stfileni a takovydle véci, provozovani né¢jakejch zazitkovejch, eeh, kurzl a
takovydle véci a vlastné jsem se vratil v civilnim Zivoté k tomu co sem délal v armade.

V:[00:19:08] Mhmmm..A jak t¢ vlastné viibec napadlo podnikat takhle?
R: [00:19:12] Bezvychodna situace?
V:[00:19:13] Jo...

R: [00:19:13] Bezvychodna situace. Vopravdu nic jinyho protoze,eeh, odchodem z armady samoziejmé mate naky, eeh, naky
1éta odslouzeny, takze mate bud’to néjakou vysluhu nebo mate néjaky vodluény a tydle véci. Vam naky penize zlstanou, coz
je,coz je dobry. S téma penézma kdyz nedélate naky..mm.., vyslovené vecirky a ¢achry a tisice nesmysli nebo je Spatné
investujete, tak se da n¢jakou dobu vyzit a nebo je uschovat na pocatecni kapital jakoby pro to podnikani. No a to je to co
sem nakym zpusobem teda udé€lal ja, no ale eech..pfff.. co me k tomu donutilo bylo vopravdu bezvychodna situace,eeh, na
trhu prace a viibec jakoby toho co poskytuje Gfad prace a veskery ty véci i ty sebezdokonalovaci programy a podobné.
Masazni kurzy, ja nevim kadefnika jsem moh udélat nebo fidkyho holi¢e a podobné. Tak Giplné si nejsem zcela jistej Ze to je
to pravy ofechovy, no. Samofejmé, komunalni sluzby vas zaméstnaj vzdycky to problém neni.

V: [00:20:37] Jasné..

R: [00:20:38] Ale, eee, se stiedoskolskym vzdélanim a podobné a zaméfenim co ¢lovek délal, si nejsem Gplné ..sss.. jakoby
zcela, zcela presvédCen Ze bych mél délat nékde v iaky slintavy pici a... a mél bych tam vyvazet lidem vodpady no.

V:[00:21:00] TakZe to rozhodnuti podnikat vlastné pfislo az kdyz si nemohl najit vhodny zaméstnani pro sebe.

R: [00:21:11] Tak to ja jsem délal ve své podstaté v tom oboru bezpecnosti chvili Ze jo, ale ..mmm..nebylo to furt vono. To je
proste jako ta bezpecnost v tom civilnim sektoru je trosku vodli$na ..eeh.. nez cokoliv jinyho. Samoziejmé ty lidi, protoze ta
bezpecnost moc nepali..ehh.. idkym zplisobem vSechno je u nas postaveny pouze na doporuceni pojistovny a zvyseni
bonitace v piipadé vyplaceni pojistky. Takze voni toho moc nepouc..eeh.. jakoby nepotiebujou, takze je to tvarna prace, ktera
vés ve své podstaté nenaplituje, protoze tém lidem je to vlastné GpIné jedno. Takze..eeh.. volba, volba byla bud'to..ech.. se
smifit s tim ze t¢ém lidem je to GpIné Sumak a nebo jit délat prosté néco co by clovéka mohlo zacit bavit no.

V:[00:22:10] A bylo to tézky rozhodnout se takhle proto podnikani?



R: [00:22:17] Mmmm..¢aste¢né jo. Bylo tam hodné ale. Samoziejmé vstupni investice..eeh.. do toho nejistota toho jestli to
vibec pude nebo nepude, jesli, jesli to je dobrej zamér neni to dobrej zamér. Mmm? Jako nejistot tam bylo vic nez..eeh.. vic
nez dost no. Jako, ale samoziejmé jakoby pfi, pfitom jak se to pomalinku davalo dohromady votviralo a podobné tak sme
zjistili ze ten koncept, kerej sme vymysleli s kolegou Ze ma hlavu patu a ..a..mm.. takZze ty obavy se rozplynuly velice rychle
no.

V:[00:23:02] Takze by se dalo fict Ze ste s kolegou vlastné pomohli navzajem.

R: [00:23:07] Mmm..Caste¢né ano. Céaste¢né ano, bylo to takovy jakoby pifjemngjii, protoZe spousta jakoby, nejenom ted’ka
mij jakoby part’ak v oblasti podnikani, ale i spousta kamaradi a spousta, spousta znamejch prosté jakoby do toho pfineslo
svoje rady a svoje naky znalosti, at’ to bylo k technicky ¢asti, pravni otazky nebo prosté at’ to byli naka psychicka podpora
prosté a tydlencty véci tak..eeh..tak ano. Spousta..eeh..bez tédlech lidi bych se do toho asi nepustil takze, takze spousté lidem
jakoby..mm.. dluhy, dluzim dik za to Ze to vibec jako...

V: [00:23:50] Mhmm..

R: [00:23:51] ...8lo dal no.

V:[00:23:52] A je néco konkrétniho, co T¢ pti zméné zamestnani pomohlo?

R: [00:23:56] (Kasle a pfemysli)

V:[00:24:02] To muze bejt i konkrétni cloveék nebo konkrétni situace néjaka cokoliv, co T¢ napadne.

R: [00:24:06] Mmmm..co mné u toho pomohlo? Pomohlo mné to u toho ..mmm.. seberealizace a ve své podstaté hlavné mi
pomohlo to oteviit voci do nakyho spektra toho, Ze to co se uvadi v tabulkach a médiich a zpravach je jedna velka nafoukla
bublina, ze realita je Gplné jina. A co mné, co mé pomohlo? Pomohlo mé hodné to, ze sem se musel naucit otacet se zpatky, a
vyhodnocovat kazdej den. Ech..pfesné to co jsem udélal. Takze..ech.. jesli to mélo smysl, nemélo to smysl tydlencty véci
takze, takze ur€ité jakoby..mmm.. kamaradi, lidi, lidi s kerejma sem probiral spousta téch situaci a podobn¢. Eeh..nebejt jich
tak to, tak prosté ..mmm..je to to, natuty v pytli. Ty kamaradi samoziejme nejsou jenom v uvozovkach muzského pohlavi, jo
samoziejme i zenského, takze i kamaradkam. Eeh.. ale furt jsou to kamaradi jako obecné. Tak jenom aby to nevyznélo ze
mam jenom kamarady, tak jako tém kamaradkam taky patii ten dik no.

V:[00:25:29] Mhmm.. A je néco konkrétniho co T¢ pfi ty zméné zbrzdilo?

R: [00:25:34] Papirova byrokracie Evropsky unie. Neuvéfitelnej, neuvéfitelnej voser, cokoliv v tydle republice spapirovat,
cokoliv ud€lat, na v§echno potiebujete miliardu povoleni, zadosti, ehmm..ja nevim, vyjadiujou se vam k tomu organizace,
ktery sou dneska div né na seznamu ja nevim teroristickejch skupin a radoby lidi z fad prosté ekologickejch aktivisti a
podobné. Vibec jsem nepochopil prosté tudlenctu, tudlenctu smecku, smecku magori, kdyz to feknu takle, Ze se vam
vyjadfuje viibec do podnikani. Jo, protoze ustava nam dneska zajist'uje nakym zptisobem svobodu ..mm.. ja nevim slova a
podobné ale i to podnikani, ale bohuzel ve spousta brandzi vam to podnikani prosté omezujou, zakazujou, natizujou a to
vsechno jenom z divodu toho Ze sou naky nafizeni vod Evropsky unie, ktery nemaj nic spole¢nyho s nasema zakonama a
prosté tam ta byrokracie teda je jako neuvéfitelna no. To feknu narovinu ze prosté jako a je to myslim si Ze v kazdym oboru
podnikani no, Ze prosté dneska to saha tpIné vSude.

V:[00:27:04] Mhmm...

R: [00:27:06] Je jedno jesli bych mél dneska vobéerstveni nebo bych provozoval hospodu nebo bych ja nevim mél néjakou
firmu na praci nebo na faky vyrobky prosté..to je jako.. myslim si, Ze.. pokud’ jednou n&co zabije Ceskou republiku tak to
bude papirovani no.

V:[00:27:28] Mas.. napadaj T¢€ néjaky konkrétni zkuSenosti z armady, ktery Ti pomohli uspét v tom civilnim sektoru? Ziskat
tu praci?

R: [00:27:36] Sebeovladani.
V: [00:27:36] Jo.

R: [00:27:42] Sebeovladani..mmm..zachovat klidnou hlavu..ech.. rozvaha a veskery tydlencty véci, protoze kdyz bych
..ech..vSechno délal, hral jako je nastavena dneska tadle hekticka doba, pak si myslim Ze to daleko nedojde no.

V:[00:28:04] Mhmmm...

R: [00:28:05] Ty lidi moc nemaj volbu na to..eeh.. v béznym zivoté se rozhodovat. Ty lidi prosté jsou postaveny na to makej,
plat’ a drz hubu..eeh.. nebo sou z devadesati procent ndkym zptisobem zatizeny nakejma ptijckama hypotékama a podobné,
takze prosté voni ani nemuzou proste pfijit za tim zaméstnavatelem a fict mu, hele ty poslouchej chovas se ke mné jako prase,
mne se to nelibi, pro¢ mi nedavas to co je zdkonem stanoveny nebo pro¢ ja nedélam to co prosté tady nafizuje zakon. Ty lidi



prosté se nemtizou vozvat no, protoze von jim fekne no tak co vole, se seber vypadni vole ja jich tady mam pfed branou dalsi
dvacet a ty si zaplat’ prosté svoje hypotéky pijcky a svoje, svoje Zivobyti z ¢eho chces jo. A to je prosté, to je u nas jako fak
peklo no.

V:[00:28:58] A ptemyslel jsi potom jestli ten odchod z armady byl spravna volba? M¢l jsi vlastné viibec moznost se
rozhodnout jestli odejit nebo Ti to bylo vlastné nafizeny odejit?

R: [00:29:08] Tak..eeh.. jsou uréity, jsou urcity véci ktery jsou spjaty. Ja jsem jesté vodchazel v dob¢ kdy..eeh.. sem mél
moznost se v klidu rozhodnout..ech.. takZe to bylo pred ve své podstaté fidkou reorganizaci Armady Ceské republiky, kdy
..mmm.. sluzebni pomér piechazel ve své podstaté do pracovné pravniho vztahu, kdy s vama dneska je podepsanej nakej
kontrakt o praci na idkou dobu urcitou a..ech.. bud’to, bud’to..eeh.. s vama ta armada ten kontrakt vobnovi a nebo, nebo
prosté mate smilu. Takze ja jsem nechtél riskovat to ze bych..eeh.. tieba ve 40 letech..eeh.. Ze by mi armada fekla po naky
dobé vyprseni to ¢tyrletyho kontraktu, aby mi fekla jo, podivej se ty uz ses pro nas nepotfebnej tak, tak di. Takze..mmm..
volba byla nad tim byt ¢tyfi roky v klidu & posledniho pul roku bejt v nejistoté a nebo vzit néjakou vyssi sumu odchodného
a..ech.. zkusit se postavit na vlastni nohy. TakZe... jako ale dneska to t&ém klukiim nezavidim no dneska, dneska prosté maj
podepsanej kontrakt vod dvou do ¢tyr let podle toho, podle zafazeni..ech.. u armady a ..mmm.. taky se jim lehce mulize stat ze
po ¢tyrech letech jim nékdo fekne no, podivejte se vase misto je zruseny, my vas nepotfebujeme, kontrakt vam vyprsel. Méjte
se krasné a nashledanou. A tam je ten problém protoze ty lidi jsou zaméstnany a.. najednou prvniho prvni nasledujici rok
zistéj Ze jsou na ufadu prace no.

V:[00:31:17] Mhmmm...

R: [00:31:17] A to pro né musi bejt daleko t&€z8i no si myslim.
V:[00:31:20] A pfemyslel si teda v tom svym kontextu odchodu jestli to byla spravna volba?

R: [00:31:25] No jasny. To ¢lovek vyhodnocuje pokazdy. J& samozfejme svejch ¢inti nelituju takzvané nebo svejch
rozhodnuti..eeh.. neménim je za piedpokladu ze to nékomu neublizi nebo popfipadé Ze to neni vyslovené zhovadilost. Tak,
¢loveék nedela véci narychlo, takze ma ¢as vo tom premejslet. Ale samoziejmeé jsou véci ktery ¢lovek zpatky v urcitejch
chvilich rekapituluje no a pfemejsli vo tom jesli je to dobfe nebo ne no. Takze...

V: [00:32:05] Mhmm.. Umis si pfedstavit néco co by pomohlo lidem v tomhle pfechodnym obdobi tém co ted’ka z ty armady
vlastné taky budou odchézet? Néco co bys jim tieba doporuéil?

R: [00:32:19] No..eeh.. nechodit na titad prace. Nechodit na iifad prace a necekat to, Ze to za vas nékdo vytesi. Eeh.. chtélo
by to v armadé postavit néjaky.. systém zacleniovani do realného zivota. A ted’ to feknu natvrdo, néco jako pro déti vodchod z
détského domova pti dovrSeni plnoletosti...

V:[00:32:49] Mhmm...

R: [00:32:52] ...protoZze ti kluci viibec nevédi do ¢eho dou. Ti kluci prosté jako najednou zistéj jakoze na telefonu napipnulo
dvanactyho ten pfijem na kerej sou zvykli a najednou zistéj Ze prosté jim vola majitel bytu a nebo prost¢ tajdle spravce
nemovitosti Zze nemaj zaplacenej najem a tydlencty véci a tém klukim to nedochazi prosté ty kluci to maj nastaveny néjak,
vsechno to maj nastaveny vod toho piijmu v ty armad¢ a ten pfijem v armad¢ a pfijem v civilnim sektoru.. naprosto
nesrovnatelnej. Naprosto nesrovnatelnej.. 4 tam je, tam je problém ze by mél bejt niakej socialni program v uvozovkach kterej
by byl schopnej tédlenctém klukiim pomoct se zaclenit ..dd..do..mmm..do béznyho Zivota Zejo. Ty kluci jsou pieci jenom
jakoby..ech.. celej Zivot nauceny délat jednu véc, délat ji pofadné at’ je to obsluha techniky nebo at’ je to prosté s tou
technikou nakym zptisobem pracovat a..eeh.. ménit jeho navyky kdyz..eeh.. ja nevim.. BIbé to feknu. Kdyz celej zivot fidite
tank muizete prejit tajdle ja nevim do provozovatele..mmm..hromadny dopravy a feknete mu ja sem fidil tady deset let tank,
ted’ budu fidit autobus. To je troSku nerealny, ze jo. TakZe ..ech.. to, to zaméfeni u ty armady je natolik specificky, ze se
prosté neda vyuzit v tom civilnim sektoru. Takze..eeh.. pokud, pokud ty lidi néco tak by v ty armadé mél fungovat néjakej
program na zaclenéni toho ¢loveéka do..eehmm..realnyho béznyho zivota coz je nakej rekvalifikaéni kurz, coz je naka
nabidka naky prace a takovydle véci.

V:[00:35:10] A nevis jestli to tam ted’ka teda funguje? Protoze ty si vlastné fikal, Ze jsi odchazel uz pied néjakou dobou a
ted’ nevis jestli tam ted'...

R: [00:35:17] Mhmmm... Myslim si Ze to tam nefunguje. Myslim si Ze to nefunguje nebo aspofi nemam, nemam zpravy ze
by tam néco takovydleho fungovalo, prosté mas podepsanej kontrakt a ..mmm.. az ti vyprsi tak bud’to, bud'to se snaz a..eeh..
kdyz budes dobrej a potiebnej tak ho obnovime, kdyz ne no tak prosté vypadnes Ze jo. Tak jako samoziejmé v ty armadé jako
kdekoliv v..ech.. téch statnich slozkach at’ je to mam ja nevim zdravotnictvi, at’ je to policie at’ je to.. jsou to hasici a chybi
tolik lidi Ze prosté je to jedno ale.. kdyz mate prosté zalibu délat kinologa tieba.. celej zivot cviite psa..eeh.. a pak vam
feknou podivejte se vase pracovni misto je zruSeny, mtzete jit délat udrzbate ja nevim podvozku helikoptéry. No tak asi vas
to bude strasné bavit.



V:[00:36:16] Mhmm..Takze ani asi nenabizej zadny tfeba kurzy armada jakoze by §la, doporucila ti, miZzete jit tam ud¢lat si
kurz a pak ziskate...

R: [00:36:25] No jo, vona Vam doporuci, vona jako, jako statni organizace vam doporudi statni organizaci zZe jo. Jo voni
Véam feknou prosté jdéte na Utad prace tam se o Vés postaraj no. Potom si sednete mezi hromadu neetablovanejch prosté
pologramotnejch lidi..no a... Pfijdete tam. Chvili koukate na tu pani co po vas vlastné chce, protoze..eeh.. ste jeden z milionu,
kterej ji slusné pozdravi, dokaze ji odpoveédét..mmm.. souvislou vétou na to co by chtél.. a ona mu fekne: ,,Podivejte se ale
my sme tady pro socialné slaby, to je pro, pro ve své podstaté..ech.. tu spodni ¢ast..eeh..nasi populace, negramotnou, v
uvozovkach.. a my viibec nevime co s Vama, jako. Vy byste mohl délat pomalu moji praci nebo bejt mym nadtizenym a Vy
sem pridete a ja vam hledam praci ze jo. Kde Vam mam sehnat praci jako? Co jste délal?* Béhal se samopalem. ,,No, tak
Vam muzu nabidnout prosté nakou neziskovou organizaci nebo ja nevim nakej, nakej prosté...“ Ta prace je natolik specificka
Ze prosté ty, ty statni Gfady viibec nevédi co co s nima. Jo je prosté jako co s hasi¢em no, dat ho udrzbatfem vodniho dila nebo
j& nevim to prosté jako...

V:[00:38:09] Jasn¢. Mhm...

R: [00:38:12] No je to problém. To je prosté jako, ty lidi maji zazity néco, celej zivot délaj néco a pak..ech.. kdyz vodejde
do civilu z n&jakyho duvodu, tak to zaméteni jako je natolik specificky, at’ je to zachranat, hasi¢ policista vojék..eeh.. nebo
prave urednik né€jakyho socialniho uradu a podobné, ze prosté jako tam ty jeho schopnosti se velmi $patné jakoby uplatiiujou
u toho béziciho pasu nebo prosté v tom nadkupnim centru nebo prosté..

V:[00:38:50] Jasny. No a co by si vzkazal nebo doporucil ostatnim vojaktim ktefi se ted’ chystaji armadu opustit?
: [00:38:58] Po rozmyslete si to chlapci. (Smich)

:[00:39:03] Dobfte. A..a na zavér se jeste¢ zeptam na takovejch par udaji. Kolik je Ti let?

:[00:39:07] 40 asi 3.

: [00:39:08] A jak dlouho si byl ve sluzb& ACR, jestli to miizes fct?

: [00:39:13] Eeh.. pies 10 let.

: [00:39:15] Mze$ mi fict na jaky pozici jsi pusobil?

: [00:39:18] Eeh..stielec-operator.

:[00:39:20] A jak je to dlouho co si z armady odesel?

:[00:39:23] 10 let.

:[00:39:26] Supr, tak jo. Moc dékuju za rozhovor.
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:[00:39:28] Neni zac.



Ptiloha ¢.3: Rozhovor s Mirkem (délka rozhovoru 46 minut, leden 2020)
V:[00:00:01] Takze, tady mate informovany souhlas a ja ho jesté prectu do zaznamu.
R: [00:00:06] Mhm mhm..

V: [00:00:06] Eee..vyzkum k diplomové praci na téma prozivani pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani u
byvalych prislugnikéi ACR, je provadén formou polostrukturovaného anonymniho rozhovort zaznamenavaného na
audionosi€i. Z audio zdznamu bude neprodlené pofizen piepis, ktery teprve bude eeh dale zpracovavan tedy analyzovan a
interpretovan za ti¢elem feSeni vyzkumnych otdzek. Audiozaznam bude archivan vyzkumnikem a nebude vetejné piistupny.
Osobni tdaje které mohou byt béhem hovoru i netimysIné sdéleny, budou pfi zpracovani piepisu rozhovoru anonymizovany.
Doslovné citace anon.. anonymizovaného piepisu mohou byt pouzity v zavérecné diplomové praci.

:[00:00:45] Hm...
: [00:00:45] Ugastnik mé pravo kdykoliv rozhovor ukonéit a od vyzkumné aktivity odstoupit.

:[00:00:52] Souhlasim.

: [00:00:58] (smich)

: [00:00:58] Tak mi povézte jak u Vas probihal ten ptechod z armady do civilu?

vvvvvv

R
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V:[00:00:54] Supr!
R
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R

béhem toho sluzebniho poméru, ech.. byl vlastné na rodi¢ovsky dovoleny s détma..
V:[00:01:20] Hm...

R: [00:01:20] TakZe vlastné to, eeh.. rozhodnuti odejit, ech.. se stalo az na zékladé¢ toho, ze jsem byl doma s détma a...
nebudu mluvit spisovné nevadi to?

V:[00:01:32] Ne, to vliibec nevadi.
R: [00:01:36] Ten piepis bude doslovny ale..
V:[00:01:39] Uplné v pohodg.

R: [00:01:39] Eeh a...Ja jsem si vlastné, ech.. vypéstoval averzi vici ty armade, protoze jsem tam byl.. uz takovych let, nebo..
v porovnani s jinymi jako pfislusniky asi tak ne dlouho ale.. ja jsem sss... zacal postradat smysl toho vseho.

V:[00:01:55] Hm...

R: [00:01:55] A mé& najednou nebylo devatenact a najednou mi by bylo, ja nevim 26. 20..né 28 a, eeh.. uz mé nebavilo
poslouchat takovou tu kazdodenni buzeraci... A tak. Takze pozvolna, ech.. to ke mné takle jako ne me¢ naléhalo, abych Vam
odpoveédél na tu vasi otazku jaky to bylo. No, proste rozhodl jsem se Ze vodejdu a to bylo asi to nejdilezitéjsi, protoze potom,
co nasledovalo, to uz tak nak vsechno §lo samo. Jako Ze jsem si naSel druhou praci a tak.. a védél jsem co budu délat, protoze
jsem se chtél vratit k ty profesi toho uditele.

R: [00:02:33] No. A béhem ty matetsky, nebo rodiCovsky jsem ziskal jeste vétsi kontakt s détmi, se svymi détmi, takze jsem
zjistil ze me to vlastné naplituje vic nez behat s puskou po lese.

V:[00:02:44] Mhm...

R: [00:02:44] No. A to jsem to m¢l hodné rad, jsem sttilel jako s dalekohledem, ja jsem stiilel i s dragounama, takze prostg..
ostfelovac. To byl dycky jako.. mij sss..takovej jako sen ale... Ale pak uz jsem nechtél se valet prosté nékde a ¢ekat, ¢ekat na
ter¢ jesli se zvedne. M¢ to prosté nebavilo. A hlavné ja jsem nemél moznost vy..cestovat do mise. Coz beru jako takovou
perlicku na dortu, kdyz se prosté Sest, pét let pfipravujes na néco.. pfipravujete... Tak pak, eh... to potfebuje ten clovek néjak
zuzitkovat ty zkuSenosti, nebo ty zkusenosti vlastné to co se naucil. Tak, aby to m¢lo nakej smysl a ndkej vystupni cil, abych
tak fekl. No a potom, potom se to n¢jak nestalo. Eeh..ja jsem chtél do ty mise, ale pak se mi narodily déti, tak jsem tam zase
nechtél a..a pak uz to néjak neslo, protoze jsem slouzil u utvaru kam neposilaj lidi, protoze jsme potiebovali zajis..ech.. ten
utvar potieboval zajistit chod smén. No, to je ale uplné mimo tu otazku. Takze jaky to bylo? No bylo to strasné osvobozujici.
Bylo to skvély. Ja jsem si to uzival, 4 .. nelituju toho Ze jsem ty armade byl, 4 ..jako jeden ze svejch zivotnich dobrejch
napadt, krom toho Ze jsem se tieba vozenil, nebo mél déti..

V:[00:04:04] (Smich)



R: [00:04:04] ..bylo to, Ze jsem z ty armady.. ja bych skoro fek vypad jako. (Smich)

V: [00:04:09] TakZe to vlastné bylo tak, ze Vy jste studoval néjakou pedagogickou jako stfedni?
R: [00:04:12] Jo, stiedni pedagogickou skolu no.

V:[00:04:14] A pak jste Sel teda do armady ze jste chtél?

R: [00:04:16] Pak jsem $el pracovat. Ja jsem ucil, rok.. a protoze ty penize byly tak strasné mizerny.. a to bylo v roce 2003 a
sem ucil rok.. v roce 2004.. to asi vite,ech.. Ze zacali délat nabor, velkej, protoze vod ledna 2005 byla armada plné
profesionalni, takze vSude letaky. Eeh... "I want you in Army!" (smich)

V:[00:04:41] (Smich)

R: [00:04:41] Prosté takovy §S..8ilenosti. Délali spoty v kin¢€ pied filmama... Bylo to dobry. No a ja jsem chtél jit k hasi¢tm,
jenomze hasici na tom nebyli o moc 1épe, a ta armada predstavovala jako z hlediska, eeh..teda téch financi, eeh.. jako..
feknéme lukrativngjsi pohled, nebo.. to zazemi.A co si budeme fikat, v tom roce 2005 ty platy nebyly takovy. A kdyz Vam
nékdo fek ze vam da 30 tisic ¢istyho mési¢né, nebo 28. Lakali na 27 s maturitou..28 na zakladnich funkcich... (Kasle) A ve
Skolce jste mél 7, 8 tisic Cistyho...

V:[00:05:17] H...

R: [00:05:17] Tak to ste si prosté vybrala no, jako todle. A byla to vyzva! Mné bylo 19. Navic, u nas v rodiné vsichni byli v
armade a ucili.

:[00:05:28] Hm...

: [00:05:28] Takze to..nak tak sem si fikal Ze asi i ja. Tak takle no.

: [00:05:33] A aby jsme se teda vratili zpatky k tomu pfechodu z ty armady, teda do, eeh.. k tomu ucitelovani..
: [00:05:40] Hm...

: [00:05:40] Jak jste se s takovou, vlastné jako velkou zménou vyrovnaval?

: [00:05:47] J&a myslim Ze, eeh.. potom z ty armady do toho skolstvi?

:[00:05:52] Hm...
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: [00:05:52] Myslim Ze je naprosto jako nasnadé fict, Ze v armadé.. a armada si je toho velmi védoma.. dochézi po velmi
kratky dobé k takzvany institucionaliazaci. Ten ¢lovek vlastné vlivem toho prostfedi,ktery na néj neustale pisobi a nic po
ném nechce..

V:[00:06:13] Hm (souhlasng¢)...

R: [00:06:13] ..nebo, respektive nechce aby moc ptemejslel. Nechce aby, mmm.. se boufil, prosté vojak nema preme;jslet,
vojak ma plnit rozkazy. Mmm.. sice svédomit¢ ale je to furt v tom uzavienym vokruhu. Takze, mmm.. oni jsou si o tom, toho
dobfe, eeh.. védomi a proto myslim po péti letech, eeh.. nabizej rekvalifikacni kurzy.

V: [00:06:36] Hn...

R: [00:06:36] Je to takova problematika, jako komparativni napfi¢ jako riznymi staty. Vidime v Americe tieba Ze se vracej
ty vojaci.. jsou na dvou misich tieba v Afghanistanu, nebo Vietnam Ze jo ten to ukazal hodné.. Ze pak jsou prosté v podstaté,
ech spolecensky nezataditelny do spolecnosti.

V: [00:06:53] Hn...

R: [00:06:53] Zajimavy bylo, to je taky k tomu, kdyZ jsem nastoupil na vojnu v té€ch 19 letech, tak vSichni fikali, ti kluci: Ja
muzu vodejit kdy budu chtit!" .. prosté jo. "J4, ja tady na to kaslu!" ..jo.. A.. pak jsme tam byli 3 roky, 5 let, voni méli
najednou déti, rodiny, hypotéky..

V: [00:07:10] Hm...

R: [00:07:10] Uz to nebylo tak jednoduchy. A ty mi kamaradi jsou tam do dneska. A nechci vo nich fikat nic §patnyho ale
jako semlelo je to. Kor dyz jsou v takovejch téch, na téch funkcich veliteltl druzstev u Cestnejch strazi, u Hradni straze a ta
prace je monotonni. Prosté furt jen u téch sluzeb tech tficitek, nic nikam nejezdite, eeh.. jako dobfe, cviceni ale..mhmm.. ne..
nema to smysl viibec a ty kluci jenom fesej prachy, prachy a... No, takze, ehmm... Zas abych vodpovédél na tu otazku.
Eeh..Pro mé to nebylo slozity, ale, ehh.. myslim si Ze, bal jsem se toho vodejit. Bal jsem se toho. Urcité. Hodné. Protoze uz v



ty dob¢ to pro mé.. mél jsem taky rodinu. Znamenalo to pro mé finan¢ni jistotu, fndkou a, ehm... taky prosté prace no. Jako,
sta.. stabilni taky. To, to je dtilezity kdyz ma ¢lovek uz nékoho na starosti.

V:[00:08:09] Hm...
R: [00:08:09] Zivi rodinu prosté no. Eeh.. jak znéla ta otdzka?
V:[00:08:12] Eeh..jak jste se s tou zménou vyrovnaval?

R: [00:08:17] Se zménou jsem se vyrovnaval pfechodné, protoze jsem byl na ty matef'sky a to..eeh.. takze jsem uz jako,
potom jsem se vratil na rok, ten finalni v kuse. Ten posledni rok, ktery jsem tam byl, tak byl uz pro meé naro¢nej, nékdy i
kritickej, ze jsem se z toho prostiedi téch déti a ty filozofie proste, to ty vychovy a.. jsem se vratil zase tady k né¢emu jako
nékoho zabijet a stfilet na nékoho... Tak se vlastné, ech.. jsem na to ziskal takovej pacifistickej nahled az, eeh... No a dosel
jsem do toho stadia, Ze se mi to tak znechutilo. Najednou ma ¢lovek jiny hodnoty jo. Jste otec vod rodiny a nékdo tam na vas
porad fve. Ja jsem to jako, ja jsem to nak neunes a bal jsem se co budu délat. Strasné jsem se bal.

V: [00:09:04] Hm...

R: [00:09:04] Ale... potom jsem si vzpomnél na svoji puvodni profesi. Trosku jsem zapatral, Zze uz to neni tak hrozny a, ech..
tak jsem vodstoupil no. Prost& jsem to podal a, ech Sel jsem pry¢. Sel jsem, el jsem, vodevzdal jsem co viechno a strainé
jsem si ulevil. Hrozng jsem si ulevil. ProtoZe to je, to je takova koncentrace blbciti. Ze to sem nikdy v Zivots tak nesetkal.

V:[00:09:31] (Smich)
R: [00:09:31] Fakt.
V:[00:09:33] Ja Vam véfim.

R: [00:09:34] (Smich) Jsme byli s détma v Jincich tady, jo a jenom v, ech... v rychlosti. A ja jsem fikal t¢ém détem : "D¢éti tak
a todle je samo..hybna houfnice, nevim, Dana néco.." tak co jsem véde€l. "No a tohle to je samopal déti a tady vojak Vam vo
ném néco povi." A tam byl kluk a viibec nic nevédél jo..

V: [00:09:56] (Smich)

R: [00:09:56] ..a j& jsem si vzpomn¢l ze ja jsem taky nic nevidél. Bylo mi 20 a mé prosté viibec nezajimalo jakou to ma razi,
jo, to jsem asi v&dél, ale nezajimalo mé jakou to ma Gcelnej dostiel.. fidka rozborka zborka... Tam tak ¢lovek, strasné mu
zakrni ten mozek a pamét’ a vSechno je to hrozné tak jako, eeh..uzko, uzkoprofilovy, mmm.. Ze to prosté tam nemuiize jako
nékdo vydrzet a jestli jo tak zakonité ho to semele a miize.. musi se z ného stat prosté pochodujici jako mumie jo.

V:[00:10:26] Hn...

R: [00:10:26] To prostg, to je mij jako nazor. Pokud n€kde neslouzite ve specialnich jednotkach, kde se rozvijite, jezdite do
téch akci a ty lidi prosté jsou vysokoskolsky vzdélany, coz je taky jako neni zaruka ale prosté.. tam ty chlapy musej
premejslet jo...

V:[00:10:37] Hn...

[00:10:37] Co si budem fikat jako. Jesi.. tak votom néco vite tak.. nebo koukate na ty filmy.. néktery jsou jako dobfe toceny
tak... Jsou chlapi ktery si uméj spocitat jedna a jedna a jde vo kejhék jo. To ja jsem dycky obdivoval. A to..naSe armada nebo
tam kde jsem slouzil ja, to s tim nema viibec nic spole¢nyho. A zazil jsem hromadu cviceni kde se to tvafilo jako pod
hlavickou NATO a to.. doufam ze jéziSmarja, nebudu n¢kde v DVTV pak. (smich)

V:[00:11:06] Ne, to je vopravdu ¢ist¢ anonymni.
R: [00:11:07] No, no dobry tak...

V: [00:11:10] Kromé teda toho Ze jste vlastné, hm.. si aktivné vzpomnél na to co jste délal a $el jste do toho $kolni, skolstvi
délat, je jesté néco jinyho v ramci ty zmény co Vam tieba jako pomohlo? Se s tim jako vyrovnat...

R: [00:11:26] Jo asi urcité no. Jedna véc je rodina, druha véc je.. ja se vénuju profesionalné muzice. Takze..
V:[00:11:31] Hm...

R: [00:11:33] Ja jsem dycky mél t€k do ty reality.. od ty reality nebo do ty reality... (smich) KdyZ jsem byl v armadé tak
jsem mél atek do reality prostfednictvim hudbou a kdyz jsem byl.. ted’ka tak fikam tek od reality vSedni. Ja hraju ja se
profiluju.. vlastné se tomu profesionalné vénuju fadu let, takze.. to je takova moje..druha prace. Tak. Tady prosté kariéru
délat nelze. Nebo jako 1ze ale za, ee ..za par.. tisic no.

V:[00:11:56] Hm... A ehm..



R: [00:12:01] Chlast to nebyl ani automaty, ani drogy (smich).
V:[00:12:05] Na to jsem se zeptat uplné nechtéla.
R: [00:12:09] Jo. jo...

V:[00:12:09] Ale..ee..To vlastn& souvisi s moji dal3i otazkou. Ze, Ze jo, vob&as maj ty lidi v rimci ty zmény né&jaky
problémy. Tak jestli jste mél n&jaky problémy?... Nemusi to byt uplné tohle co jsme nakousli.

R: [00:12:19] Psychicky ne. Mél jsem obrovskej pocit prazdnoty.
V:[00:12:28] Hm...

R: [00:12:28] Nic mé to nedavalo. Jako, skoro bych to pfirovnal.. ale to je drsny pfirovnani, jako k vézeni. K vézeni. Jako,
nékde kde vylozen€ rano vstanete, jdete na nastup, tam je to boro.. vlastné bojovy rozd€leni do zaméstnani, nékam jdete, pak
Vas n¢kam nalozej, jo, jako vézen, prosté.. nic po vas nechtéj. Rano jsem si dokonce i na nasténce piecetl co si mam
vobléknout jo. Dneska prosté ustroj, tam.. jo velitel roty dycky vydal nafizeni. Huh, viibec kdyz ted’ka Vam vo tom vypravim
mi béha mraz po zadech no. A byly tam i hezky véci. Tieba se k tomu dostanem. No, ale Vam jde asi primarné vo ten
prechod, eeh.. jak too ty vojaci zvladaj no. Hale, jak fikam, ja jsem s tou armadou nebyl zas tak tzce spjat, protoze jsem ji po
péti letech prerusil, eeh.. témi tfemi lety rodicovsky dovoleny a.. ale téch pét let co jsem tam byl piedtim, tak jsem to jako
hodné bastil. Jo.. dobrovoln¢ jsem se pfihlasoval..

V:[00:13:32] H...

R: [00:13:32] ..na rizné jako akce a kurzy... Délal jsem to MUSADO. To mé taky bavilo. No, jako v téch hodnotach jak
¢lovek starne no.

V:[00:13:44] Hm... A bylo néco co Vam pomohlo dostat se pies.. jakoby prazdnotu?.. teda...
R: [00:13:52] Mam to trosku zdramatizovat? (smich).
V:[00:13:55] Jo, klidné to zdramatizujte jako...

R: [00:13:55] Eeh... Asi rodina..to hrani moje... A vlastné kazdej kdo mé znal.. (smich) ..kazdej kdo mé znal tak mi tikal: ty
jo, jako pro¢ uz ss.. to neudélal davno. No...

V:[00:14:11] Hm...

R: [00:14:11] Hodné téch vojakd, ee.. téch klukl ve sluzebnim poméru se boji ze nezvladnou ten civil. A vono se neni ¢emu
divit, protoze v civilu se sakra musite votace jo.

V:[00:14:23] Hm...

R: [00:14:23] To je neuvétitelny, prosté. Jak je to uplné jinej svét. Ja jsem slouzil... J€ pardon, mé vola syn..jenom. V
pohodé? (Rozhovor pterusen, respondent vytizuje telefon) ..a mé pohlcuje ta technika no.

V:[00:14:40] Ee, ja myslim Ze na tamtu otazku jste mi odpovéd¢l, takze se mizu ptat néjak dal asi.
R: [00:14:47] Hm...

V:[00:14:48] Mm..nevim jestli todle uz jsme ¢asteéné nezodpovedeli, ale radsi se zeptdm znova, jestli jste mél v tomhle
obdobi n¢jaky pochybnosti?

: [00:14:55] Pochybnosti..jesli jako jsem byl prospésnej spolecnosti tfeba?
:[00:15:00] Dejme tomu, to mize bejt cokoliv..

: [00:15:00] To jsem mél no. No, par bezesnejch noci tam bylo.

: [00:15:06] M€l jsem pocit jak uz jsem fek prazdnoty, toho Ze jsem k ni¢emu, mél jsem pocit Ze jsem outsider..

R
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R
V:[00:15:06] Hm...
R
V:[00:15:11] Hm...
R

:[00:15:11] A myslim si ze jsem mél spravnej pocit.(Smich) To je Vam k ni¢emu Ze umite stfilet a ovladat zbrané a.. mit
né&jakou uniformu. To si mtzu koupit ve vobchodé. No, takze mél a, mmm...Hodn& mi pomohlo to Ze jsem zacal znovu
studovat a tak né&jak ze jsem zmenil tu praci.. vlastné Ze jsem odesel! To mi pomhlo hrozné. Strasné.(Smich) To by mé
zajimalo co vypravéj ty ostatni, protoze ja jsem tak rad ze jsem vodesel. Vopravdu.



V:[00:15:40] To Vam bohuzel zprostiedkovat nemtizu. (smich).
R: [00:15:41] Ne to ne. Ja to jenom tak, prosté fikam Ze jo.
V: [00:15:45] Aa.. vzpomenete si co se Vam honilo tfeba hlavou v tom obdobi?

R: [00:15:59] No..to uz je..par let. Asi me nejvic trapilo ta prace co budu d¢la. Jestli se nékde uchytim, ee.. protoze 8 let je 8
let, nebo jak dlouho. Uz ani nevim. A..To je velka ¢ast zivota. Kord kdyz je to vod 19 vlastné skoro do 30. Vy poznavate,
ugite se novy véci a..pfitom ste to..v uvozovkéach zavienej v kasarnach no...TakZe asi toho Ze nebudu prospé&ne. Ze se nikde
neuchytim. Ze se.. Ze si vichni budou fikat: "Jo tyvoe to je ten vojak prosté..no jo, zelenej mozek, guma a tak..." Ee.. Ja
nechci aby to vypadalo Ze na tu armadu nadavam. Ja myslim ze koncept armady jako je dobrej a je v pofadku, jo. Problém je
ten Ze u nas je to..ta instituce je potad zkostnatéla na.. ne na v8ech utvarech ale.. na drtivy vétSing€ z nich. A ten model toho
jednani.. je takovej jesté post-sovétskej. Sou tam hodné jako hloupy lidi ktery si.. j& nechci aby to vypadalo Ze.. téma lidma
pohrdam, nebo téma Skolama jo ale.. jako u nas si dodé€lavali vysokou $kolu lidi ktery (smich) neuméli mluvit..jo, ktery byli
j& nevim cukrafi vyuceny. To co fikali, vydavali rozkazy absolutné nedavalo smysl..

V:[00:17:27] Hm...

R: [00:17:27] ..j..Jak placali paty pfes devaty, nedokazali ani popsat jednotlivy,eeh.. ¢asti samopalu. Pak tydlety lidi
najednou studovali Palestru..to je nejoblibenéjsi vysoka Skola teda v armad¢ jo. Nebo, tak to bylo za mé. Soukroma fakulta
télesné vychovy a sportu. A najednou méli porucika jo. Tak i to je takovy jako.. §éfa si musite vazit. Ja jsem si.. musi bejt
pracovitej, musi Vam jit vzorem. Ja jsem si svejch velitelti nevazil..

V:[00:17:54] Hm...

R: [00:17:54] ..potoZe to byli.. prosté... Prosté hloupi lidi no.
V:[00:17:59] Hm...

R: [00:17:59] Hloupf lidi.

V:[00:18:03] A..eeh... Mlzete mi fict, jestli si teda vzpomenete, kdyz uz je to takhle dyl, jak jste se v tom obdobi toho
prechodu citil po fyzicky strance? Jestli jste mél tfeba n¢jaky nemoci nebo...

R: [00:18:17] Ne nemél. Armada je dobra v tom ze Vam,eeh.. to je jedna z pozitivnich véci, ze Vam vlastné,eeh.. Vas naudi,
to je vlastné v povinnostech vojaka, neustéle se ptipravovat k boje schopnosti a zvySovat svoji télesnou, fyzickou..pardon, i
psychickou kondici. TakZe to je to co mi zustalo. I kdyz ted’ka nemam pekac.. buchet jak se fika lidové.. tak prosté, ten sport
mi zistal a, eeh.. rad chodim na vychazky do lesa, takze to je to co mi ta armada jako naopak dala musim fict, jako tu.. tu
jako.. tu ptipravu, coby ptipravu télesnou.. je to supr no.

V: [00:18:56] Hm...

R: [00:18:56] Takze jsem se necejtil dobfe samoziejmé ze jsem.. jako vypad z toho trochu.. uz nebéham deset kilometrti
denng ale, eeh.. cejtim se dobte. Myslim Ze je to dobrej jako, ten prvek (luska prsty) jako toho vojaka, toho vojenstvi.

V:[00:19:14] A.. co tahle zména znamenala pro Vas v osobnim zivoté?
R: [00:19:20] Eee.. (pfemysli)
V:[00:19:20] Vy jste fikal Ze mate vlastné zenu Ze jo, déti...

R: [00:19:23] Hm hm, to sem m¢l vlastné i v armad¢ tu samou, zaplat’ panbih, i déti. Eeh.. v osobnim Zivoté? No zménil
jsem praci.. uz v delsi dob€. Takze ta prace prosté, je dilezita a..ee..zacal jsem..v té€ch skoro 30 letech, eeh.. prosté novou
kariéru. Tak to je velkd zména v zivoté. Myslim ze dyz ¢lovek jako, si ve 20 fekne: Ja ted’ka budu uz navzdy..tieba tim
vojakem. A pak to najednou votocite a vratite se zpatky k naky tfeba studovany profesi nebo, ¢emusi diametralné rozlis, ech..
rozdilnyho, jo.. se vSichni dycky divéj jako: "U¢itel ve Skolce jo? Ty jsi byl v armadé jo? A tak dlouho jo?" To je takovy jako
zvlastniho no.

V:[00:20:16] Hn...

R: [00:20:16] Myslim si ze nas moc neni... Ale, ehh je zajimav.. zajimavy ze ¢im dal jsem vod ty armady pry¢, tak tim ra..na
ni rad vzpominam, eeh.. na ty dobry véci. Pfesto to zmifuju, ja mam déti v tom veéku kdy se zajimaj vo to vojenstvi tak se meé
ptaj a.. tak jako.. to jsou ty jako hezky véci. Ty vzpominky. Mam tam..mél jsem hodné kamaradu, no. M¢l jsem spoustu, jako
tam bylo fajn klukd. No, v tom muzstvu no.

V: [00:20:48] Hm...

R: [00:20:48] Nekteti ti velitelé. Takze mi to zménilo tu praci, to je zasadni, proste.



V:[00:20:53] Hm... A nic jinyho se teda nezménilo? Zena je stejna, déti jsou stejny? (smich).

R: [00:20:57] (smich) No, to je stejny. Jo, zménilo se. Eeh.. malem bych zapomnél. Zmeénil se nahled.. asi pokora pfisla?
Ptislo takovy to..eeh, takova ta zodpovédnost velka. A, eeh.. zacal jsem prosté nad tim sss.. Zivotem uvazovat jinak. Jinak,
uplné. Najednou pro mé nebylo dilezity ve spolecnosti.. kdo ma jaky svaly, kdo uzvedne vic na bench,jo.. a kdo vic ub¢hne,
ale najednou to byli jiny hodnoty. Zménila mi hodnoty. To je to spravny slovo.

V:[00:21:39] Hm...
R: [00:21:39] Hodnoty vnimani spole¢nosti... jo. To mi to zménilo hodné, no.
V:[00:21:47] A.. jak reagovalo Vase okoli na tu zménu?

R: [00:21:50] Jak uz jsem fekl. Mmm...Ze uz jsem to neud¢lal davno, tikali Ze..kdo mé znal. Eee..moje pani, tak..to..ta
byla..ta byla rada. A,eeh..no. Takze vesmes pozitivng, bych to, tak abych to zkratil.

V:[00:22:11] Hm... A..tohle je takova otazka na kterou nevim jestli neni zbyteény se ptat, ale jak probihalo hledani toho
Vaseho novyho zaméstnani?

R: [00:22:19] To je zajimavy a myslim Ze to je..to je dobra otazka. Probihalo jednoduse. Ja jsem jel s,eeh.. vypovédi, ech..
na.. personalni oddéleni, ech..armady do Dejvic a potkal jsem spoluzacku ze ¥koly, ze stiedni pedagogicky $koly. Rikal jsem:
"Hele zrovna jedu to, pfemejslim co budu délat, nevim prosté." A vona fika: "Béz do skolky."

V:[00:22:44] Hm...

R: [00:22:44] J4 jsem fikal: "Hele to me jako asi nebude bavit. Vis co jsem d¢lal 8 let. To prosté nejde jako." Ale byl jsem na
ty mateisky, tak jsem nad tim jako piemejslel pravé.. ruku v ruce s tim. Rek..fekl jsem ji Ze mé to jako napadlo a e mam z
toho strach. A ona mi dala ten impuls béhem téch par zastavek! Nikdy na to nezapomenu. Ona fekla: "Hele ty jo, ty jsi supr.
Niceho se neboj. Mas dvé déti. To je podobny, prosté protoze jsi na matefsky a voni za tebe budou radi." A pak fikala: "A ty
penize uz jsou taky trochu leps$i!" No,eeh.. ja jsem za celou.. takze, takze eeh.. to mi hodné pomohlo. Velmi. A hnedka,
nasledujici tyden jsem roznes osobné asi 15 Zivotopisi po Praze 5 a 6 a vzali mé v 5 Skolkach a ja jsem nastoupil do jedny z
nich, no. Ale zajimavy je Ze ja jsem vodesel vlastné ze Skolstvi do armady.. a béhem téch 8 let se ten (smich).. plat mij snizil
na takovou ¢astku jakou ted’ka beru ve $kolce jo. ProtoZe to bylo tenkrat, to byl rok 2013 a to bylo né&jaky to reo.. redy.. co
byla, coz byla reorganizace a tam se jednalo vo tom.. to vite Ze maj vojaci ptispévek na bydleni?

V:[00:23:54] Ano.

R: [00:23:54] Ze je to nezdanény, n&jakejch 10 300 to bylo a k tomu byl plat. Jenomze voni si stéZovali, Ze na vlastng.. na
pojisténi nebo do na diichod se pocita jenom z toho malyho platu a.. takZe oni to n&jak zro.. zorganizovali cely..
zreorganizovali a ted’ka uz berou vic, ted’ka uz myslim ze, co jsem..protoze mam vazby s kamaradama pofad se s..dvouma
stykam.. tak fikali, Ze berou snad kolem 35 tisic. Na ty zakladni funkci. Jo ale.. nevim to jako jestli to tak je totozny s
ostatnima jednotkama, nevim. Ale, ech..vlastné v momenté dyz ja jsem vodchazel, tak jsem se bal i vo ty penize, a kdyz jsem
se dozvédél ze v ty Skolce je vo 1000 nebo 2000 jenom min, tak jsem si fek: No ty jo! Zbytek si dohraju. Jako od bubni no.

: [00:24:39] Hm...

: [00:24:39] No, to je prosté dobry.
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V:[00:24:42] Hm...
R: [00:24:42] To je taky dalezity Ze jo. Prosté ty kacky no.

V:[00:24:46] A Sel jste vlastné takhle zadat teda s téma Zivotopisema.. jen tak? Nebo jste si délal jako n&jakej kurz nebo...
R

: [00:24:54] Ne. Ja jsem na,eeh.. ucitele predskolni vzdélavani staci sttedni pedagogicka Skola. TakZe to co studuju ted’ka
navic jenom abych se fiak.. n&jakym zptisobem jesté doplnil vzd&lani. Je to prosté prima. To vite sama. Ze stimuluje ten
mozek a ..to prosté, je to bajeény. No,eeh.. navic vam to umoziuje.. a to je pravé hrozné hezky jako nad tim,ech studiem nad
tim oborem dal pfemyslet a vytvaret si sviij vlastni nazor. Coz, to stfedoskolsky vzdélani tam to nestihnete. Jednak protoze je
kratky tieba, ale druhak ze jste tele jako jsme.. byly jsme déti ze jo esté. No pardon ta otazka?

V:[00:25:37] M¢ jenom zajimalo jestli..jestli jste m¢l néjaky kurzy.

R: [00:25:39] Jo! Kurzy nes..takZe jsem nepotieboval. Nepotieboval jsem, vzali m& hnedka to byla vyhoda. Ze jsem mohl
hnedka nastoupit.

V:[00:25:50] Hm...Takze vlastné..to jste to zaméstnani nasel vcelku rychle, Ze jo?

R: [00:25:54] Béhem tydne.



V: [00:25:56] Béhem tydne?

R: [00:25:56] No dalo by se fict béhem jednoho dne. Protoze mi ob¢ dvé ty $kolky se mi ozvaly.. jedna mé vzala vzapéti
béhem toho, kdyZ jsem tam pfisel, tak ta pani feditelka fikala: "No! No vojak!" Jo, to prosté (smich)..

V: [00:26:09] (Smich)

R: [00:26:09] Spoustu lidi nevi co se tam déje jako jo. TakZe vlastné.. tady kdyz feknu Ze jsem byl vojak tak.. déti jsou tieba
z toho uneseny, vobcas piijdu v uniformeé jo. Ale,eeh takze to bylo spis jako pozitivum pro to pfijeti. Jo ze vidéli proste
nékoho jako synonymum.. zase armada je synonymem kazné, poctivosti, diistojnosti..

V:[00:26:31] Hm...

R: [00:26:32] Ja nevim ¢eho vseho jako, eeh.. v odhodlanosti a...

V:[00:26:38] Ty jo tak to musel bejt ale supr pocit kdyz takhle nékdo jako...

R: [00:26:39] Jo, jo! V tom civilu najednou jsem vidél ze, ze to ma kredit vlastné, no.
V:[00:26:45] Hm...

R: [00:26:45] Pfes vSechny ty ¢erny barony a tankovy prapory a tydlety filmy, ktery vlastné (smich) tu armadu,eeh shazujou
tak,hmm.. asi jsem ziejmé slouzil uz v dob¢, kdy jsme byli ovénceny ovacema s tima.. z téch misi byt’ jsem zadnou
neabsolvoval. Tak si to jako uz proslapalo tu cesticku no. Ale kdo byl uvniti tak vi, no.

V:[00:27:09] A je néco vylozen¢ konkrétniho co Vam pii ty zméné zaméstnani pomohlo? V ty pfechodny fazi...
R: [00:27:17] Samotna.. Jo no.. ta, ta holka Zze mi vlastné dala stimul a rodina m¢ podrzela no. Takze...
V:[00:27:25] Jo.

R: [00:27:25] To, to mi pomohlo nejvic protoze, vite vono se fika, je to teda pravda jo, Ze kdyz je ¢lovéku nejhtit, at’ uz
jakkoliv, tak ta rodina Vam pomuze no. Ja jsem se tohodle bal. Skoro az jako bych fek, jako existen¢ni problém Ze to pro mé
byl jo.

V:[00:27:43] Hm...

R: [00:27:43] Je Vam 28, mate dvé maly déti a zaCinate to vod nuly. No, to prosté a nic neumite.
:[00:27:54] Hm...

:[00:27:54] No, takze tak no. Rodina.

: [00:27:56] A je néco konkrétniho co Vas jako brzdilo? Pti ty zméné? Co tomu branilo tfeba? Nebo...
:[00:28:04] Tomu v ty skolce potom? Nebo...

:[00:28:06] Ne. Tomu jako ptechodu...

: [00:28:10] Abych vodesel?
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:[00:28:11] No (souhlasng)...

R: [00:28:12] No asi ten pocit toho strachu ale..ja jak jsem fikal. Ja jsem to mél prolozeny tou matetskou kdy uz jsem jako

dost pochyboval vo tom, eeh Ze..mm.. to zvladnu prosté se vrati ze..ze bych tam jako moh bejt dal. Ja uz jsem to védél ze to
nechci. Ale bal jsem se toho Ze.. nebudu moct to no... Vite, ja jsem mél tu vyhodu tu, Ze jsem uz tenkrat jako profesionalné
hral. Takze ja jsem mél jako penizky jisty. Ale to vite. To je sezonni zaleZzitost proste.

V:[00:28:41] H...

R: [00:28:42] V 1été mate festivaly a jezdite a v zimé ty plesy prosté..ja jsem plesy nikdy moc nehral. Takze, to bylo tak
napul. Potfeboval jsem n€kde, jak se fika, kde bych ulil zdravotni a socialni.. poji§téni no.

V:[00:28:53] Hm...
R: [00:28:55] Sem to pak takhle vyfesil, no. Tak to je.

V:[00:29:01] A..jsou n&jaky konkrétni zkuSenosti se armady, ktery, ehh.. si myslite ze Vam tieba pomohly ziskat to
zaméstnani v ty Skolce?



R: [00:29:11] Jak uz jsem fek. Jakoze, za.. jako sluzba u armady s sebou nese..ech, u ostatnich lidi néjaky dojmy. A pfevazna
vétSina, ktera absolutné nevi ktera bije tak to u ni nese dojmy..jak uz jsem fikal, typu prosté toho, eeh ty odvahy, eeh..jak
jsem uvadél predtim no. Toho.. toho vlastné,eeh..odhodlani..

V: [00:29:37] Hm...

R: [00:29:37] ..discipliny, néjakym zplsobem Ze jo, ja jsem vlastné mél provérku, eeh.. takze i néjaky jako legislativni
spolehlivosti bezpecnosti, protoze u Hradni straze jsme méli provérku druhej stupen utajeni myslim to bylo. Jo, druhe;j
stupeti. Tak je to takova jistota. Vlastné ze ten ¢lovek, eeh je jako provétenej. Coz jsem, to si nevymyslim. Tohle mi pfimo i
fikalo potom to vedeni. A byt jako védéli ze nemam moc zkusenosti s téma détma tak, tak prosté vidéli Ze se to n&jak zvladne
no. Ze to nak prosté dopadne. Neni to jednoduchy vybrat, eeh k tém détem nékoho kdo je zptsobile;..

V: [00:30:19] Hm...

R: [00:30:19] ..jednak jako, eeh tfeba pravné. Jo, ze lidi se jako neznaj. J4 kdybych byl feditel §koly, tak bych se strasné bal,
protoZze ten nese plnou zodpovédnost za vSechny déti a ja bych se bal koho, eeh koho vemu jo. Musite lustrovat. Dneska uz to
jde trosku tfeba v ramci téch socialnich siti jo. Ale.. dfiv to tak nebylo a myslim si Ze je to jeden z téch, eeh benefiti nebo
jako téch kritérii pevnejch, ze si ¢lovek fekne: "Hele von byl hasi¢, von byl policajt!" Prosté.. tfeba jo. Tak to jako nebude
uplnej magor (smich) jo, rozumite mi jo?

V: [00:30:57] (smich) Jasné no. Ja, ja rozumim no.
R: [00:30:57] No.

V: [00:30:57] Jasné no... A,eeh potom odchodu z ty armady,ehm.. pfemyslel jste vlastng jestli byl ten odchod z armady
zpatky do civilu jako spravna volba?

R: [00:31:12] Pfemyslel. A miizu Vam fict Ze se mi vobc¢as votom i zda. A nedavno se mi o tom zdalo. Je vidét Ze to nékde v

~~~~~

V:[00:31:24] H...

R: [00:31:24] Protoze ja jsem vopravdu tu praci mél rad, téch 5 let. Velmi. No a, ehm..vobcas se mi zda, ze jsem se tam vratil
a ze je mi tam dobie. Pfedstavte si to. No. Ale to je tfeba jeden sen do roka. Vite ja rad vzpominam.. na to, jak jsme se rano
sesli na ty $atng. Jak jsme si, ech prosté to byla sranda jo. Od zac¢atku do konce smény byla sranda. Jasné Zze nas nékdo
buzeroval a kficel na nas a bylo to nepfijemny jo. Ale my v tom vlastné v ty ¢eté nebo v potazmo v tom druzstvu, jsme méli
dobry kluky a kdyz prosté nam bylo ouvej tak jsme si fekli: "Nasrat! Prosté. A deme dal!" Nebo jsme $li do posilky nebo
jsme sli béhat do Stromovky a..a bylo nam vlastné dobfe. A potom mée se stejska. Protoze ja jsem tady jenom v Zenskym
kolektivu a me ty chlapy chyb¢;.

V:[00:32:24] H...

R: [00:32:24] Prosté si s nékym fict jako: "Tyvole to je v prdeli!" prost€ jo. "Ja na to seru!" Jo dalsi véc kterou mi to vzalo,
zaplat’ panbuih. Ja jsem byl strasné sprostej na ty vojn€. Mluvil jsem vulgarng, nevybirave..

V:[00:32:38] Hn...

R: [00:32:38] ..a najednou jsem pochopil Ze ve svéte se takhle jako ve spole¢nosti se takhle nemluvi. No. Ta vojna je na todle
hrozna. V¢era sem koukal na Vetrelce na dvojku. (smich) Vid¢la jste to? Jak tam ty vojaci mluvéj. No to je hrozny. Tak jsem
si na to vzpomnél. No a na Moravé jesté huf.

V:[00:32:58] (smich)
R: [00:32:58] Jsem slouzil v Opavé, to bylo Sileny. To bylo za kazdym slovem bylo damské pfirozeni. Tam litalo vzduchem.

V:[00:33:07] A vlastné teda to byla Vase volba toho ptechodu. Vy jste mél tu moznost volby z ty armady? Nebylo vam to
jako.. prikazano?

R: [00:33:15] Ne ne né, nebylo. Ja jsem splnil vlastné sluzebni pomér, jsem byl ukonéene;j.. nebo, mi skonéil sluzebni pomér
a ja jsem ho neprodlouzil. Ja jsem ani nemusel zZadat vo né&jaky pteruseni nebo... Vibec. No.

V:[00:33:34] A.. umite si predstavit néco, co by tfeba pomohlo ostatnim vojaktim, vojakynim, ktery odchazej z ty armady v
tom pfechodnym obdobi? Co by jim jako mohlo pomoct?

R: [00:33:47] Kdyz to vemu z toho praktickyho hlediska, tak jsou dobry ty rekvalifika¢ni kurzy..

V:[00:33:55] Hn...



R: [00:33:55] ..ze nabizej. To si myslim zZe je v pofadku. Ale nejsem schopnej eeh nevim jak a do jaky miry je to kvalitni.
Ale 1ibi se mi Ze to personalni oddéleni, eeh vojska s tim takhle néjak laboruje a Ze jsou, Ze to védi. Myslim Ze je pfimo i ve
vojensky nemocnici je oddéleni pro vojaky z povolani pro nemoci z povolani. Jakoze tam mtizou dochézet ty kluci z misi
nebo.. kdyz jsou prosté dlouho na téch ttvarech a Ze to s nima konzultujou.

V:[00:34:23] Hm...

R: [00:34:23] Libi se mi otevienost cirkve. Ze k tomu piistupujou, i kdyZ je to viechno v ramci jako armady a dycky narazite
na blba, tim nemyslim ze strany knézi ale veleni. (odfrknuti) Pardon. No, co jim mize pomoct jo? Strasn¢ rychle sehnat praci
a zapomenout. Eeh, zapomenout na ten strach ze to nedokazu. Jo.

V:[00:34:44] Myslite strach ze nedokazou najit to novy zaméstnani?

R: [00:34:47] No (souhlasné), no no no no no. To je hrozné dilezity a, eeh.. Ty jo. Takze todle a po ty psychicky strance asi
né&jaky jako co by mohlo pomoct? Nakej psycholog? Povidani? Absolutné si nemyslim Ze je to ndco $patnyho, jako chodit k
psychologovi.

V:[00:35:06] Hn...

R: [00:35:06] TakZe tohle a to si myslim Ze armada ma tydlety oddéleni a Ze to takhle jako funguje. Jenomze v Uvéence kdyz
jsem byl ve StieSovicich, kolikrat Zze jsem vidé€l ze ty kluci tam chodgj si popovidat, protoze byli pul roku nékde, vratili se a
manzelka jim utekla s jinym.

V:[00:35:24] Hm...
R: [00:35:24] Jo, vono to fakt neni sranda jako. Prostg, jste furt jenom prosté v prdeli. No, tak to si myslim Ze je spravny.

V:[00:35:35] Hm... A myslite si Ze je néco co by, ech méla tfeba v tomhle obdobi pro ty odchézejici vojaky délat jako sama
armada? Tteba jesté néco dal§iho teda? Kromé jste zminil ty rekvalifikacni kurzy vlastné.

R: [00:35:52] Huh, ja si myslim Ze by k nim méla bejt jako mila a vstficna. Ja jsem vodchézel, bylo to dost bouflivy. Byli na
me hnusny, kopali mé do zadku za to.. j& nefikam Ze jsem slouzil jako néjak jako hrozné moc let. Ale na tu dobu co jsem tam
byl jsem slouzil dobte. Jo, a v momenté kdyz jsem vodchazel, tak se se mnou jednalo tak jako kdybych tam nikdy nebyl.

V: [00:36:16] Hm...

R: [00:36:16] A to m¢ hrozn¢ vadi jo. To ted’ka tieba ud¢lali tomu Stehlikovi. A ja ho neznam osobné, ale et jsem, ech jeho
né&jaky, nebo jednu knihu a zajimam se vo tu historii taky a myslim si Ze to byl ¢lovék na spravnym misté. A to je pfesné jako
krasné ukazuje, deklaruje tu ukazku toho, jak se k Vam vlastné postavéj. Voni Vas nepotiebujou tak Vas kopnou, prosté do
zadku. A béz jo. Takze.. myslim si ze by si méli téch lidi vazit, méli k nim jinak pfistupovat. Jenomze vono je to tak
provazany.. to je vlastné armada je politika. Tam se vSichni derou vysoko, chtéj vSichni jako né¢eho dosahnout, jako asi
vSude, ale tam mi pfijde Ze,eeh jak je to ta vysoka koncentrace téch neempatickejch jako prosté Sktideu, eeh tak to jde pres
mrtvoly kolikrat no.

V:[00:37:11] Hm...

R: [00:37:11] Takze ten Stehlik je krasnym, krasnou ukazkou toho ¢eho by se podle mé ta armada méla vyvarovat,jako
lidsky. Ze prosté dobie tak chete jit. Heled'te se.. dékuju. Tady tieba mate medaili j& nevim, néco jo.

V:[00:37:25] Hm...

: [00:37:25] A..tfeba nastoupit, rozloucit se s tim ¢lovékem jo. Viibec!
:[00:37:31] Hm...

: [00:37:32] A to von je podplukovnik? Von je plukovnik. Ja jsem byl, desatnik.
:[00:37:38] To nevim.

:[00:37:38] A vite vo kom mluvim?

:[00:37:40] Jo jo. To jako jo, ale nevim jaka je to hodnost.
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: [00:37:43] No, no. Takze to je $koda. Tady se mi libi, Ze vodchazi §kolnik. Pfijde Helena, feditelka fekne: "Hele, ty jo!
Tak.. néco.. slozime se jo. A slozi§ mu néjakou pisnicku?" Tak jsem slozil néjakou basnicku. Tak jsme se s nim cela skolka
rozlou¢ili jo.

V:[00:37:59] Hn...



R: [00:37:59] Jo, samozfejmée nikdo mu tady nemyl zadek jo, ale.. tady vSichni pfisli a rozloucili se a bylo to hezky. A to je
pravé dilezity! Ze ten akt samotnej, utvaii tu spole¢nost. No. Ehh, Ze vlastn& kazdej si fekne: "Co? Ja mu tady nebudu davat
20 korun!" Jo. Nebo: "Co? Jo Nejezchleba jo? Ten byl..ten to $vejkoval, jako kaslu na n&j!" To si umi fict kazdej. Ale vlastné
i kdyz se tam pak vSichni sejdem, a eeh vidime to jak ten ¢lovék je dojatej, jakou ma radost a jak my vSichni jsme se podileli
na tom vodchodu, distojnym.. tak to je vlastné€ to gré ty spolecnosti co je vlastné vysledkem toho né&jakyho jako pocinu a je
to tak v pofadku. A ne naky: "Tak si bézte." Jo. A dali mi seznam véci k ty armadé, kde ja jsem musel obéhat a velitel roty mi
tek: "Tak Nejezchleba," a jesté me nesklonoval. To jsem, v ty armadé prosté neuméj sklonovat. " Nejezchleba, kurva tady to
mas," jo, cituju pfimo "a béZzte si s tim nékam!" jo.

V: [00:38:59] Hm...

R: [00:38:59] TakZe ja jsem vobihal posadkovy velitelstvi aby mi dali Stemply, Zze jsem nemél nikdy zadnou pusku pfitom
jsem nikdy zadnou nemél. Pak jsem musel na byt.. ubytovaci zafizeni, kde jsem v zivoté nebyl..

V:[00:39:10] JeziSmarja!

R: [00:39:10] ..ale musel jsem to vobéhat, pak jsem musel... Prost¢ takovy jako spoustu debilnich véci. Musel jsem jit na
regionalni finanéni jesté kvili nééemu, k doktorovi... (oddechuje) No, prosté. Ja nefikam ze mi tam méli rozvist
pohotovostnim fidi¢em ale.. prosté je to takovy Ze se tam s téma lidma nepafou no. Na jednu stranu to chapu Ze je to armada
ze tam se nediskutuje plnéj se rozkazy ale, tak prosté ty jo sou to taky jenom lidi.

V:[00:39:41] H...

R: [00:39:41] No. A kdyz jsem vidél jak fungovali u chemikii nebo 601. skupiné specialnich sil. Ty jo tam rano pfijdou do
prace a normalné si mezi sebou tykaj, ale eeh bez uvozovek voni by, voni maj pied sebou jako, eeh oni si sami sebe vazi
protoze nejenom v ramci téch misi kde se spoliha jeden na druhyho.. ale to je prosté, to je to bratrstvi. To je to pratelstvi, ty to
pracovni. A to teda u utvard kde jsem slouzil ja a byly tfi, to jsem ani v jednom nevidél.

V:[00:40:14] Hm...
R: [00:40:14] Vlibec. Neexistuje.
V:[00:40:21] A je néco co byste doporucil nebo vzkazal ostatnim kteti se tu armadu chystaji opustit?

R: [00:40:28] Nebojte se svét na Vas ¢eka! Jo. Bézte do toho po hlavé a bud'te pracoviti. A pozorujete okoli a bud'te
pracovity protoze tak nejrychlejc se zpatky zaradis vlastné do toho systému. Normalniho pracovniho, jo. To je pracovni
pomér prosté (smich), ne sluzebni jo. Pracovni. Jako je to podobny jako kdyz ¢lovek vychazi tu zakladku nebo pardon tu ten
uciak nebo stiedni a de prosté do toho pracovniho procesu, tak mi tata fikal "Hele, v klidu. Koukej se kolem sebe, pozoruj
vostatni co jak délaj, bud’ pracovitej, chod’ v€as do prace, jo, pomahej. At si t€ lidi zaénou v§imat a vazit jako." Jo. To v
armadeé viibec nikoho nezajimalo. Tak jako, to fikam v globalu. MoZzna je to Spatnej napad ale, ja jsem z toho mél takovej
pocit.

V:[00:41:24] Hm...
R: [00:41:24] No.
V: [00:41:27] Mm..je jesté néco co byste k tomu piechodu chtél tfeba sam fict? Néco co Vas jesté napada?

R: [00:41:33] Ja sem vlastné rad ze jste mé s Ze jste se mé na to zeptala protoze ja jsem na to obdobi zcela zapomnél, a byt
teda je to nékde v tom mym povédomi az nevédomi tak mm.. ted’ka jsem si uvédomil Ze to vlastné bylo docela jako dilezity
obdobi myho zivota. Byt’ jsem mu nevénoval tak pozornosti, takze i myslim si ze je to dobra jako dobra myslenka. Dobrej
jako pocin ze to bude. A Ze to ma ten jako vyzkumnej potencial no.

V:[00:42:01] Dékuju (smich).

R: [00:42:02] No fakt, vopravdu. A ehh doufam Ze se to podafi a no a co bych jesté sss jesté jako k tomu fek asi no. Prosté
ech je to jako s téma voli¢em jo. Prost¢ hromada lidi.. je zvykla na to, Ze jim n€kdo néco da. A v ty armade je to dost
podobny jo. To je vlastné takovej socialismus. Voni Vas tam vobliknou, voni Vam daj najist.

V:[00:42:28] Hm...

R: [00:42:28] Chtél jsem fict nazrat. (smich) Daj Vam najist. Oni Vam feknou kam mate jit a koho mate zabit, nebo komu
co mate pfinyst koho zachranit. A to je vlastn¢ jako v poradku to je armada, ale na druhou stranu nékdy takhle funguje trochu
i ta spole¢nost nase. TakZe eeh mozna by se to tam mohlo nékde vo.. objevit. J& nevim ale..ech vzit ten Zivot pevné, jako za
vlasy. A fict si: "Ne prosté. Ja jsem tady jako pro Tebe." jo, nebo jako: " Ty ses tady pro mé." pardon. "A ja se pokusim s tim
jako néco udélat sam a ja to dokazu." prosté. Jo a ne si furt stéZzovat fiukat a volit to, co je jednodussi..

V: [00:43:17] Hm...



R: [00:43:17] ..a pak prosté, ech se divit ze se mam stejné blbeé jako. (Smich) Protoze, voni ty lidi,eeh... To je prosté politika.
To je jak v ty armade. Jasné, ja Ti vSechno tady zafidim, ale necekej ze T¢ povysim, prosté. Jo.

V:[00:43:34] Hn...

R: [00:43:34] Takovejch lidi je tam hromada co ¢eka na povyseni. Ale jenom délaj to, Ze si rano vy¢istéj podrazku i s botama
a maj perfektné zaply vSechny kapsy. Ale to neni to co déla sakra jako ¢lovéka ¢lovékem a vojaka vojakem! To je uplné néco
jinyho. To je, to je prosté takovej osobni jako nadhled a pfemejSleni. A to..to je to co bych jako co bych chtél fict, co je velka
jako velkej omyl ty arméady. Ze nepry, nepracuje s téma individualitama. To je ten starej sovétskej model no. Prosté je nas
mnogo a..lidi je na svété jako sratek prosté no. To je, to mé taky ubijelo hrozné. Ze jsem mél pocit e sem nic.

V:[00:44:21] H...

R: [00:44:21] Mm, tady pfijdu do tfidy, a 20 déti me vita. Vobejmou mé. A rodi¢e mé maj radi, nékteti ne ale tak to uz v
zivoté se kazdymu neza, nezavdééite. Ale ja du domu s pocitem Ze.. Ze to ma smysl. No. A to je asi tak cely no.

:[00:44:41] Hm...

: [00:44:44] To mi ta armada nedavala.

: [00:44:44] Jesteé par takovych dodate¢nych otazecek..

:[00:44:46] Sem s nimi.

1 [00:44:47] _jestli mi muzete fict kolik je Vam let?

: [00:44:50] 35 mi je.

: [00:44:52] A jak dlouho jste byl v ty sluzbé armady?

: [00:44:57] Huh, 1éto 2014 az konec roku 2013.

:[00:45:05] Jo?

: [00:45:05] Pockat. 2012 pardon. 2012 asi. Vono uZ je to dlouho. Se omlouvam. Omlouvam se.
:[00:45:16] V pohodgé.

:[00:45:17] 2 12 to bylo. Ne 2 13! Protoze.. 2 13, 2 13. Protoze jsem zacal uCit v roce 2014 takze 2 13.
:[00:45:26] Hm...

: [00:45:26] No, tak je to dlouho. Moc ne. (Smich)

: [00:45:33] (Smich) Muzete mi fict na jaky pozici jste pusobil?
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: [00:45:37] Hm, urcité. Nejdiiv jsem byl v, eeh Opavé, utvar asi nechcete Ze jo (smich). Tam jsem byl, ech to bylo
vycvikovy stiedisko logistiky, tam jsem byl kulomet¢ik, mladsi stielec nebo stielec se to menuje, pak jsem byl ech starsi
stfelec u Hradni straze, to jsem stfilel s tou Dragunovkou, pak jsem byl stielec a pak jsem byl stfelec. No vlastn¢ jsem byl furt
jenom stielec. No. A (smich) eeh.. jo a hodnost jsem mél nejvyssi jsem mél rotmistr. Pak mé jenom degradovali az jsem
skoncil na svobodnikovi.

: [00:46:20] A jak je to dlouho co jste z ty armady odesel?

:[00:46:21] Po 13? To znamena 14 15.. 6,7 let? Je to, je to pravda? Jo, no.

: [00:46:31] Asi jo. Ja to kdyztak pak dopocitam. (smich)

:[00:46:31] Jo 6, 6 let. 14 ty jo, 1516 17 18 19 20, 7 let tyjo. 7 let je to, vlastné no to bude na konci roku. Leti to jak voda.
: [00:46:48] No, to je asi vS§echno.

:[00:46:49] Hm...

: [00:46:49] Tak ja moc dékuju za rozhovor.

:[00:46:51] Rado se stalo.

: [00:46:53] No.

A~ 2= 7 £ 77 2 ®BR & 7 <

: [00:46:53] Dékuju za podnét k premysleni.



Piiloha ¢.4: Rozhovor se Stefanem (délka rozhovoru 39 minut, leden 2020)

V:[00:00:02] No. Ja Vam tady dam informovany souhlas. A.. jesté to pfectu do zaznamu. Vyzkum k diplomové praci na
téma Prozivani pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zamdstnani u byvalych piislusnikit ACR, je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozaznamu bude neprodlené potizen
prepis, ktery pak bude teprve dale zpracovavan tedy analyzovan a interpretovan za uicelem feseni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné pfistupny. Osobni Gdaje které mohou byt béhem hovoru i
neumyslné sdéleny budou pfi zpracovani pfepisu rozhovori anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného piepisu
mohou byt pouzity v zdvéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukongit a od vyzkumné aktivity
odstoupit. VSechno jasny?

R: [00:00:57] Jasny.
V: [00:00:59] Tak jo. Tak eeh mi povézte jak u vas probihal ten pfechod z armady do civilniho zaméstnani?

R: [00:01:08] Tak ja jsem si, ja teda, vlastné kdyz jsem skoncil, tak jsem byl chvilku na pracédku. Ale bylo to taky tim ze ja
uz vlastné tenkrat jsem podnikal nebo mél jsem e-shop vlastn¢ uz kdyz jsem byl na vojné..

V:[00:01:22] Hn...

R: [00:01:22] ..Samoziejmé ne napsanej na sebe muselo to bejt napsany na nékoho jinyho Ze jo, Ze sme nemohli podnikat. To
jejasny. A tenkrat mé to prosté jesté neuzivilo, takZe tenkrat jeste vlastné ja byl jakoby na tom na pracaku, a pak jsem
kluktim tady pomahal s elektronikou a solarkama a hodné jsem délal furt ten e-shop, co mame potad vlastné. Takze tak jako.
Pro mé to jako nebylo nic jako, eeh néco tézkyho nebo néco nepohodilnyho ja myslim Ze ja jsem se jakoby nikdy vod ty
reality prosté jako nevodiiznul, takze...

V: [00:01:54] Jo.

R: [00:01:54] ...mée to jako nepfiSlo n&jaky... Tehda jsem byl vlastné v armadé, kdyz to vemu jako profik 8 let, takze.. A mé
uz to tam fak nebavilo.

V:[00:02:06] Hm... Hm, to je docela dlouho 8 let no (smich).

R: [00:02:10] (smich) J6 tak ja jsem prosté dod€lal ten zavazek kterej jsem mél prosté. Tak jsem si ho prosté doslouzil a tim
jsem skon¢il jako. Uz bych se k tomu teda nikdy vratil jako. Aspon teda k Hradni strazi no.

V:[00:02:20] Jo. Vy jste délal u hradni straze?

R: [00:02:24] No no.

V:[00:02:27] Husty.

R: [00:02:27] Popravde jsem mél jesté néjaky mozna, mozné vobcas jesté 2 roky potom jesté vobcéas néjaky no¢ni mury jako.

V:[00:02:34] A, ehm jak jste se s takovou zmeénou vyrovnaval? Vlastné jako s tou zménou, toho pracovniho poméru na ten,
na to civilni zaméstnani?

R: [00:02:47] Tak ja, pro mé to nebylo jako nic jako divnyho jako. Ja jsem pak vlastné, jako dyz to vemu tak vlastn€ pak
jsem byl zaméstnanej tady tak. Ted’ co délam Ze jo, u méstsky policie. Takze vlastn¢ jako zase uniforma. ikdyz samozrejmé
jako neni to sluzebni pomér je to prosté klasickej zaméstnanec jako, takze jako tfednik nebo cokoliv jinyho Ze jo. Takze
vlastné to, tss.. Takze neni, nic, nejsem v zadném sluzebnim poméru, ale jako, tak ja jsem byl zaméstnanej i predtim, takze
me to prosté nepiijde naky divny.

V: [00:03:14] Jo.

R: [00:03:14] Mg to spis teda piijde kolikrat divny prosté v tom, v ty armadé, Ze si tam prosté nékdo hraje na co neni prosté a
snazi se Vas na né¢em dostat prosté a déla z Vas schvalné blbce prosté a takovy véci. Coz jako samoziejmé, jako tady v tom
civilnim, pro mé civilnim Zivot¢ jako nikdy jako nak nebylo jako prosté. Ja sem se s tim jako né&jak nesetkaval. Ja jsem tedy
nikdy ned¢lal v zadny velky korporaci, v né¢em takovym, takze jako...

V:[00:03:39] Tak ja se ptam protoze nékdy ty lidi tfeba, eeh kdyz hledaj to novy zaméstnani tak, ja nevim, hm..jako
ob¢havaj ze jo rizny ty zaméstnance nebo tfeba zacnou vic nak sportovat, nebo...

R: [00:03:54] To ja jsem ani jako nemoh. To ja jsem jako nic neob&haval. Ja jsem vlastné tady, tady to vlastné vSechno jsem
tady vétSinou délal svépomoci (ukazuje na sviij diim). Takze ja jsem aspori na to mél ¢as. Takze ja se prosté s klukama, v
uvozovkach kdyz to feknu blbg, nacerno (smich) prosté jim pomahal s elektrikou, tim jsem se tady nakou elektriku naucil,
kdyz sem si zas tady néco mohl ud¢lat prosté. Voni maj firmu vlastné. Délaj solarni studia a tady ty véci.



V:[00:04:20] Hm...

R: [00:04:20] Takze prosté ja jsem si..kdyz to feknu uplné blbé jako vyd¢lal néjaky prachy bokem, Ze jo, takze prosté, ech
to.. A pak vlastné jsem dostal vod znamyho nabidku vlastné tady k méstsky policii Ze tady n€koho shangj, a jelikoz tam
prosté taky vlastné dva kluky znam, mraky mraky let, tak vlastné pak mi fikali na konci roku, tady to vlastné bylo nékdy v
fijnu a pak vlastng, mé kamo3 zavolal a ¥ik4 Ze nékoho shangj, Ze jesi teda bych $el? Rikdm : "Tak jo." A, a vlastn& b&hem, za
14 dni se vodjizd¢l tenkrat vlastné nakonec do M¢lnika, takze to bylo uplné fakt, Gplné super rychle. Ale jakoby ja jsem, jako
by Sel délat nékam.. tady mame jako montovnu jak jste tieba fikala jako Vy, nebo tady prosté, ubytovna tieba.

V:[00:05:10] (Smich)

R: [00:05:10] (Smich) Takze jako, to jako Ze bych tam nékdy Sel délat asi jako kdyby byla fakt nouze tak bych Sel. Ale
jelikoz ja jsem mel docela dost penéz tenkrat i nasetfenejch, takze ja jsem jakoby nemél jako potfebu jit hned néco délat
protoze proste ja jsem..v klidu tak nak.

V:[00:05:27] Hm...A, byly tieba niaky problémy, ktery jste v tom obdobi toho hledani zaznamenal? S ktetejma jste se
potykal?

R: [00:05:35] Huf.. J4 myslim Ze ne. (smich) Asi nejsem Upln¢ ten spravnej ¢lovek tady v tom. Ja si myslim Ze tady proto by
byl uplné fakt nejlepsi nékdo, kdo slouzil tieba ja nevim 20, 25 let prosté. A byl jako by fakt takova jesté mozna az to feknu
blbg, takova ta, takova ta guma, ktera tam jesté mozna nastoupila mozna jesté pred revoluci, nebo chvilku po revoluci prosté
a zila jenom tim jakoby jako jo..

V: [00:06:07] Hn...

R: [00:06:07] ..Protoze vim Ze prosté ty lidi byli rozvedeny, vétSinou nemaj neméli rodiny nic takovyho jako. A proste,
jediny co vlastné méli byla ta prace ze jo. Jako... Zrovna tieba ja no tak Standa asi taky tieba zrovna Ze jo. Ale... Tak ten
prosté mél svoje, ze jo svoje véci vzdycky. Takze prosté pro nas jako by, pro nas to byla prace jako. Pro nas to nebylo naky
poslani nebo néco takovyho. Jo to mozna tak, clovek byl takovej ten hrdej jako ale prosté chvili. To prosté piejde ze jo. Co si
budem povidat. Pak tam prost¢ chodite jak do prace prosté...

V: [00:06:40] Hm...

R: [00:06:40] Pro penize.

V: [00:06:43] Tak nevadi. Mam tady jesté dalsi otazky, tak tfeba z toho néco vyleze Ze jo.
R: [00:06:47] (Smich)

V: [00:06:47] Nikdy nevite.(smich) Dobte. Tak, problémy nechame zatim. a, ehm... Todle s tim trochu souvisi no. Ehm, jestli
jste mél v tom né&jaky pochybnosti?

R: [00:07:05] Ja myslim Ze ne. Ja jsem se nikdy jako nebal vo to jako Ze bych jako se né&jak neuzivil nebo Ze bych jako...
V:[00:07:16] Hm...

R: [00:07:16] (pije) Nebo ze bych nebyl schopnej sehnat néjakou praci nebo néco prosté jako. Toho jsem se jako nikdy
nebal.

:[00:07:22] Hm... A, ehm vzpomenete si co se Vam tfeba honilo hlavou v tom obdobi?
:[00:07:27] (zamysli se)

1 [00:07:34] Jestli se vitbec néco honilo tou hlavou teda? (smich)

: [00:07:34] Urcité néco jo ale... Ale uz je to docela dlouha doba.

:[00:07:40] Jasné no.

: [00:07:40] Jo. Kon¢il jsem 2 12 jako jo, takze...
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: [00:07:47] Jo jako ja, ja mam cas, tak mizete vzpominat jak dlouho chcete. (smich)

R: [00:07:57] (ptemysli) Jako prvni kdyz to jako, kdyz jsem kon¢il tak pro mé to byla spi§ jakoby uleva jako no. Ale...
Samoziejmé byla tam hromada kdmost ze jo tenkrat, prosté ze kterejma, néktery to bavilo prosté tam bejt, i kdyz jich
samoziejm¢ hromada, hromada vodesla..

V: [00:08:12] Hm...



R: [00:08:12] ..takovejch téch lepsich. VétSinou tam vzdycky ziistavali takovy ty horsi, ktery prosté méli strach jakoby ze
nesezenou nic jinyho prosté tak ze tam, méli potfebu tam zlstavat ze jo. Tam sou tieba pofad jesté. Coz ja nechapu ale..ale
kazdy svyho $tésti strijce ze jo co si budem povidat.

V:[00:08:30] To je pravda.

R: [00:08:32] J6 tak prosté ty penize tam byly naky, jsou tam ted’ka urcité podstatné lepsi nez tam bejvaly v ty dobé. Takze
jako vétim tomu Ze jako Ze jesi nékdo piedtim délal nékde v McDonaldu a pak prosté si vydéla tady uplné penize tak asi, tak
se mu asi nechce nikam jinam a boji se, boji se vo to Ze prosté jakoby, ech.. nesezene tak dobrou praci ze jo. Jako pak vSichni
meéli nabrany hypotéky pijcky a,a tak dale Ze jo,takze... J4 jsem nic takovyho nemél, takze mé to jako...(hleda slovo)

V:[00:09:00] Takze to vlastn¢ nebylo tak tézky ze?

R: [00:09:02] U mé to nebylo tak tézky no.

V:[00:09:06] Hmm...

R: [00:09:06] Coz ja nemam do téd’ takze ja sem spokojenej ¢lovek.
V:[00:09:11] A, ehh.. Co fyzicka stranka? V tom obdobi.

R: [00:09:17] Na tom pifelomu jako jo?

V:[00:09:19] No na, jako v tom obdobi toho hledani ty novy prace, nebo prosté jako, potom odchodu.. Nez, nez jste zacal
pracovat v civilu.

R: [00:09:32] (Oddechuje) Fyzicka stranka myslite jako fyzicka kondice? A nebo jakoby zdravi a nemoci..

V:[00:09:38] Tak, tak jako celkové to muzou bejt i nemoci, zlomena noha klidné i jo, nebo ¢asty anginy, naky takovydle
veci...

R: [00:09:43] To asi ne. Ale spis to télo si asi ulevilo tim Ze proste, tak my jsme chodili Ze jo jsme méli ty ¢tyfiadvacitky.
Vono to bylo dokonce skoro az sedmadvacet hodin kdyz jsme byli v ty praci. Takze jako tam toho fakt jako ¢lovek jakoby
moc nenaspal za téch, za téch Ctyryadvacet hodin..

V:[00:09:58] Hn...

R: [00:09:58] ..ty sluzby. Takze jako, urcité naky. Tenkrat vim ze jsem mél z toho rozhozeny zazivani prosté, jak ¢lovek spi
po hodinach a podobné. Takze jako tenkrat, tady, tady..tady z toho pohledu jakoby asi zdravotniho, ja si myslim Ze se to
urcité zlepsilo nez aby se to zhorsilo. I dy$ pak samoziejmé se narodil pak syn Ze jo takze to uz je zas to, dalsi spany Spatny,
ale to uz je,..

V:[00:10:20] Jasng. (smich)

R: [00:10:20] ..to uz je asi na jiny povidani. Ale..(smich) ale jako, ja si myslim Ze, dobra fyzicka kondice nevymizi. Tak to je
asi tak stejny, stejny jako, ale..de vo to jesi cloveék néco déla nebo ne. Ale jako, ja si mysim Ze, ja jsem mél teda problém
hlavné tenkrat s tim zazivanim a tady s t€éma vécma. Protoze tenkrat to bylo fakt upIné hrozny jako. Kord dys ¢lovek sel po
dvou sluzbach prosté, kdy za 4 dny naspal, zjistil tieba 11 hodin tak to nebylo uplné jako nic moc super piijemného.

: [00:10:52] Ty blaho. To bych byla asi totalni zombik no.
: [00:10:56] Tak to ja jsem byl Ze jo. To sem fikal Ze prosté kolikrat fakt ja nevim jak se menuju. ProtoZe to bylo tplné...
:[00:11:02] Hm, jasné no. No takze vlastné sss, to zazivani se zlepsilo.
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R: [00:11:08] Jo. Jo, jo to urcité no.

V:[00:11:13] Jo. Ehm, znamenala ta zména toho odchodu z ty armady néco v tfeba v osobnim zivoté pro Vas?
R

: [00:11:24] J&a myslim Ze ne. Ja sem pfitelkyni mél tu samou pfedtim, tu samou vlastné potom, ted’ka vlastné manzelku.
Takze pak jsem mél akorat, se narodilo dité, ale jako jinak Ze by z toho byla fidka zména... Asi, u me asi ne.

V:[00:11:38] Hm, ani jako tfeba v néjaky Sirsi rodiné nebo tak?
R: [00:11:42] J&d myslim Ze ne. Tady, tady v tom asi jako.
V:[00:11:45] Jo, dobfe.

R: [00:11:46] Jo. Tady to $lo normaln¢ klasicky dal prosté jako tak. Pak se narodil Jakub a podobné ale, to uz.. to by se asi
narodil tak jako tak jako (smich).



V:[00:11:56] (smich)

R: [00:11:57] I dyz samoziejmé s tim ¢asem tenkrat to bylo prosté hrozny. Horsi jako jo. Tam, prosté¢ dyz Vam fekli Zze
prosté druhej den dete do prace, tak prosté dete prace ze jo. Nikdo se Vas na nic neptal Ze jo.

V:[00:12:07] Hm, hm...

R: [00:12:07] No. Tady to mame nastaveny tak ze prvni se Vas zeptaj jesi byste §li jako Ze jo. Jo tak jako dyz mate Cas tak
jdete Ze jo ale, prosté. Prosté to délat musi nebo nékdo jit musi jo, ale prosté tam se Vas nikdo neptal Ze jo.

V:[00:12:21] Hm...

: [00:12:21] Tam tenkrat teda tfeba jednou vzteky rozbil i dvefe jo (smich).
: [00:12:22] Vy jste rozbil dvete?

:[00:12:28] Ja no.

:[00:12:28] Aha. Jako v eeh?

: [00:12:28] V praci, nebo tenkrat v armade.

: [00:12:30] Jo, jo (smich). No jo no. No jo no
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: [00:12:33] No tak protoze dyz mate néco domluvenyho na druhej den a prosté, oni to esté délali tak, ze vlastn¢ jsme
kongili tieba ve 2 hodiny vodpoledne, kdy ve 2 hodiny piejel ¢lovék zase jakoby na ten v uvozovkach, tomu fikali barak ze
jo, jako by na ty kasarna kde, kde mate vlastné tu svoji Satnu a tady to, no a tam prost¢ vidite Ze ste druhej den napsanej
znova do sluzby, kdyz vlastné ¢lovék mél bejt doma, schvalné nikdo nikde Ze jo. To tenkrat prosté jako. Jo tak to byly prosté
véci ktery mi vadily jako. Ktery mi vadily hodné Ze jo.

V:[00:13:03] Hm. No tak to se nedivim kdyz si ¢lovék nemuze vybrat ze jo, dostane to jak rozkaz.

R: [00:13:06] No prosté tak. Vy to tam mate naplanovany jako mésic dopiedu jo a prosté pak to stejné takle viibec neni ze jo.
Je to prosté uplné jinak.

V:[00:13:14] Hm. To je na prd no. Ehm... Jak reagovalo Vase os, eh, okoli na tuhletu zménu?

R: [00:13:26] Tak ja si myslim ze nasi jako by tak ty z toho byly asi takovy... Tak protoze je to star$i generace takze ja si
myslim ze kdyz kon¢i prosté kdokoliv v jakykoliv praci tak voni na to prosté pohlizej uplné jinak Ze jo no na tu praci. Ja sem
teda praci takle jako nikdy nestfidal ale jako urcité voni na to jakoby na to méli ten pohled jak:" Jézis ted’ka nebudes mit co
délat!" Ze jo, prosté, "Ted co budes délat dal?" Ze jo tak prosté. Voni asi na to jako méli.. méli nakej svtij tthel pohledu ale
proste je to... Ja jsem se rozhodl tenkrat prosté, takze jsem, ja uz jsem to védél delsi dobu dopiedu Ze jo..

V:[00:14:02] Hm...

R: [00:14:02] ..ze prosté budu koncit, to jsem védél. Na 2 roky dopiedu, jsem prosteé, mozna 3, fikal prosté ze tam doslouzim
a kon¢im jako.

V:[00:14:12] Hm...
: [00:14:12] A myslim Ze vlastné tenkrat, ptitelkyné ta asi nic nefikala ani. V&dé€la ze se dycky né&jak protlucu.
:[00:14:19] Jo.

R
\4
R: [00:14:19] Ale jako nasi, ty na to méli samoziejmée néjakej sviij, sviij nazor, tak to asi jo no.
V:[00:14:24] A ten jejich nazor Vas néjak ovliviioval nebo..?

R

: [00:14:27] Ne to, to ne. Tak ja jsem se rozhodl, takze tak je to muj Zivot, tak (smich) ja se, se ptece nebudu rozhodovat
abych délal podle toho co se 1ibi nasim, jako rodi¢tim jako jo.

V:[00:14:39] Jo, jasné. Ja se tak jako ptam.

R: [00:14:43] (Smich)

V:[00:14:43] Jak probihalo hledani toho novyho zaméstnani?
R: [00:14:47] (Vzdycha).

V:[00:14:49] Vy uz jste néco nakous...



R: [00:14:50] Ja jsem to, j4 jsem to jakoby vyloZen& nehledal jako jo. Rikam, j4 tenkrat uz mél ten sviij eshop, co mame
pofad a.. pak vlastné kluci pfisli s tim jestli bych jim nepomahal, jestli bych s nima nejezdil. Tak jsem prosté s nima zacal
jezdit. Takze ja pak..teda jsem se vod znamyho dovédél akorat tady vo ty (kasle) tady vo ty praci u méstsky policie tenkrat
takze, ja jsem to fakt jako né&jak aktivné nehledal jako.

V:[00:15:12] H...

R: [00:15:12] Ja jsem, ja myslim Zze jsem.. no ur€ite. J& jsem prosté nikdy se na zZadnej inzerat jakoby nevozyval prosté viibec
nic. Akorat jediny co bylo tak tenkrat jsem volal prosté kamaradovi ktery tam déla, tady, 20 let. Takze..takze to bylo jediny
vlastné moje hledani, hledani zaméstnani jako jo. Takze ja jsem jako n&jaky, zklamani nebo krizi v hledani, to jsem nikdy
nemé¢l no.

V:[00:15:37] Takze vlastné ani i to, Ze byste byl néjak bez prace dlouho tam nebylo? Tam, to vlastn¢ né&jak tak navazalo asi
na sebe ne?

R: [00:15:44] No, tak ja jsem byl jakoby v uvozovkach na pracaku, ze vlastné my jsme méli jakoby vodchodny, takze ja jsem
stejné vlastné jakoby zadny penize nedé¢, eeh nedostaval jakoby. Takze, ja dyz to feknu tak jsem byl doma a.. v uvozovkach
doma, asi 10 mésicti nebo kolik no. Asi 10 mésict no... (Pfemysli) 10 mésich no. Jenze to, sem mezitim jezdil s klukama
takze, takze vono to zas jako, ze bych byl vylozené doma jakoby a.. Tak to zase sem uplné nebyl.

V:[00:16:14] Jo. S téma klukama to jsou jakoze ty bokovky takovy?
R: [00:16:18] Jo, jo jo jo.

V:[00:16:18] Jenom abych si to jako srovnala v hlavé. Dobie. To je tohleto. A Vy jste teda fikal, Ze jste vlastné zacal
podnikat v tom eshopu uz né&jak v ty armadg, ze jo?

R: [00:16:30] No, no no. To uz, to uz tenkrat vlastn¢ tenkrat.. uplna kravina prosté, hokejovy karticky, takze prosté. Tenkrat
jsme, este, to byli esté takovy ty eshopy zadarmo. Prosté jako kdyz si to ¢lovek vytvaii prosté na fiakym bestashopu a
podobné. Tieba znate asi. Takze jako uz tenkrat jsme to tam jako zkouseli jako prosté tak to byla spis takova jako ze sranda,
ze srandy nebo prosté.. Ja jsem tenkrat tomu viibec nevéfil Ze by to jako by mohlo, mohlo néco jakoby vynyst, nebo Ze by to
mohlo jakoby né&jak néjakym stylem fungovat.

V: [00:17:03] Hmm...
R: [00:17:03] A vono to docela funguje za ty, za téch par let se to trosku jako uz rozrostlo takze...
V: [00:17:08] A jak Vas to vlastn¢ jakoby vibec napadlo? to bylo naky hecovani nebo?

R: [00:17:16] Ja ani ted’ka nevim. S tim pfisel kamarad co je zrovna teda u normalni policie. Tak my jsme to tenkrat sbirali
jako jo vlastng. Ale v 90. letech to sbiral snad uplné skoro kazdej jako prosté co si budem povidat jo. NaSe generace, asi
trochu star$i nez Vy (smich)..

V:[00:17:37] No (Smich)

R: [00:17:37] ..Takze, takze jako nase generace proste tenkrat to byl strasnej boom jo. Tenkrat to proste, tenkrat to bylo v
kazdy trafice snad jako, prosté. Az tenkrat..my jsme se tomu pak nak jako postupné vratili. Jsem si, z ty doby jakoby néjaky
ty karti¢ky nechal a pak vlastné jsme to jakoby zacli kupovat. Protoze zase, n€jaky loty a prosté rozprodava se to jakoby po
jednom, po jednom kuse ze jo. Takze jako, tady tim stylem jakoby jsme pomalu zacali Ze jo. Tak ted’ka jako, to nechame
dovazet z Ameriky ze jo vSechno. TakZe... Ted se to nevyplati kupovat tady Ze jo. Zalezi na strasné aspektech a musi to bejt
v perfektnim stavu Ze jo a, takze.. Tamhle se valej naky tieba (ukazuje k détskému koutku) (smich).

V: [00:18:30] (smich) Jo, déti. Eh, bylo to tézky to, eh rozhodnuti jit jako podnikat?

R: [00:18:41] Tak tézky... Jako je to jasny. Je to prosté to Ze Vas nikdo prosté nebude drzet za ruc¢icku prosté a vSechno si to
musite jako vybojovat sama ze jo. Jako, tam de pak vo to jestli Vas to prosté dokaze uzivit takovahle, uplné blbost jakoby zZe
jo nebo, nebo nedokaze jo a.. Mé by to neuzivilo ani doted’ jako jo.

V:[00:19:04] Hm...

R: [00:19:04] Aby, abych prosté se tim jako fakt mohl zivit. Asi, asi dybych to délal 8 hodin denné, tak by mé to tieba
uzivilo ale j4 sem moc na to linej. To se mi zas jako nechce délat 8 hodin denné jo. Takze prosté to mame spis takovy jakoby
v uvozovkach ptilepsenti jo, takze...

V:[00:19:20] Jo. Prosté to neni ten hlavni ptijem.

R: [00:19:23] Ne. To neni ten hlavni ptijem.



V:[00:19:24] Dobfe. Eh, Je tieba néco konkrétniho co Vam pfi ty zméné zaméstnani pomohlo?
R: [00:19:37] (ptemysli) Tak ja nevim co bych Vam na to fek (smich).
V:[00:19:39] Jako cokoliv. To miZe bejt cokoliv.

R: [00:19:42] Ja viibec nevim jako. Jako jo urcité, samoziejme..dyz jsem Sel délat, to co délam tak jako prosté tak me nevadi
unifroma, me nevadi prosté chodit mezi lidma v uniformé a tak dale jo. Takze, takZe samoziejmé to Ze jsem na to byl zvyklej,
tak prost¢ to asi jako nékomu to tfeba vadi jako asi. Nevim. Ja to nemizu mluvit za nékym jinym. Jako vim Ze se mé na to
tenkrat, jakoze $éf ptal Ze jo jako, dyz sem tenkrat délal s nim ten pohovor fidkej, tak Zze se mé na to ptal samoziejmé jako jesi
mi to vadi. Sem fikal: " Sem si na to docela zvyklej takZe mi to jako fakt jako nevadi." Takze tfeba to fakt jako nékomu vadi
proste nosit néjakou uniformu nebo néjake;j stejnokroj nebo néco takovyho, ale tak, nevim... Jsem za ty roky na to byl docela
zvyklej takze mi to jako.. Kontakt s lidma mi taky kolikrat nevadi. I kdyz, co si budem povidat. (smich) Ale, jako jinak nevim
co by mi pomohlo nebo néco. (pfemysli) Jo tak né&jako, n&jaka fyzicka zdatnost tenkrat. Jesté prosté z ty armady jako. N&jaky
v uvozovkach néjakou sebeobranu nebo néco takovyho jsme méli taky Ze jo. Ale prosté to bylo spis takovy, takovy jako
jednou za ¢as prosté néco.

V:[00:21:02] Hm...
R: [00:21:02] Spis ze se ¢lovek neboji nebo néco jako. Tak.

V: [00:21:07] Jakoze..?

R: [00:21:07] Tak jako jsou lidi ktery se bojej jako Ze jo prosté jit nékam sami, v noci.
V:[00:21:13] Jo takle.

R: [00:21:13] To sme méli, to sme méli u armady ze jo prosté jako no. (smich) Tam jako dyz ste nékoho chtéli bafhout v noci
tak jako kdyz ste védéli Ze tam je prosté von tak to nebyl dobrej napad jako jo. Von byl na Vas jako fakt schopnej zamifit
jako. Mozna i vystielit takze jak to.. Lidi sou rizny.

V:[00:21:33] Hmm... A myslite Ze je néco konkrétniho co Vas pfi ty za, zméné zaméstnani jako brzdilo? Co, co tomu
vadilo?

R: [00:21:38] (pfemysli) Ja si myslim Ze ne. Tadycto..nic mé& nenapada.
V:[00:21:49] Hm...
R: [00:21:49] Jako brzdilo. Ted’ka myslite jako brzdilo jakoby brzdilo z ty armady nebo jakoby brzdilo z n&jakyho..?

V:[00:21:56] No to mtize bejt brzdilo jako tfeba pfi odchodu z ty armady nebo brzdilo v tom najit to novy zaméstnani jako,
ja nevim, nékdo tika tieba ze, eh, ja nevim, ze tieba rodina se jako na to netvaii jo nebo tak.

R: [00:22:11] No tak to sme se bavili Ze jo. Ze jakoby moji rodite se samoziejmé na to tak jako netvafili Ze jo. Ale tak jako,
ne ne. To jako neni to Ze by mi to asi brzdilo. To jako ur¢ité ne. Samoziejme kdyz jako by ¢lovek chtél jit vylozené na naky,
né&jaky podnikani tak jako tam potom uz vylozené pak vo tom pfemejsli. Jako Ze jesi ho to, je schopnej uzivit nebo neni
prosté. Jestli to ma smysl si to psat na sebe, nebo to je lepsi napsat na né¢koho jinyho prost. A délat to. Takze, to jako asi, tady
z toho n&jaka samoziejmé vobava tam jakoby je Ze jo. Ale prosté, neni to nic jako. To je prosté, Ciry pocty Ze jo prosté. Jesli
si, Vas to je schopny uzivit nebo ne.

V: [00:22:52] TakZe by se dalo fict ze mozna tfeba jako, hmm, obavy z jinyho druhu zodpovédnosti tfeba? Nebo, chapu to
spravne?

R: [00:23:01] Tak jako dyz se budeme tfeba o tom podnikani, tak je to samoziejmeé urcité tak jako. Tam uz to zalezi na Vas
ze jo, prosté. Co si vydélate, to mate prosté Ze jo. Tak jako tady uréité ur€ita.. Ale tak to musi mit kazdej Ze jo. (smich) Asi
kazdej kdo v uvozovkach by Sel ze zaméstnani podnikat tak ma n&jakou vobavu jesli ho to jako uzivi nebo neuzivi jako.

V:[00:23:26] Hm, to asi jo no.

R: [00:23:27] To si myslim Ze zas jako neni nic co by jakoby souviselo s armadou. To musi prosté souviset ipIn¢ normalné
jako. Nékdo kdo ma lepsi, kdo to ma horsi... Ale jako to asi s armadou uplné souviset asi nebude.

V:[00:23:43] Hm, dobte. Eh, jo. Vy jste mi vlastné uz trosku fek jaky konkrétni zkusenosti z armady si myslite ze Vam
pomohly ziskat to zaméstnani? Nebo v ném uspét. To jste fikal vlastng to s tim noSenim téch uniforem ze jo?

R: [00:24:00] No. (souhlasn¢).

V:[00:24:05] Nevim né&jaky dalsi zkuSenosti, jestli by Vas néco napadlo?



R: [00:24:09] Tak umite zachazet se zbrani jo. Tady ty véci Ze jo, tak vlastn¢ to nosim stejné jo. Ale zase, i dyz zase.. 1 dyz
zase samoziejme jinou zbran ale, tam jsme méli néco jinyho, ale..Jako jinak, si myslim Ze tam jako tam asi toho moc neni
jako.

V: [00:24:33] Hm. Eh, pfemyslel jste tieba nékdy po tom odchodu z ty armady jesli to byla spravna volba?

R: [00:24:39] (Smich) To sem fikal asi na zacatku ne Ze ja bych se tam asi nikdy nevratil jako jo. Jako tfeba nékam jo,
ale..ale ur¢ité ne k Hradni strazi. To jako vim uréité. I dyz jsem taky ted’ka vlastné udélal n&jaky ty zalohy aktivni. Tak jsme
se s klukama bavili jakby co samoziejmé tenkrat vodesli, co jsou taky pry¢, prosté vSichni. A tak jsme se bavili vo tom
jakoby ze jesi by jsme tam nesli ale.. Ja vim prost€, uz.. uz asi ne. Jo, to je jenom cviceni ze jo jednou dvakrat t¥ikrat prosté
za to. Ale, mé uZ prosté vadgj i ty, prosté takovy, takovy ty fakt jako mali¢kosti kdyz to feknu prosté. Ze bych se musel
voholit jako jo. To je prosté.. J& dyz jsem tenkrat vodesel z armady, tak jsem se pul roku neholil jo. Prosté z principu. A fek
sem si Ze se prosté nikdy v Zivoté nevoholim jako.

V:[00:25:28] (Smich)

R: [00:25:28] Protoze, pro mé to bylo néco uplné strasidelnyho prosté. Pofad se holit prosté, rozrejpanej krk prosté vod toho,
vSechno. Takze, takze tady z toho pohledu jako tady jako k armadé nebo k armadé mozna neékdy jako bych se vratil. Mozna. 1
dyz jako, ja jsem tady spokojenej, takze ja ted’ka jako nemam jakoby divod jako nékam vodchazet. V tom zaméstnanim, ve
kterym jsem. Ale k Hradni strazi urcité a nikdy jako.

V: [00:25:59] Hm. TakZze vlastné, jakoby dalo by se fict ze mate jako urcitej odpor k ty armadé ted’ka? Tim Ze Vam jako
natizovali spoustu téch véci? Nebo...

R: [00:26:08] To ja bych jako nefek vodpor jako. Tak jako.. At kazdej déla co ho bavi Ze jo. Samoziejmé ja jako nebudu
nikomu fikat jako vo tom.. Jako samoziejme to, nebo aspon za me to byl blbakov jako jo. Prosté..

V:[00:26:22] Co ze to byl?
R: [00:26:22] Blbakov. (smich)
V:[00:26:26] Jo blbakov. Jsem nerozumnéla.

R: [00:26:26] No prosté blbakov jako jo. Prosté, kdyz se Vas tam prosté snazej jako, prosté, fikam. To byl snad naposledy, to
bude 8 let jako. Prosté vSechny ty véci jsou prosté cca stejny. Co se mate naucit. Co mate znat prosté vSechno. A ted’ se Vas
tam prosté na tom, po 7 letech prosté snazej na nécem jakoby dostat, prosté. Ja jsem se jim vzdycky vysmival jak jo. Pak,
chodil jsem si dejchat Ze jo, prosté jestli jako nejsem pod vlivem alkoholu, Ze se jim tam sméju Ze jo, prosté. Ja jako, mé to
prosté pfislo uplné prosté.. Ja nevim. Na jednu stranu prosté mn¢ to pfislo smeésny jako. Ale na druhou stranu prosté pro
n&jakyho nezaujatyho &lovéka je to prosté trapny jako. Ze se Vas tam prosté snazej dostat prosté, na né¢em. A jestli umite
tohleto a neumite tohleto. Samoziejmé, takze prosté.. Ja nevim. Tak jako byl jsem tam 7 let. Takze prosté, na nas to tenkrat
jesté drilovali jako. Kdyz tam pak nékdo pfisel samoziejmé novej, tak jako, oni vidéli Ze v uvozovkach my na to kaslem. Ale
my jsme to védeéli ze jo. To je, to je proste, to je rozdil. Voni na to kaslali, protoze si mysleli Ze si to mizu dovolit stejné jako
my. A my jsme to uméli jako jo. Takze. V tom byl ten rozdil. Aspon teda pro nas Ze jo. Prosté na nas neméli, na ¢em dostat.
Takze, jako prosté.. Jako snazit se dycky prosté, ja nevim. Ja uz sem se pak i hadal se zastupcem velitele Gtvaru prosté. Me uz
to bylo prosté jako uplné jedno jo. (smich) ... Takze jako, urcité ja jako vodpor k armadé nemam jako. Jako to urcité jsou
tady.. Tady délat n&kde j4 nevim na letisti prosté v Caslavi nebo nékde, tak je to prost& GipIné pohodova sluzba. Co jako
tomu véiim jako. Clovék tam chodi fakt jako do toho zaméstnani. Ale prosté ta hradni straZ to byla tenkrét kapitola asi sama
o sobé¢ jako jo.

V:[00:28:04] Hm... TakZe asi i zalezi jako kde ten ¢lovek délal.

R: [00:28:06] Jo, ja si myslim. Urcite jako. Urcité jako. Kdyz je n€kdo prosté nékde tamdle v uvozovkach fidi¢ nebo prosté v
né&jaky logistickym centru nebo v né¢em takovym tak prosté co. Tak prosté piijde do prace. Jestli ma néco nékde previzt,
voni vétsinou neméli na naftu, takze stejné vétSinou moc nejezdili. A tak jako vétSinou tam prosté celej den né&jak proflakali,
§li si zacvicit a prosté §li domu jako jo. TakZe nebylo to néco co my jsme jako, co jsme délali my zZe jo. My jsme takovy véci
vubec neznali jako. My jsme méli automaticky danej program prosté co musime délat Ze jo, tak ve sluzbé tak to viibec Ze jo.

V: [00:28:38] Hm, coz je vlastné jiny ted’ka v tom Vasem civilnim zamé&stnani ze jo? To takhle neni.

R: [00:28:43] Jo tak jako, to neni jako ur€ité ze jo. Tak jako, my tam mame jako, samozfejmé¢ mame néco délat, ze jo, dycky
jako u kazdyho zaméstnani, dycky se néco fesi, takze sem tam jako néco dycky. Ale prosté je to takovy, kdyz to feknu blbg,
nebo kdyz to feknu to, tak jaky si to ¢lovek udéla takovy to ma prosté jako.

V:[00:29:04] Hm.

R: [00:29:04] Jako dyZ na to nebude, v uvozovkach, muzu bejt sprostej? (smich)



V: [00:29:09] Jo.
R: [00:29:09] Jako vyloZené srat Ze jo, tak prosté tak pro n&j prosté nikdo nebude, nikdo nebude nic navic chtit jako ze jo.

V:[00:29:19] Hm. Dobte. Ehm, umite si néco predstavit co by pomohlo,eeh vojakim ktery odchéazej taky do civilu v
tomhletom pfechodnym obdobi?

R: [00:29:37] (ptemysli) Jako z pohledu, jako Ze bych mél pfedstavit ten pohled jako by z ty armady jako? Tak voni tam jsou
néjaky ty rekvalifikacni kurzy Ze jo. Dostanou néjaky ty penize a tak dale. Takze ja si myslim Ze to je na kazdym jak prosté
vo tom jako, jak s tim jakoby nalozi Ze jo. A tenkrat, samoziejmé jsem svij kvalifikaéni kurz tenkrat vyhodil za né&jakyho,
kurz svarece jako. I dyz jako chodil jsem tam, jo. Néco jsem se naucil taky prosté. Ale jako samoziejmeé fikal jsem si ze
dybych to nékdy délal, tenkrat vlastné jeden kolega to teda délal, mozna déla do ted’. Ale.. Jsem si fikal tenkrat jako, jo kdyz
bude nejhif, tak to prosté délat pudu délat jako jo. A prosté nikdy jsem se k tomu jako ne to neprobojoval a asi se k tomu
nikdy neprobojuju. Samoziejmé, neni to uplné super prace. Co si budem povidat.

V:[00:30:17] Hm. Ale jakoby z toho Vaseho pohledu dyz Vy uz za sebou jakoby to pfechodny obdobi ty zmény mate, tak je
néco, co byste jim tieba jako doporucil?

R: [00:30:30] (pfemysli)
V:[00:30:40] Jako mtize bejt néco, nemusi jo. To, ja Vas nenutim.

R: [00:30:40] Jasné. (smich) Ja vlastn€ nevim co bych doporucoval. To je prosté na kazdym ze jo. Asi nejsem spravne;j
¢lovek jako abych néco doporucoval nékomu.

V: [00:30:44] Jo. Takze prosté jaky si to udéla, takovy to bude mit.
R: [00:30:46] Pfesné tak no.

V:[00:30:52] Jo. Dobfte. A myslite si e by Armada Ceské republiky méla v tomto obdobi néco pro ty odchazejici vojaky
délat? A jestli néco jo, tak co tfeba konkrétné? (smich)

R: [00:31:07] (smich) Tak jako, méla délat. Ja si myslim Ze jako tady z toho pohledu prosté ta armada to déla relativné, v
uvozovkach dost jako ze jo. Tak samoziejmé, asi bude rozdil ¢loveék kterej tam prosté bude tamdle 20 let. 25. Prosté nic
jakoby nezazije. Tak to je samoziejme a.. samoziejme ty lidi ktery jsou na téch vyssich postech. Co si myslej jakoze dyz
mizou na nékoho fvat a tak dale. TakZe asi pak ten problém v tom civilnim Zivoté asi bude jo. Ale... (pfemysli) Jako nékdo
kdo prosté€ tam je v uvozovkach chvili, jako ja. I dyz samoziejmé 8 let, je 8 let. Todlencto je, chvilkama uplné jiny. Ale ja
jsem jakoby z toho uplné nikdy nevypad. Takze jakoby ja jsem vlastné i tenkrat chodil pak vlastné na brigadu, tady proste.
Samoziejme zase nacerno ze jo ale, protoze to jsme samoziejme zase nemohli. Ale... (pfemysli) Jako co by ta armada méla
délat? Jako z myho pohledu ja bych tfeba zrusil vysluhy. Jako ale protoze podle mé to je blbost jako jo. Ale (smich), ale to je
i u policie. Jako bych je nechal nékomu kdo prosté, prosté fakt jako $lape venku. A prosté fakt musi bejt, musi bejt jakoby
nékde v uvozovkach prvni na rané. Jako to, to ze tamle né¢kdo déla v kancelari prosté 20 let a pak si dostane 15 tisic vysluhu,
tak si myslim Ze prosté to.. mize délat tu samou praci uplné né€kde jinde. Jo asi samoziejmé za mensi penize co, to je jasny
jako jo. Ale ten si myslim Ze jakoze vylozené tu vysluhu nebo tady, tady ty penize jakoby na vic prosté.. Z myho pohledu
nezaslouZi jako jo. Ale samoziejmé to je ihel pohledu jako.

V:[00:32:45] Tak jasné no.

R: [00:32:46] Ale co by méla jako armada délat navic jako. Ja myslim Ze jsme vSichni svépravny lidi ne, tak by jsme se jako
méli dycky nakym stylem vo sebe postarat sami jako Ze jo. Tak piece do ty armady jsme si taky vybrali pudeme sami.

V:[00:32:58] To je pravda.

R: [00:32:58] Stejné jako Ze skonéime v tej armadé. Samoziejme, pokud Vas zrovna nevylejou s tim Ze.. Ja vim tak ted’ka to
teda funguje vylozené, jak ted’ka jak je ten, Ze mize bejt na idkym tom postu jenom fiakej urcitej pocet let. Nebo Ze by méli.
Ale nevim jak se s tim ¢achruje. Ja si myslim Zze voni si s nim stejné né&jak poradgj aby ty lidi tam zUstali Ze jo. Protoze
samoziejme je nedostatek lidi ted’ka zrovna vsude.

V:[00:33:17] Hm...

R: [00:33:17] Dokud nepfijde n¢jaka krize. Vono to zase zméni trosku... (pfemysli) Takze dyz ten ¢lovek si vybral Ze tam
chce jit tak asi, si vybere zas néco, co bude esté délat potom. No, tak ty rekvalifikacni kurzy tam né&jaky jsou. Ja si myslim ze
tam se §lo snad i ze Vam i vlastné schvalili, dyz to nebylo extrémné néjak drahy, i néjakej jakoby jinej zZe jo, kterej jste si
jakoby nasla sama. Jako jinak tam byl néjakej seznam Ze jo tady téch véci.

V:[00:33:49] Hn...



R: [00:33:49] Ale j& nejsem zastancem toho ze by mél nékdo né€koho vodit za ruc¢icku. Takze ja si myslim ze jako, kazdej by
mél hlavn¢ sam. (smich)

V:[00:33:56] Jo dyt’ jo. Jako to je Va§ nazor Vas tihel pohledu ja Vam ho neberu. (smich) To je jasny. Ehm, je néco co byste
tieba doporucil nebo vzkazal ostatnim vojaktm, kteti se chystaji opustit armadu?

R: [00:34:13] To asi snad radsi ne. (smich) Nevim, nevim co bych jim...(pfemysli)
V: [00:34:20] Miizete, nemusite.

R: [00:34:22] J4, j& nevim co bych vykazoval jo. (pfemysli) Ja uz jsem vod tohohle pry¢ a prosté a fikam. Kazdej ten uitvar
bude prosté Gplné jinej. Takze, jako.. To ze bude mit nékde pohodicku a..a chce jit pry¢, z jakychkoli divodu Ze jo, tak prosté
stejné to je jeho véc, prosté.

V:[00:34:45] To jo no. Pokud mu to jako nedaj.

R: [00:34:49] No jasny. Pokud jakoby, vyloZenég, to neni tim ze musi skoncit kviili né¢emu. Kvili.. At uz ted’ka protoze je na
tom misté dlouhou dobu nebo prosté kvili zdravotnimu stavu nebo néco takovyho.

V:[00:35:02] Hm. Je jesté néco na co byste si, na co jste si tieba vzpomnél v prubéhu toho rozhovoru? Co byste tieba chtél
fict? Co si myslite ze tieba nezaznélo a mélo by zaznit?

R: [00:35:19] (smich) Tak, jako, vo Hradni strazi bysme si mohli povidat asi dlouhou dobu jako. To, bych si asi vzpomnél na
hromadu véci. Ale ja nevim takle.

V:[00:35:31] Jo, no. Tak ne. (smich) To ja spis se takle ptam jako kdyby ndhodou bylo néco jako fakt, na co bych se neptala
a.. Vy byste to chtél fict. Jako aby jste mél moznost to fict. No.

R: [00:35:46] Jako tfeba toho jako, ze..ze jsem byl v tej armad¢ jako, toho tfeba jako nelituju. Nebo jako Ze bych toho n¢kdy
litoval, tak zas jako to, jako to ur¢ité ne jako. To bylo tenkrat. Prosté vydélali jsme si tam né&jaky penize. Byla sranda s téma
klukama prosté to jako urcite, jo. Takze jako, tfeba ze bych toho litoval nebo néco takovyho tak to jako fict taky nemtizu jako
to ne.

V: [00:36:08] Jo.

R: [00:36:09] Jo mé& tam prosté spi§ vadily ty, vadily ty urgity véci jako jo. Ze se Vam to spi§ snazili jakoby zhorsit nez
jakoby zpfijemnit jako. Schvalné chodili na kontroly ve 4 rano ze jo prosté, kdyz zrovna, ¢lovék mohl tieba 2 hodiny spat ze
jo, tak prosté misto toho byl 2 hodiny vzhiiru. Takze nenaspal vlastné viibec nic a..a voni z toho méli samoziejmeé strasnou
radost Ze jo, prosté. No, takze.. Jo tak to je, to jsou véci ktery Vam prosté vadej Ze jo. Proste se na to koukate tak ze Vy jste
ten kterej, kterej tam je proste, kterej je nevyspalej, kterej bude muset jesté rano to tam vSechno vodstat prosté. Takze jako to
ur¢ité. To Vam vadi jako prostg, to je jasny jako.

V: [00:36:55] Hm...

R: [00:36:55] Jo. Je tam hromada nesmyslnejch mist. Co si budem povidat jako ze jo. Kdyz tam jako nékdo vymejsli
harmonogram, déla na tom 2 roky a vy to jste schopna vymyslet za jednu sluzbu, tak, a lip to prosté. Takze. Samoziejme to
pak neprojde, protoze to je Vas navrh Ze jo. A neni to jejich navrh Ze jo.

V:[00:37:15] Jasné.
R: [00:37:15] Takze to samoziejm¢ neprojde, Ze jo. Jo takze, jo tak to Vam prosté vadi Ze jo. To je prosté jasny jako.

V:[00:37:22] Hm. A jako kdyz jste vlastné odchazel z ty armady, tak Vam to pfedpokladam jako nikdo nekomplikoval tak
jako pfi ty sluzbé v ty armade.

R: [00:37:29] Ne ne né, to vibec jako. To tam oni jako nemiizou, jako to. Fakt jako dyz to feknu blbé, tak jako, mizete si
délat co chcete, nebo jako, feknu to fakt blbég, jako jo. To je jako na dneSek, nadnesené strasné jako jo. Vam nemaj jak to
jakoby znepfijemnit Ze jo. Prosté vite ze koncite proste a, a tim to prosté pro Vas kon¢i. To Ze na Vs budou d¢lat naky
bububu proste, tak, tomu se akorat zasmeéjete ze jo. Co si budem povidat.

V:[00:37:54] A délal nékdo bububu?

R: [00:37:57] No tak to, jako samoziejmé to zkous$ej na néjaky, ale fikam. To sou vSechno blbosti prosté. Tenkrat sluzebni
jako Ze jo. Jako ja jsem nebyl zadnej, ja si myslim Ze jsem nikdy nebyl zadnej pruserar jako. Takze ja jsem jako nikdy naky
extrémni prisery nemél. Nevim jak jsem byl teda oblibenej samoziejmé u tady téch vedoucich pracovniki. To asi taky uplné
nékdy ne, protoze si taky umim otevtit hubu, ale.. Ale jako ze bych byl nakej vylozené priseraf a délal prisery, to jsem nikdy
nedélal. Jo jesté mozna na gymplu tady no, ale. (smich)



V:[00:38:32] (smich)
R: [00:38:32] To uz je trosku vzdalengjsi historie ale.

V:[00:38:34] To asi do tohodle rozhovoru uplné uz nepatii no. Tak jo. Tak ja se jesté¢ zeptdm na néjaky, eeh data. Jestli mi
muzete fict kolik je Vam let?

: [00:38:48] 37.
: [00:38:50] Dobte. Jak dlouho jste byl ve sluzbé ACR?

: [00:38:54] Jako profik 8 let. Plus jesté rok jako zaklad’ak ze jo. Ale to jsem byl tady v Pardubicich.

R
\4
R
V: [00:39:02] Hm. Muzete mi fict na jaké pozici jste ptisobil?
R: [00:39:06] Starsi stielec to byl? No starsi stielec.

V:[00:39:10] Hm. A jak je to dlouho co jste z armady odesel?
R

: [00:39:14] Ja Vam to tikal. Myslim Ze to byl konec 2 12. (pfemysli) Myslim Ze jo. TakZe uz je to nakejch, kolik? 7 let? 8
nebo 7.

V:[00:39:24] No ja si to pak dystak spocitam. No, tak jo. Tak ja moc d€kuju.

R: [00:39:31] Nemate za co.

Ptiloha ¢.5: Rozhovor s Danielem (délka rozhovoru 1 hodina a 3 minuty, unor 2020)

V:[00:00:00] Tak. J& Vam tady dam jesté informovany souhlas a pfectu ho do zdznamu. Vyzkum k diplomové praci na téma
Prozivani piechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani byvalych piislusniktt ACR, je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozaznamu bude neprodlen¢ pofizen
piepis, ktery bude teprve dale zpracovavan, tedy analyzovan a interpretovan za Gcelem feseni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné piistupny. Osobni udaje které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleny, budou pii zpracovani prepisu rozhovoru anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného piepisu
mohou byt pouzity v zdvéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukongit a od vyzkumné aktivity
odstoupit. VSechno jasny?

R: [00:00:52] Ano.

V:[00:00:52] Dobte. Tak mi povézte jak u Vas probihal ten ptechod z armady do civilu?
R: [00:01:00] Jak probihal?

V:[00:01:02] No. VSechno co Vas napadne.

R: [00:01:09] Dobfe. Eh, probihal tak Ze mi nastoupila.. Ten pfechod byl takovy Ze mi vlastné nastoupila nebo nastala
dédicna choroba zvana diabetes, prvniho stupné.

V:[00:01:22] H...

R: [00:01:22] No. Ta se spousti, jelikoz je vrozena tak vim Ze se spousti tim Ze to mize byt tfeba oslabenym organismem
nebo tak. A jelikoz prace vojaka da se fict obnasi docela dost jako vy€erpani, eh vlastné 30 hodinovy sluzby tak je mozny ze
se to na tom podepsalo tak Ze se mi spustila, ten diabetes. A byl jsem asi piil roku jsem byl na ne, na neschopence..

V:[00:01:51] Hm...
R: [00:01:53] Pak m& uschopnili coz nevim jak je mozny.
V: [00:01:57] To je zajimavy. (smich)

R: [00:02:00] (smich) Ale udélal jsem chybu Ze jsem piedal neschopenku a tim jsem ji ukon¢il. Ale vlastné jsem nemoh bejt
uschopnénej protoze jsem nebyl schopnej. Nicméné, uz jsem to dal nefesil. V podstaté, eeh ptl roku se mnou nevédéli co
délat az pak mi ukon¢ili pomér z ni¢eho nic, pracovni.. S tim ze me uschopnili a j& jsem byl odejit. Ale je mi jasny Ze bych
nemohl zlstat v armadé kdyz tam nemizu pracovat. Vojak nemtze mit diabetes.

V:[00:02:31] Takze vlastng, eh to ukonéeni probihalo tak Zze oni Vam ten pomér ukonc¢ili. Nebylo to jako z Vasi vule?



R: [00:02:38] Ne. Pfisel mi prosté dopis, ech z toho generalniho Stabu Ze, nebo jesi pfimo od velitele Hradni straze, ze, ech
abych to fekl tak proste, rok 2009 leden jsem nastoupil na neschopenku a oni asi béhem asi na za¢atku prosince, eeh mi pfisel
dopis ze 8. prosince bude ukon¢en mij pracovni proces. Neschopenka. Budu schopen a ukon¢en pomér.

V:[00:03:12] Hm. A pak jste né&jak jako, eh rovnou hledal dalsi zaméstnani? Nebo jste mezi tim esté fesil ten zdravotni
problém? Nebo jak to bylo vlastn&?

R: [00:03:24] V podstaté to zaméstnani potom uz bylo na zakladé toho omezen{ ktery nastalo vlastn&. Ze jsem byl diabetik
tak tam uz mate urcity omezeni, ze by tieba neméli délat noéni smény..

V:[00:03:40] Hm...
: [00:03:40] .. Nebo Ze by asi, eh nejlepsi by bylo kdyby to nebyli fidici.
:[00:03:44] Hm...

R
\%
R: [00:03:44] Tam uz hrozi hypoglykemie. Ta mtize nastat kdykoliv, takze autobusak by ohrozoval dalsi cestujici.
V:[00:03:53] Jasné.

R

: [00:03:53] TakZze vlastné jsem asi hledal praci ktera by byla.. Tak n&jak jako denni sména a, a je pravda ze jsem tenkrat
vlastné nehledal préaci kterd by mi musela tolik, d4vat tolik penéz. I kdyz jsem byl dost zvyklej na penize z ty Hradni straze
kde byly dobry. Pravé ze byly nadstandartni. Kdyz si na to ¢loveék zvykne tak potom té€zko hleda praci ktera vlastn€ by byla
stejna jako vtom civilu. Kdyz ma tfeba hypotéku nebo tak. No a ja teda za prvy mél néjaké odstupné jakoby, vod armady. To
teda néco by to pokrylo a pak za druhy jsem mohl zaZidat o stiedni, jak se tomu tika? Caste¢ny invalidni dichod.

V: [00:04:49] Jo.

V: [00:04:49] Caste&ny invalidni dichod. TakZe, ten mi byl, ten mi zacali vyplacet v podstats. Coz délalo asi n&jakejch 7
tisic. To je hodné. Byl jsem v podstaté v ¢asteénym invalidnim dichodu takze jsem nehledal praci ktera by mé tolik, musela
davat tolik penéz, ale..a vlastné teda abych fekl praci kterou jsem délal jako prvni tak to byl redaktor.

C: [00:05:17] Pardon.

R: [00:05:19] Nebo, oni tomu fikali redaktor, ale spi§ jsem byl takovej nastrcenej (smich) jakoby reportér pro jeden platek
mistni.

V:[00:05:29] Aha. (smich)

R: [00:05:30] Nebyla to uplné€ normalni prace ale nabizela mi prosté penize a ja jsem, dneska muzu fict byl hlupak Ze jsem ji
vzal. Ze jsem skoéil po tom prvnim. Ale, eh zase mé& to dovedlo k jiny praci. Kazda ta prace mé dovedla k jiny préci.

V:[00:05:47] Hn...

R: [00:05:47] Pak jsem zacal délat v logistice. Eh, letecky pfepravy, pro zbozi pro firmy jsem zafizoval vlastné.. eh,
dorozumival jsem se pfevazné anglicky a toho jsem vyuzil potom v dalsi praci, kde jsem opét byl v logistice. A pak mi vzali
roku 2013 po 4 letech mi vzali ten ¢aste¢ny invalidni diichod, protoze se zménila vlada. Byla tady ODS. Takze tabulkové
mn¢ vlastné uschopnili Ze jsem byl zdravej, takze mi vzali ten ¢astecnej diichod. Coz potom ¢lovek pozna Ze uz mu to chybi.
Proto teda od ty doby, nechci bejt zavislej na statu. (smich) V zadnym ptipadé. To je takova zkusenost. A vlastné od ty doby
jsem délal v logistice a.. Ja vim. To uz potom §lo ¢asem dal. To uz mluvim v rozpéti tteba 5 let od odchodu z armady takze to
uz..

:[00:06:53] Jasné.

:[00:06:53] Po tom vane dal a dal. Ted” délam ucitele.

1 [00:06:57] Ted délate ucitele? (smich)

: [00:06:59] No. To, vzdycky Vas to nékam zavane no. Prosté. Anglictiny no. Anglictiny. V soukromy $kole, jazykovy.
: [00:07:10] Jo.

: [00:07:10] (naklani se nad nahravaci zafizeni) V soukromy jazykovy $kole. (smich)

: [00:07:17] (smich) Dobie takZe vlastné.. Vlastné to bylo tak Ze... Ze jedna prace vedla k druhy.

:[00:07:28] Ano.
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:[00:07:28] To jste fikal. A nebylo tam néjaky tieba obdobi kdybyste byl vylozené nezaméstnanej a..?



R: [00:07:36] Tfeba maximaln¢é ptilrocni obdobi tam takovy bylo. To jo. (pfemysli) Snazim si uvédomit co jsem zrovna d¢lal
teda, ale. Myslim Ze jsem délal takovy ty, to me trosku vracelo k ty armadeé, eh security. Eh, prosté chlapek. I no¢ni smény
jsem teda délal. Ale, v podstate jsem se snazil sehnat co bylo no. TakZe abych si pfivydélal nez jsem mél kloudnou praci, tak
jsem vlastné, se Zivil tim Ze jsem hlidal objekty.

V:[00:08:12] Hm...
R: [00:08:12] Jako jsem to dé¢lal v ty armade.

V: [00:08:18] Hm. A né&jaky takovy ty, jak se to fekne? Eh, kurzy nebo tak, co armada nabizi, to jste tfeba né&jak, Sel na
né&jaky Skoleni? Nebo viibec jste toho tieba nevyuzil?

R: [00:08:35] To jsem nevyuzil. A ja ted’kon nevim jestli jsem se snazil taky néjaky vyuzit. (pfemysli) Ale to jsem nevyuzil.
Ja nevim jestli jsem k tomu mél diivéru zrovna jako.

V:[00:08:47] A nabizeli Vam to vibec tieba?
R: [00:08:51] Konkrétné jako ze by vyloZzené to nabizeli, to ne. Asi bych se musel ptat.
V: [00:08:57] Jo.

R: [00:08:57] Asi bych se musel ptat. Ale tieba jsem Sel na mini kurz, jak to bylo? Mini kurz herectvi. Zkousel jsem jiny
uplné. To co mi absolutné armada nemohla nabidnout. (smich).

V: [00:09:11] Jo.
R: [00:09:11] Leda bych tam délal $aska no. Takze jako, eh... Nastésti prace je. Takze se to da.
V:[00:09:25] A, ehm jak jste se vlastné vyrovnaval s takovou velkou zménou toho odchodu z ty armady?

R: [00:09:38] (pfemysli) No jak jsem se vyrovnaval. Asi jako by ¢loveék ma nejdiiv dojem Ze nemiize délat nic jinyho nez to
co do ted’ka d¢lal jako jo.

V: [00:09:53] Hm...

R: [00:09:53] Takze... Ale na druhou stranu jsem byl rad Ze jsem jako vypad, jako. J4 nevim. Tézko tict. Tohle bylo spis jako
ze, dyz pfisla zima tak mi to rozhodné nechybélo jako. (smich) To jsem si dycky spi§ jako vzpomnél jako: " Jézis tak ted’
bych tam nechtél stat!" jo. "To jeste ze jsem v teple."

V:[00:10:15] (smich)

R: [00:10:15] No. Takze jsem.. Jako, spi§ mi chybély ty lidi. Protoze jsme byli na roté, 70 lidi dejme tomu. A vSechny kluky
jsem znal jakoby. Tak to bylo takovy jako trosku takovy jako.. bylo to v podstaté docela jako tézky. Na jednu stranu tam byl
takovej ten zvonec, jako v G.I. Joe na konci toho filmu, kdyz nékdo jakoby selze prosté v tom vycviku nebo nedava to, tak
mize zazvonit sim. Sdm zazvoni prosté a pude. A je pravda Ze ja jsem zazvonit nechtél, a pravé proto jsem tieba dva mésice,
béhem dvou mésict jsem vlastné shodil 12 kilo.

V: [00:11:06] Ty jo.

R: [00:11:06] Jo, ze sem, eh jsem, ja jsem uz védél Ze jo, ze to mam jakoby. Ale nechtél jsem prosté pfijit o tu praci.
V:[00:11:13] Jo jako Ze jste véd¢l, ze uz mate vlastné tu nemoc?

R: [00:11:15] Ze mam tu cukrovku. Jsem prosté véd&l viechny piiznaky, staéi internet a tak.

V:[00:11:19] Jasng.

R: [00:11:19] Jo. Takze ja jsem to najednou védel, ale pofad jsem si myslel jako Ze to jako ututlam néjak, ale prosté uz jsem

vypadal fakt bled&. Ty kolegové v préci si uz mysleli Ze jsem jako snad jako fetak. (smich) Ze mam takovy ty, Ze vypadim
jak, pohublej a tak. Ale najednou jsem proste stal na Matyasce a bylo poledne a ja jsem najendou védél, Ze jesi ted’
nevoodejdu tak tam, tady lehnu a ziistanu. UZ jsem védél ze bych byl snad v komatu, jo. Tak jsem se nechal vystfidat radsi a
tek jsem rovnou ze: "Veliteli mam asi cukrovku." Tak, ze nemtzu. "Prosim t&, cukr, tak se najez!" (smich) No takle no. Ne,
tak me vystiidali nastésti a fek jsem to i doktorovi ten v tom, a von mi fikal: "Co Ze si myslite? " Ja myslim Ze mam
cukrovku. "Jo? Vopravdu?" Myslel si Ze jsem zase niakej samouk. A pak pfiSel a fekl: "Jo mate ji no." Ale, to uz byl zmrzlejsi
trosku. No a..a pak vlastné byl tejden v nemocnici, kde jsem se svym zpiisobem s tim docela vyrovnal. Ja myslim Ze se
vyrovnavam docela, docela snadno. S udalostma jako jo. Jsem takovej jako tupéjsi trosku. Si pfipadam. (pfemysli)

V: [00:12:45] To mé prave zajima, jako by jak se s tim vyrovnavate? Jesi tieba, ehm, jesi jste v tom obdobi tfeba délal néco
konkrétniho jo? Ze tfeba nékdo, ja nevim zaéne b&hat, jo, vic.. nebo se soustfedi na n&jaky konitky nebo tak...



R: [00:13:02] (pfemysli)
V:[00:13:02] Coz asi v tomhle pfipadé vzhledem k ty cukrovce to béhani nehrozi ze jo...

R: [00:13:15] No tak..vim Ze jsem se snazil pocho, pokousel jsem se napsat scénéf, jo. Ze jsem si jako hral z, jako s tim.. To
jsem dostal takovou knizku od svoji ex ptitelkyné, jak napsat scénaf. Takze jsem si to piecet, hned jsem védél jak napsat
dobry scénat. (smich) Takze jsem se pokousel napsat dobry scénaf. A vlastné jsem se soustiedil na takovou abstraktni véc
jako trosku. Nenapsal jsem ho.

V:[00:13:42] Co to, k ¢emu to byl scénai?
R: [00:13:42] Eh to byl horor. MrSina.
V:[00:13:47] MrSina?

R: [00:13:48] Bylo to o kanibalech. No tak jako. Trosku désivy. A je to tak jako, kdyZ jsem jako zacal asi jako to Vy d¢late,
jako Ze se zabtednete do toho Ze Studujete spousty materiali a tak, tak.. tak pfes ten kanibalismus jsem se dostal docela
daleko jakoze.

V: [00:14:07] Jo?

R: [00:14:07] Kam aZ sahé4 kanibalismus jako. UZasny jako no. Ale je to jenom d&sivy jo, samoziejms. Ale pravé jo, jako Ze
me to jako fascinovalo, tak jsem se snazil jako vymyslet, tak mé to jako bavilo. To bylo moje hobby.

1 [00:14:23] A kromé toho scénafe esté néco, co Vam pomahalo?

: [00:14:32] (ptemysli) Hm..Cigarety, alkohol..(smich)

: [00:14:37] To mé zajima.

:[00:14:38] Jo? Vopravdu?

:[00:14:39] Hm, to m¢ zajima!

: [00:14:42] Marihuana.

: [00:14:48] Marihuana.

:[00:14:48] Hm... Ale, ne nijak zdsadné.

: [00:14:55] A nijak zasadné znamena jako tieba kolik? Jako téch cigaret, ja nevim piv nebo co jste pil?
: [00:15:06] (premysli)

: [00:15:06] Ptiblizng. Jako nemusi to bejt jakoZe..
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:[00:15:07] Tak teba, dobie. J4, ja ted’ nevim jako jak bych to.. No jako, kolik. Co to fekne? Co to fekne? Tteba tolik. Ja
myslim Ze ne moc. JakoZe jsem nebyl vyloZené jako, Ze bych se opijel n&jak zvlast nebo. Eh. Ze bych se chtél dostat jako
mimo jako. To ne. To si nemyslim. Spi§ jako to byl takovej zplsob jak, eh se zabavit? Mozna asi. Tézko fict.

V: [00:15:46] Jo. Jakoby zabavit se v tom smyslu abyste jakoby nemyslel na to Ze, ja nevim na co. Na tu nemoc tieba? Nebo
ne?

R: [00:16:00] Mmm..(krouti nesouhlasné hlavou) Tu jsem bral jako spis uz jako takovou samoziejmost jako. Ale jedna,
jedna véc na ty nemoci je jako, to jsem i, jakoby v ty nemocnici jsem se zacetl do takovyho ¢lanku ze né&jaky 25lety mladik
nékde ve Francii ma Touretttiv syndrom..

V:[00:16:21] Hm...
R: [00:16:21] ..Ale von ma jakoby né&jaky jakoze ma 40 tisic kieci denné.
V: [00:16:27] JeziSmarja.

R: [00:16:27] Ze je v podstaté porad neustale v kiedi vlastng. Ale, eh Ze si, e mu pomahé kdy? hraje na klavir. Ze kdyz hraje
na klavir tak ho to jako neboli. Tak asi jsem si fikal jako, Ze jsem v pohod¢ protoze diabetes nijak neboli. To prosté neni
bolestivy. Nijak. Leda to pichani jehel je bolestivy. Ale jako, n€jak se neprojevuje viibec bolestivé. Navopak. Takze za to
jsem tak trosku vdécnej jako jo. Takze se s tim, jako normalné da Zit jo. Ale.. ale kazdej asi d€la néco prosté aby stravil
né&jakej Cas.

V:[00:17:20] No a o to mi pravé jde Ze jo. Ze nékdo b&hd, nékdo pravé pije Ze jo, nebo kouii, nebo..



R: [00:17:27] Ano. Nékdo &te, nékdo pije, koufi a u toho ¢te. (smich).
V:[00:17:31] (smich) A piSe scénaf.
R: [00:17:33] Tteba. Pokousi se no. To se tak stava.

V:[00:17:39] Hm, dobte. Ted nevim jestli jste mi na to uz néjak ¢aste¢né neodpoveédél. Jaky byly nejvétsi problémy se
kteryma jste se potykal v tom obdobi?

R: [00:17:49] V obdobi kdyz jsem..?
V: [00:17:50] Kdyz jste odchazel z ty armady vlastné. A hledal jste novou praci.

R: [00:17:58] Asi s ufady. Jako, myslim si ze ty tfady byly takovy jako, ze ¢lovék musi furt néco obihat. A... A pak prosté
zvykat si na takovy to dochézeni k doktorovi a prosté ziskat si novy navyky. Asi v tom. Ziskavat novy navyky. Aby to ¢loveék
jako, aby €lovek vlastné zil uz normalné. Ja nevim jak bych to nazval.

V: [00:18:33] Jakoby ze, kdyz je ¢loveék v armadé tak nezije normalné nebo jak to mam chapat?

R: [00:18:36] Nezije. Ja viibec nevim jestli vite vo tom, jak to probihalo v ty armadé. Jestli Vam tieba Nejezi netekl jak jsme
to tam méli?

C: [00:18:45] (¢isnik sbira prazdnou sklenici) Mate viechno zatim?
R: [00:18:46] Ano.

V: [00:18:48] Diky... No, to mi klidn€¢ muazete fict znova.

R: [00:18:52] Dobfe. Tak. Pfedstavte si rytmus nebo cyklus.
V:[00:18:57] Hm...

R: [00:18:57] Mé&si¢ni. V armad¢. Hradni straZ ma dva prapory. V téch dvou praporech jsou 3 roty. V kazdym teda. Takze 6
rot dohromady. Tak. A naSe sména nebo na$ mésic vypadal tak ze 14 dni, eh fungovala jedna rota a 14 dni, teda rota prapor, a
14 dni fungoval druhy prapor.

V:[00:19:21] H...

R: [00:19:21] TakZe jsme to méli rozdéleny jako pravidelné. S tim ale Ze kdyz 14 dni fungoval jeden prapor, ten druhy mél
volno.

V:[00:19:35] Hm...
R: [00:19:35] Takze kazdy mésic jste méli 14 dni volno. Nékdy to vyslo Ze jste méli pted vejplatou.. To bylo horsi. (smich).
V:[00:19:45] (smich)

R: [00:19:48] Nékdy to vyslo ze uz bylo koneéné po vejplaté. Takze, takze to bylo lepsi jako. Ale v podstaté tam fungovalo
ze 14 dni jsme méli totalni, totalni jakoby press da se fict. Protoze tam bylo 5 sluzeb a mezi kazdou sluzbou byly vycviky.
Takze to prosté ten ¢lovek jel 14 dni v kuse a pak najednou bum a nevédél co ma 14 dni délat. Vsichni byli v praci a on mél
volno. Takze, prosté si pamatuju na piipady kdy tam ty kluci si nasli jako hobby ktery je znicilo vlastné Ze jo. Protoze se
nemohli, tieba neméli ani na to aby se vratili domi nebo ja nevim, eeh ze méli rodinu nékde i v jinym mésté ale museli byt
porad vlastné na Ruzyni nebo na ubytovné v Praze. 14 dni.

:[00:20:42] Hm...
:[00:20:42] A spolu s tim se prosté pierusil Ze jo, no jako, eh vztah a tak.
:[00:20:54] Jasné no.
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R: [00:20:54] Tak asi tak no.
V:[00:20:54] Takze to byl pak vlastn¢ kdyz jste z ty armady odesel uplnej pterod toho rezimu Ze jo? V tomhle asi?
R

:[00:21:01] Ano. A musim fict jakoze, Ze jsem byl vdécnej za to Ze jsem potom délal tieba 8 hodin denné 5 dni v tejdnu,
vikendy volny. To ¢lovék oceni jako ty 2 dny volna a nenadava ze ma jesté tejden pied sebou a nema penize a tak.

V:[00:21:21] Jo.



R: [00:21:21] Jo, a spousta klukli praveé potom zili i s, jakoby z téch sluzeb. Protoze kdyz dete do sluzby tak vlastné bydlite
nékde a oni Vam, voni Vam tu stravu pfivezou jako, vobleceny jste, vyspite se. Takze to potom bylo takovy ptezivani zase v
téch strazich jako. Ale.. jako nestéZuju si. Byla to zkuSenost. Prost¢ zkuSenost. Ale nemyslim si Ze to je pofad 14 dni a 14 dni.

V:[00:21:52] Jo, jo.
R: [00:21:52] D¥iv to bylo tak Ze se stiidali piloti. Ze to méli pravidelng tieba, do 1 tydne méla kazda rota 2 sluzby.
V:[00:21:59] Hm...

R: [00:21:59] A to je v pohod¢. Jo. Ale jakmile to je nasoukany na sebe a vSichni jsou ve stresu a pak najednou cu! (déla
zvuk $vihnuti bicem) A ted jste 14 dni prosté ve volnu a ted’ si zvyknete na to zase Ze nic. A ted’ jsem zarostlej a ted’ musim
vypadat kdyz jsem u ty Hradni straze tak a ted’ prosté nestiham. Takze jsme kolikrat chodili nejdfiv k holi¢i (smich) nez §li
do sluzby, takze.. No, bylo to dost, jak bych to fekl? Takovy schizofrenni no. Takovy schizofrenni trosku.

V:[00:22:32] A abych se vratila néjak k tém otazkam. Vy jste fikal ze jste mél néjak, eh problémy s téma tfadama, s tim
obihanim téch doktort a tak. Eh, co Vam pfes tady ty problémy pomohlo se dostat? Jak jste to tieba fesil?

R: [00:22:59] (ptemysli) No, co Vam, co mi pomohlo? Ja si myslim Ze jsem si pomohl sam. Prosté, jsem to v§echno vobéhal.
(smich).

V: [00:23:09] Jo.

R: [00:23:09] Jo, jako neni to, neni tady fidkej centralni registr ze by si to v§ichni pfedali tfeba dal. Dycky Vam daj do ruky
kartu a bézte s ni nékam.

V:[00:23:20] Hm. A tam $lo vlastné vo to, Ze jste musel vobihat jakoby jaky utady. Eh, pracak?

R: [00:23:27] No to uz potom byl ten pracak. No a socialni hlavné. A pak ty doktory no. Tady se to pendlovalo mezi
Boleslavi a vlastn¢ Prahou.

V:[00:23:42] Hm. Takze to je vlastné protoze voni si to nepfedavaj, ze si to ¢loveék pak musi..
R: [00:23:45] Musit si to pfevist. Ja jsem takovej messenger kterej to musi tomu doktorovi, tu kartu vzit jako.
V:[00:23:51] To je docela zvlastni teda no.

R: [00:23:55] Ze to jako asi pro &lovéka.. ja vim Ze nejsem sam kdo takhle vodesel. Eh, tieba piipad Tomas, kterej, kterymu
zacalo piskat v uchu, az z toho $el chudak do Bohnic, takZe najednou prosté skonéil v armadeé, protoze v podstaté kvuli
piskani v uchu. ProtoZe von byl ten, jak se tomu fika? Raket’ak, jo.

:[00:24:19] Jo.
:[00:24:20] Minomet’ak. Stiilel.
: [00:24:23] To je takovej ten tinitus ne? Se tomu fika. Takovej ten jakoZze furt slySel zvuk?
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R: [00:24:27] Slysel né&jakej zvuk no. A to prave zase zapocalo timhletim Ze byl na stfelbach.
V:[00:24:32] Jasn¢ ze strilel z toho ramene.

R

: [00:24:32] Sttilel z toho no. I kdyZz ten mél jako zacpany usi ale asi to nestacilo. Takze jako zase nevim jak dopadl ale...
Jako vsechno mutize mit né&jakej, n€jakej dopad no.

V:[00:24:48] Hm...

R: [00:24:48] Nevim kolik lidi odchazi z vlastni ville jakoby.

V:[00:24:53] Tézko fict. Tadyty statistiky neznam.

R: [00:24:57] N¢kdo tfeba musi. JA musel. Tomas taky musel. (pfemysli) Nevim.

V: [00:25:04] Ale pak je tam asi rozdil kdyz ¢lovék musi kvili zdravotnimu divodu a nebo kviili tomu Ze prosté mu ten
pomér ukoncej a neprodlouzej ze jo?

R: [00:25:14] Ano. J4 vlastné mé&l e$té 2 roky do konce, co jsem.. Vono se to pravidelné prodluZovalo ale.. Rika se Ze, nékdo
to fekl. Uz vim. Ten, eh major Cerni¢ek. My jsme mu fikali Vecerniéek. Ale.. (smich)

V:[00:25:37] (smich)



: [00:25:37] Tak, eh ten fikal Ze primérny, eh primérny primérna zivotnost vojaka Hradni straze je 5 let.
:[00:25:45] Hm...

: [00:25:45] U mé to bylo ptesné 5 let. M€l pravdu.

: [00:25:52] Ehm, dobfe. A v tom obdobim, v tom obdobi toho pfechodu, mél jste, eh n&jaky pochybnosti o né¢em?
: [00:26:17] (Pfemysli) Ne.

:[00:26:17] Vibec? O Ni¢em?

:[00:26:17] Ja, ja jako, jsem Clovek kterej si jako moc ne to, nebere véci moc vazné.

: [00:26:26] Jo. To je supr ale! (smich).

: [00:26:29] D&kuju. Aspon nékdo to uzna. (smich).

: [00:26:33] Eh, vzpomenete si co se Vam v tom obdobi honilo hlavou? Né&jaky myslenky?

: [00:26:49] (ptemysli)

: [00:26:49] Sprosty slova jsou dovoleny jo.

: [00:26:54] (smich) Myslite v jakym obdobi myslite, jako konkrétné?
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: [00:26:59] Kdyz jste odchazel z ty armady do toho civilu. Prosté v tom pfechodnym obdobi. Kdyz jste obéhaval ty
doktory jo.

R: [00:27:04] Hm, co jsem si myslel? Asi jsem si hlavné myslel uz aby to bylo za mnou jako no. N¢&jakym zptisobem jsem si
myslel Ze tam je n&jakej horizont, pomyslnej, kterej az pfekonam tak uz to bude vSechno v pohod¢€. Ani nevim co to mélo
bejt za horizont. Asi spi§ jako abych, abych Gpln¢ spietrhal s tou armadou veskery jako pouta nebo aby uz mé prosté prestali
votravovat Ze potfebujou néco podepsat.

:[00:27:35] Hrm...

: [00:27:35] Tak mozna tenhle horizont mé jakoby lakal no. A pak to cécko. Ale..
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V:[00:27:42] Céeko je?
R: [00:27:43] Civil.
V:[00:27:45] Civil.

R

: [00:27:45] My tomu fikame cécko. (smich) Takze, ptislo cécko a ¢lovek najednou si piipada jako ze: "Ty vole, ted’ mizu
cokoliv!" Ale vlastné€ ja nemoh cokoliv Ze jo. TakZze.. ale byl jsem rad ze uz jakoby, Ze uz nezaziju to, Ze jdu jeden den do
prace a vim Ze se vratim az druhej den nékdy vecer.

V:[00:28:11] Hn...

R: [00:28:11] Jo, ze jdu jeden den rano do prace, prosté Ze vim ze cely 2 dny jsou zabity jednou smeénou. Tak. To bylo dycky
dlouhy jako no. Jako ze ¢lovek na ty stazi pak musi pfemyslejt co je doma a tak. Jo jestli mi rozumite. (smich).

V:[00:28:33] Jo jasné, tam hlodaj jeste dalsi Cervicci.

R: [00:28:37] No, no piesné. Je to takovy na hovno. Voni zakazujou vyslat, ve strazi mit mobily jakoze.. ze se miize cokoliv
stat. Jenom Ze dostane nékdo néjakou $patnou zpravu a tak. A kdyz ma nabity, eh nabitej $korpion nebo néco, tak to je
nebezpecny.

: [00:28:54] Hm...

: [00:28:56] Uz se to jednou nevyplatilo prej no. Proto to tam teda zakazali.
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V:[00:29:07] To je smutny no.

R: [00:29:07] Hm... Nem¢li by, neméli by podléhat emocim. Nikdo kdo to déla.
V:[00:29:17] Hm. A co po fyzicky strance? Jak jste se citil v tom obdobi?

R

: [00:29:25] (pfemysli) No seznamoval jsem se s tou nemoci v podstaté. Postupné jsem jako, ty extrémy prodélaval jako
ping pong, jako vysokej cukr, nizkej cukr, vysokej cukr. V tom nizkym jsem byl skoro v bezvédomi, v tom vysokym zase tak



néjak jsem hral ten ping pong kde jsem se to snazil vychytat az jsem to tak néjak, vychytal tak aby mi, abych byl jakoby
schopnej normalné¢ Zit asi no jako. Ale nikdy to nebolelo. Musim se pfiznat Ze nastésti to nikdy nebylo.

V: [00:30:02] Takze viceméné by se dalo fict tieba ty, eh ten nepfijemnej fyzickej stav asi byl spis§ zpisobenej jakoby tou
nemoci nez tim ptfechodem?

R: [00:30:15] Ur¢ité. Spis jakoby jsem zjistoval co to jako, jaky to je asi. Takze se kolikrat stalo Ze jsem tieba udélal iplnou
hloupost na zacatku, kterou bych uz dneska neudélal. A to bylo ze jsem téeba si.. Tam je pravidlo Ze si musite pichnout davku
inzulinu kdyZz mate jist. Ale jist mtizete az za 20 minut. Co, potom co si to pichnete. Takze ja tfeba ud¢lal takovy brejky, ze
jsem si doma pichnul a mél jsem jet k mamé na vobéd a jel jsem k mamé na de, na vobéd a cestou mé to chytilo, téeba.

V:[00:30:51] Aha.

R: [00:30:51] Jo a ja uz jsem to mél davno zajist jako. Takovyhle hlouposti jsem délal. Pak jednou jsem dokonce, eh kdyz
dostanete hyposku tak nedokazete normaln¢ uvazovat jo. Takze jsem hledal klice, nasel jsem je, dal jsem si je do kapsy a pak
jsem zalal hledat kli¢e. A nemohl jsem je najit, tak jsem a uz jsem se zacal potit a to, vono to neboli jo. Clovék je takove;j...

V:[00:31:16] H...

R: [00:31:17] Ale v tu chvili zacal i ten mozek, jakoby se zachranovat. A pak mi to zacalo pfipadat Ze jsem jasnovidec
protoze jsem mél takovy.. Najednou mi bylo vSechno jasny jako. Prosté, jesli jsem mél nakej problém najednou jsem znal
feseni. A to jsem byl spocenej a byl jsem takovej to, ale ten mozek to tak udélal, jako Ze, jak mu chybél cukr, tak se snazil o
néakou zachranu a spustil fidkej jakoby, ja bych to navazoval jasnovidectvi nebo co to bylo. Ale spoustu véci mi najednou
bylo jasny.

V: [00:31:52] To je niakej zvlastni chemickej proces asi. (smich).

R: [00:31:55] J4, j& nevim jako. Ale, je to, je to zajimavy. Jako. nikdy jsem to dal jako nezkousel jo. Dycky jsem se snazil si
to udrzet tu, tu lajnu ale poznam, poznam kdyz to nastupuje. Prosté Ze, Ze najednou nevim tieba vo ¢em je fe¢. Takze kdyz
spolu budem mluvit a ja viibec nebudu najednou védét vo ¢em se bavime..

V:[00:32:15] To mé hlavné v¢as upozornéte az to na Vas pude, at’ si dame pauzu.

R: [00:32:18] Jo. Mozna kdyz budu divné koukat nebo to tak. Ale v pohod¢ staci dzus a sem v pohodé.
: [00:32:25] Jo, jo. Tak supr. (smich)

: [00:32:25] (smich) Staci dzus.

:[00:32:27] A, hm, co pro Vas tahleta zména znamenala v osobnim zZivoté?

: [00:32:36] (premysli)
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: [00:32:36] Co se tyka jako rodiny, pratel tieba.

R: [00:32:44] No, takovy to projevovani litosti nebo takovy ty dotazy furt a todle, to mé docela zacalo votravovat. Kdyz si
toho nikdo nevsima tak mi to nevadi. Ale, jakoby jsem rad Ze se lidi staraji, ale mé to docela votravuje. Ja vim Ze jsem sam
sob¢ nejlepsi 1ékat. Ale je pravda na druhou stranu abych teda ne to, eh ze mi pomohli spousta lidi kdyZ jsem byl v limbu
nebo tak, takze.

V:[00:33:17] Jo.
R: [00:33:17] Ja jsem rad Ze se staraji, ale zase na druhou stranu.. Nékdy je to moc, prosté.

V:[00:33:23] Jo a co se tyka ty zmény v tom osobnim Zivote to znamenalo pro Vas co? Co se tyka ty zmény toho piechodu z
ty armady do civilu?

R: [00:33:43] (ptemysli) No ja nevim. Ja si myslim Ze to je prosté jako, neni tam fiaké velka zména. Kromé toho ze, Ze jsem
s, ke svy rodiné jsem si trosku bliZ jakoZe. Ze jsem s nima Gast&jc. Asi.

V:[00:34:00] Jo. Jakoby diky tomu pravidelng&j§imu rezimu.

R: [00:34:04] No. J4 tfeba 14 dni jsem je nevidél a pak uz se to stalo zvykem jakoze. Ze véd&li jak se mam Ze se nemusej ptat
a to. (smich).

V:[00:34:14] (smich) Jasné. Takze..

R: [00:34:16] Jsem s nima Castgjc.



: [00:34:17] Se to jakoby zlepsilo.

: [00:34:17] Zlepsilo se to. V tomhle jo. Ale i ty starosti jako, jestli jsem, jako.. zdravotni proste.

: [00:34:28] Jasné no. Tak todle je velkej problém Ze jo.

: [00:34:34] Je no. Ale jako jdu na krev a v podstaté tieba oni potiebujou védét vsichni vysledky my krve. (smich)
:[00:34:43] Jako i rodina?

: [00:34:43] Rodina. Hlavné rodina se pta dycky. "Tak co? Mas to lepsi?" (smich)

:[00:34:49] Ale tak to je zase hezky Ze maj starost ne?

: [00:34:50] Jo to jako samoziejmé. Ano. Ale nékdy to ¢loveka hrozné jako vycerpava.
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:[00:35:03] Jo. Hm. No a jak vlastné Vase okoli reagovalo na to ze jste z ty armady odchazel?

R: [00:35:13] No vétsinou se snazili jakoby hledat né¢jaky moznosti, jak: "Ty tam mutzes bejt jako ob¢ansky zaméstnanec.
Nebo mize$ tam bejt i s tim né?" nebo tak. Jako snazili se dycky. Ale dycky jsem fekl jakoze: Ne. Ja tam uz nechci bejt.
Nebo prosté: Zas tolik mi to nebude chybét urcité. Takze.. Spis ty lidi jakoby se vyptavali. Koneckoncti s nima to nema co
docinéni takze..Jenom aby védéli. Je to takovy, nékdo tomu fika, to je n&jakej, snad vysvétlenej psychologickej termin
zrovna. Zarovnani hroba?

V:[00:35:53] To nevim. (smich)
R: [00:35:54] Ne? Ale at’ je to, i kdyz je to rozchod tfeba nebo kdyZ je to néjaka informace, kterou nikdo nevi..
V:[00:36:00] Ale je to mozny. Mozna si to jenom nepamatuju.

R: [00:36:01] TakZe.. Ne to zas abych si nevymyslel jako, je to mozny. Ale kazdopadné je to zpusob jako, ze dokud se lidi
ptaji jako: "Jo? A je to? A vysvétli mi to. To nechapu." tak Ze v§em musite predavat bud’to tu informaci Ze jste se tfeba s
nékym, ptiklad rozesla, anebo musite pfedavat tu informaci: Jo ted’ je tady ta novinka. Jsem prosté nemocnej. Tak dokud se
vSichni ptaji tak to jesté neni zarovnany. Ale jak uz se nikdo nepta tak uz je zarovnanej a uz ma klid.

:[00:36:34] Jo, aha.

: [00:36:34] Ze uz nemusite v§ude vytrubovat jak to teda je. (smich)
:[00:36:43] No a co vlastné rodina tieba? A déti na tu zménu?

: [00:36:51] JA nemam déti. Nejsem Zenaty.

: [00:36:54] Dobe.

: [00:36:55] Mam pfitelkyni.
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: [00:36:56] Pardon. (smich) Omlouvam se.

R: [00:36:58] Viibec se neomlouvejte. Mam bratra ktery ma syna, takze. (smich) Takze.. Ja na to ani n¢jak nikdy nespéchal.
To spi$ ani nema s tou armadou nic spoleényho jakoby. Mmm...

V:[00:37:14] A co teda pritelkyné? Jestli teda, jste v ty dobé mél piitelkyni.
R: [00:37:18] No v ty dobé jsem mél a to bylo tésné pted rozchodem.
V:[00:37:23] Aha.

R: [00:37:24] Vono totiz uz to bylo takovy napinavy uz ke konci kdyZz nez jsem vlastn¢ skoncil. Ale ta zalezitost s tou
nemoci Ze jsem se dostal do ty nemocnice a byl jsem tam tyden nas jakoby na chvilku spojila jo. Ze mi podporovala jo. Ale
to samoziejmé dlouho ne. To dlouho netrvalo protoze sama ptiznala Ze, ze se ke mné vratila kvali tomu ze mé jakoby
litovala, prosté. Ze sem, Ze sem schytal tendleten.. Bylo to uz dlouho nahlodany takZe, to bylo spi§ takovy. Ehm... Byla tam
jedna véc teda vlastné Ze, Ze jsem, Ze bylo jasny ze v Praze uz nezlstanu. A vona byla z Prahy. Takze bylo takovy i trosku
jasny ze bud’ to budu ja v Praze nebo bude ona tady. A to nechtéla. Tak jsme se rozesli. Jednoduse. Na dalku to nefunguje.
Prej. (smich).

V:[00:38:25] Takze, vlastné to ze jste z ty armady odchazel mozna k tomu trosku ptispélo?

R: [00:38:30] Mozna. Mozna da se fict ze to k tomu esté piispélo.



V:[00:38:32] Hm...

R: [00:38:39] To asi zamava kdyz jako ¢lovék... Tam se brali tenkrat docela slusny penize. A kdyz se na to ¢lovek zvykne a
zvykne si na to i ten ¢lovek co je s nim tfeba tak to miize potom pokazit ten vztah no.

: [00:39:00] Jasné. Jak vlastné probihalo hledani toho novyho zaméstnani civilniho?

: [00:39:08] Nejdiiv mi pfis, piichazely nabidky.
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V:[00:39:13] Jako Ze, Vam..
R: [00:39:15] Da se fict ze jsem vlastné nemusel ani shanét jako. To bylo jak kdybych si to vobjednal jako.
V:[00:39:19] TakZe se o Vas prali. (smich)

R

: [00:39:21] No, vylozen¢ ne teda ale, ale pfiSla mi nabidka prave do toho platku, jak jsem se zminoval. To nebylo ale na
dlouho. Védél jsem Ze to bude jenom na tii Ctvrté roku.

V:[00:39:33] Hm...
R: [00:39:33] Takze do ty doby, vlastné mi to koupilo Cas.
V: [00:39:37] Jo.

R: [00:39:37] A pak uz se musel shanét. Ale vlastné ani pak ne. To je zajimavy Ze mi zase pfisla nabidka. Ze jsem vlastng
nemusel jesté hledat. Tak 2 roky jsem nemusel hledat protoze ty nabidky né&jaky byly. U ty druhy nabidky teda jsem byl v ty
preprave letecky 2 a pul roku asi.

V: [00:39:59] Hm...

R: [00:39:59] Tam se ménily stavy, byl jsem nakonec i rad ze sem vodesel. No a pak jsem $el do dalsi logistiky, ale ted’ uz to
bylo, pozemni pieprava kamionova. Tak tam jsem zase zafizoval pieklady pro firmy.

V: [00:40:17] Hm...

R: [00:40:17] No a pak jsem mél vztah. Dost takovej divokej. Ale kazdopadné byl to vztah, diky kterymu vlastn¢ jsme
otevreli Skolku. Takze jsem potom byl ve skolce.

V: [00:40:35] Jo.

R: [00:40:35] To bylo 2 roky. To mi pomohlo zase v dalsi praci Ze jsem ucil déti tu anglictinu. V podstaté. Takze ted’ jsem v
ty jazykovy, ve $kole. Eh, s tou holkou s kerou jsme vlastné votevteli teda tu $kolku, tak s tou jsme se rozesli. NemiZzete délat
s n€kym s kym jste se rozesla. Takze, jsem pak $el svoji cestou. A jsem ted’ v ty soukromy $kole.

V:[00:41:01] Jo.

R: [00:41:01] Tak ted’ vlastné nevim jesli sem vodpovédél na otazku.

: [00:41:05] No, ja si myslim ze se doptam.

: [00:41:05] Dobfe.

: [00:41:08] No, jak dlouho jste teda vlastné hledal to novy zaméstnani?

:[00:41:14] To prvni, jsem nehledal takze. Ja sem vlastné nikdy moc nehledal.

:[00:41:23] Dobte, tak jak dlouho tieba teda trvalo nez Vam nékdo néco nabidl? Tim padem.
:[00:41:34] Tteba 3 mésice.

: [00:41:38] Jo. Takze 3 mésice tam byl prosté néjakej jako prostoj, kdy..

: [00:41:41] Ano. To byla ta neschopenka.

: [00:41:49] Takze se da fict ze je vlastné to Vase hledani nebylo moc slozity? Protoze Vam vlastné chodily nabidky ze jo?
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: [00:41:54] Ano ano. Jako kdyz mate znamy tak, tak Vam néco dohodgj tieba. Vétsinou kdyz teda se dozvidali, v podstaté
na zakladg toho, Ze se dozveédéli ze z ty armady odchédzim tak, mi tfeba néco nabidli.

V:[00:42:22] Jo. Podnikal jste teda, tieba?



R: [00:42:24] Ano. V podstaté. Eh, i to bylo vlastné ten rok 2 16 az 2 17 jsme méli komunitni centrum jakoby, takze. To bylo
v podstaté podnikani i kdyz to byla neziskovka.

V:[00:42:42] Jo, to nebyla ta $kolka, to bylo est€ néco jinyho?
R: [00:42:43] To byla ta skolka.
V:[00:42:44] To byla ta $kola? Ja jenom abych si to srovnala v hlavé vo co vlastné slo.

R: [00:42:45] Hm. No to byla ta Skolka. Vono to nebylo jenom o hlidani déti. Bylo to v podstaté kompletné na riizny akce ve
smyslu jako, ve smyslu, to zafizovala spis teda moje pfitelkyné, tfeba zdravy stravy, jo, takovy ty zensky sedanky, olej do
nééeho anebo tam byly snad dokonce néjaké masaze.

V:[00:43:11] (smich)

R: [00:43:11] Takze to bylo v podstaté takovy komunitni centrum kde se lidi schazeli a tieba se tam néco jakoby podnikalo.
Mizu se zeptat? (objednava si piti u ¢isSnika). Trosku pokecame.

V:[00:43:31] Jak s vlastné viibec napadlo podnikat s tim centrem?

R: [00:43:38] To bylo. Mné¢ osobné to vlastné, to tézko fict takhle. Ja totiz jsem vlastné si zacal, to bylo vlastné v obdobi kdy
jsem byl bez prace. Jsem za&al s holkou ktera byla taky vlastn& bez prace. Bylo to jako &erstvé, odejita ze Skodovky a méla
za sebou né&jakou marketingovou ¢innost. Takze byla jako dost zb¢hla v tomhle odvétvi. A..no a ona zila v baraku, kterej byl
strasn¢ velkej. (smich) A v podstaté jelikoz jsme neméli dohromady do ¢eho pichnout, tak jsem se zeptal pro¢ by to jako by,
jenom jsem to navrhnul. A hned se toho chytila Ze by to vlastné mohlo byt klidné takovy maly komunitni centrum. Takze to
se, to se stalo. Asi ptil roku, ona byla docela jakoby schopna vseho, takze za ptil roku jsme v podstaté otvirali to komunitni
centrum. Dékuji Vam (dekuje ¢isnikovi).

V:[00:44:52] Hm. A jaky to rozhodnuti bylo? To rozhodnuti jit podnikat. Bylo to tézky?

R: [00:45:05] Ja nevim. J4, my jsme se nebali nebo, ja asi strach nemél jako. Nevim. Asi jsem mél mit vétsi strach jo.
Protoze to bylo zalozeno na nasem vztahu, nas dvou. Takze.. Ale nevim jesi bych to dokazal sam. Jakmile prosté ste s
nékym, tak to asi to je jednodussi.

V:[00:45:33] Hm...
R: [00:45:33] Ale nebylo to tézky.

V:[00:45:37] A to rozhodnuti podnikat teda pfislo, eh ve chvili kdy jste mél néjaky obdobi kdy jste nemohl najit
zaméstnani?

R: [00:45:46] Ja jsem tou dobou uz mél jakoby zaméstnani. Jo, ale bylo jasny Ze jesi to chcem rozjet tak budu délat jenom
tohle. Nebudu mit jiny zaméstnani. Takze, rozjizdélo se to v dobé kdy jsem mél zaméstnani.

V: [00:46:09] Jo. Je néco konkrétniho co Vam pfi ty zméné zaméstnani pomohlo? Myslim pfi ty zméné z toho pracovni, z
toho pracovniho poméru do toho civilniho zaméstnani.

R: [00:46:21] Jo, z vojenskyho jo?
V: [00:46:22] Jo, jo.

R: [00:46:27] Znami. Prosté, ale z domova, jo. Ja sem délal v Praze ale kazdej kdo délal v Praze tam 14 dni bydlel ale jeho
domov byl vzdycky nékde jinde. Jo takze tam byli Moravaci a tak. Hrozna sranda s nima byla. Ale kazdopadné domov
kazdej ma nékde u sebe ze jo. Takze..

V: [00:46:48] Jasné.

R: [00:46:48] V tomhle pifipadé vopravdu mi pomohli staii znami. Stafi znami. Vopravdu stafi znami. Ktery jsem tieba uz
roky nevidél, protoze jsem byl pofad v praci. (smich)

V:[00:47:06] A je néco co Vas treba pfi ty zmeéné brzdilo? Néco co tomu branilo?

R: [00:47:20] (pfemysli) No ze sem musel porad esté dojizdét do Prahy podepisovat rizny jako papiry a nebo k doktorovi, do
vojensky nemocnice vlastné ve StieSovicich. Takze, tam jsem poiad dojizdél jako no. To mé brzdilo trosku abych mohl tady
néco délat. Tak jsem stejné musel porad jezdit Prahy.

V: [00:47:50] Ehm, dobfe. Jaké konkrétni zkuSenosti z armady si myslite Ze Vam pomohly uspét v tom civilnim zaméstnani?

R: [00:48:02] Jaké konkrétni zkusenosti nebo?



V:[00:48:05] No, jaké konkrétni zkusenosti. N&co co jste se tieba v armadé naucil a ted’ vlastné tfeba diky tomu mate to
zaméstnani civilni ktery chcete.

R: [00:48:14] Ano. Tak musim podékovat armadé za trp&livost. Ze mi to dalo spousty trp&livosti. ProtoZe tam to jinak neslo.
Kdyz jste musela stat na misté hodinu tak potiebujete trpélivost. (smich)

V:[00:48:32] To chce notnou davku trpélivosti. (smich).

R: [00:48:35] Ano. A dycky dyz nam dali jakoby néjaky, eh jakoby kol tak oni ho tfeba zménili, desetkrat jo, aby nas jako
trosku potrapili. Dycky ten, eh kapitan, eh fekl, ze: "My nechceme zdokonalit Vasi fyzickou odolnost ale pfedev§im Vasi
psychickou odolnost."

V: [00:49:03] Jasné.

R: [00:49:03] Ze vojék musel bejt schopnej cokoliv vydrzet. Hlavné v hlavé teda. Ne jenom, no hlavné v hlavé. U hradu
hlavné v hlavé jako. Tam se nic nestane jako. (smich) Musite stat na miste.

V:[00:49:17] Jasné.

R: [00:49:17] Takze, eh nebo néco vydrzet. A ne jenom hodinu. Tfeba jsem stal, u mé je to dneska, maximalné nebo rekord
2,5 hodiny na mist¢. Coz je uz dlouho jo.

V:[00:49:28] Hn...

R: [00:49:28] Ale v tom civilnim Zivoté mi to prave tak jako ulehCuje véci. Jako, mam vobcas tendenci se nastvat ale kdyz,
eh tfeba vyucuju a sou to i déti, nebo i diichodci a sou to studenti a n€kterym to nejde tak.. A ja se snazim byt potad jako
piijemny, Ze jo. TakZe to je vlastné to samy. TakZe to sem si z toho vodnesl, Ze si snazim si zachovat tu trp€livost. Bejt
takovej kamen. Ale aspon s ismévem teda. Kamen s usmévem jako (smich).

V:[00:50:06] (smich) To je hezky.

R: [00:50:06] Normaln¢, tam byl dycky kdmen ani sme se nemohli usmat. Ale tady musim se pfedev§im usmivat. Tak mi to
pomohlo jako.

V:[00:50:18] Pfemyslel jste po tom odchodu z armady o tom jestli ten odchod do toho civilniho zaméstnani byl spravna
volba?

R: [00:50:27] Todle nebyla volba.
V:[00:50:31] Jasné.

R: [00:50:31] Ale urcite, fikam si spis.. Nevydrzel bych to asi tfeba de, mozna jako jo, dyz si pfedstavim téeba 10 let. Vono
to leti jako voda, ale jako, jak by mé to zménilo pfemejslim jo. Jesi by mi nebylo hif jako jo.

V:[00:50:51] Jo, jako kdybyste nedostal tu nemoc a byl tam, jestli..
R: [00:50:54] No, jak bych vypadal jako?
V:[00:50:55] Jo. Jestli by ste tam tfeba vydrzel nebo ne ze jo?

R: [00:50:59] No. Myslim si ze uréitym zpisobem by to nebylo dobry. Kord jako tim stylem 14 dni, 14 dni jo. Ne. Ja sem
litoval toho jenom Ze sem tam nemohl bejt vo néco dyl kvili tém klukiim a, prosté... Jenom proto Ze si myslim ze sem byl
jesté mladej docela. Tak do 30ti sem to mohl vydrzet aspon. Aspon jesté 3 roky sem to mohl vydrzet.

V:[00:51:29] Jo. To je otazka no. To uz se nedozvime jestli by to tak bylo.

R: [00:51:36] To uz se nedozvime. T¢ch 8 let si myslim Ze bylo akorat. Abych Sel potom dal a mohl fict: Jo, byl jsem tamle
8 let. Mam to za sebou.

V: [00:51:46] Dobte. Ehm, umite si pfedstavit néco co by pomohlo ostatnim vojakim kteti z ty armady odchazeji v
tomhletom pfechodnym obdobi?

R: [00:52:01] (ptemysli) No méli by se asi na néco zaméfit. To je fakt. Jako, n&jakej ten kurz projit nebo, eh... Ale myslim si
ze tady zrovna, dneska asi nebude problém sehnat praci jako v jakymkoliv sektoru.

V: [00:52:20] Hm...

R: [00:52:20] A vojak kterej odejde, eh tieba ptiklad feknou tady toho Jardu, kteryho jsem uvadél ze ted’ erstvé odesel, tak
on si vlastné uz tam ziskal praxi jezdit t€Zkymi vozy. Takze to tfeba asi. Jakoze spousta véci, eh ty lidé z armady dyz



odchazeji mtizou vyuzit v civilu. JA myslim ze by hlavné méli mit jakoby trpélivost a nejlepsi by bylo asi kdyby méli nékoho
kdo by jim duvétoval.

V:[00:53:06] Jako tfeba, eh myslite diivétoval ve smyslu tfeba jako opora v rodin€? Nebo..

R: [00:53:07] Jo, tak v rodiné ale myslim kdekoliv. Ehm, kdekoliv. Tfeba ptiklad. Pfijde na pohovor a ja sem $éf a ted’ ho
tam zkousim. Eh, ten ¢lovek je schopnej asi vo sobé fict vic nebo udélat vic kdyz vidi néjakou davéru jo.

V:[00:53:32] Jo.

: [00:53:32] On potiebuje prosté veédét Ze je jako potieba. A tak to vydrzi vSechno si myslim.

: [00:53:37] Takze, ehm jako aby k t¢émhletém vojaktim co odchazeji byli tieba vstiicnéjsi ty civilni zaméstnavatelé?
: [00:53:43] Ano.

: [00:53:49] Takze si myslite, Ze nejsou k nim vstiicni?

: [00:53:54] No kdyz jde vojak do civilu, co umi?

: [00:54:03] (smich) To mi feknéte Vy!

: [00:54:06] No. Ja myslim Ze pravé s tim, Ze tuto otazku si klade kazdej tendleten zaméstnavatel.

:[00:54:12] Jo.
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: [00:54:13] To je vojak v civilu. Co umi? Stfilet. To tady nepotiebujem. Jo je to, méli by bejt vstficnéjsi s tim Ze, on muze
se naucit cokoliv, vojak. Si myslim, Ze se nauci cokoliv. Vopravdu. Protoze musi, jo. Voni tam dycky fikali, to nam tloukli
do hlavy a je to docela dobry, kdybys, kdyz n¢kdo fekl Ze néco nejde tak vzdycky feknu ze tady neexistuje nejde. Jenom
neumim nebo nechci. Tak si vyber. Bud’ to neumis, nebo nechces.

V: [00:54:43] Jasné.

R: [00:54:43] A takhle to berou ty vojaci i v civilu jo. Ze voni nefeknou nejde. A proto by jim méli davéiovat i ty
potencionalni §éfové.

V:[00:54:54] A Vy osobné¢ jste se n¢kdy setkal s tim Ze Vam né&jakej ten $éf nedtivéfoval?
R: [00:55:02] To ne. To ne. Protoze jsem, jakoby, dostal dycky nabidku vlastn¢.
V: [00:55:12] Jo. Ale prosté vite o tom ze se tohle tieba vas§im byvalym spolupracovnikiim z armady dgje?

R: [00:55:12] No jako. Vim jakozZe, eh Ze vojak prosté kterej jde do civilu, mize délat jakékoli, jakoukoliv praci. Ale oni,
ono piedevsim smétuje do té se jakoby security bezpecnostni slozky. Prosté vétsinou se drzi toho svyho kopyta. No ale kdyz
nékdo umi aspon tidit, teda ty, ty Tatrovky, tak pro¢ by nemohl délat MHD Ze jo.

V: [00:55:47] Hm...

R: [00:55:47] Nebo, nebo kdyz spoustu lidi tam tfeba prodélavalo jakoby, eh no, mluveni s cizinci Ze jo. Museli prosté.
Museli jsme jednat s lidma, ktery pfijeli z ciziny vyfotit se s vojakama a my jsme je méli zkorigovat aby 500 lidi se
premistilo odtud’ tam, tak to musite mit zase jazykovy schopnosti. (smich)

V:[00:56:11] Jasné.

R: [00:56:11] TakZe jako domluvit se. Ale jinak, ja jenom, jak se fika nediivéra v pfitele ospravedliiuje jeho proradnost.
Takze dyZz mi nebudete véfit tak ano nebudu, nebude dobrej. Musite mi véfit proste.

V: [00:56:38] Myslite si Ze by Armada Ceské republiky méla v tomhle obdobi néco pro ty odchazejici vojaky délat? A jestli
ano tak co tfeba konkrétné?

R: [00:56:50] M&li by nabizet ty kurzy ¢ehokoliv. At uz to jsou cizi jazyky nebo Gcetnictvi nebo jiny schopnosti, ktery by
mohly ziskat, kurzy, tak by jim to méli sami nabizet. Sami. Normalné jim to vnucovat, v podstatg.

V: [00:57:09] Jo.

R: [00:57:09] Ten ¢lovek si vybere jako, myslim si. Jo, jenom.. Mé&li by to sami nabizet. Ty lidi kdyz odchazeji nemaj chut’,
nebo prosté naladu jako, néco shanét nebo tak. Takze by jim to méli sami...

V:[00:57:23] A tam to teda tak neni Ze Vam to nabidnou kdyz odchazit?



R: [00:57:26] Ne. To si viibec nepamatuju ze by probéhlo. Je to teda uz 10 let ale nevzpominam si Ze by mi néco nabizeli
jako.

V:[00:57:37] Jo, jo. Takze ¢lovek jakoby vlastné..

R: [00:57:39] Musi se sam aktivné zajimat. Ale prosté ¢lovek kterej odchazi neni.. Mozna jo mozna se mize snazit. Ale
nékdy prosté ho to tak jako trosku zlomi jakoze nema jako to. Méli by to sami nabizet.

V: [00:57:59] Jasné.
R: [00:57:59] A jesté sem se naudil takovou véc, co jsem nezminil. Umim ur€it, kolik uteklo Casu.
V:[00:58:10] Jo?

R: [00:58:10] Docela jsem se to tam nauéil. Ale to je takovy jako nechténé jo. Ze dybych feknul tieba ted’, tak Vam feknu za
5 minut Ze ub&hlo 5 minut. (smich) A to se nebudu divat na hodinky.

V: [00:58:23] To je zajimavy.
R: [00:58:23] To je zajimavy no.

V:[00:58:23] A to se taky né&jak, to ted’ taky né&jak jako vyuzivate?

R: [00:58:27] No, ze vim kolik uplyne ¢asu. Ale to neni vibec jako uzitecny néjak.
V:[00:58:36] No, to sem nikdy neslysela.

R: [00:58:36] Ale tfeba kdyz, takle Vam jako feknu pfiklad, kdyz jsem stal u toho Hradu, tak jsem uslySel bimbani cel4, celé.
A jakmile méli zvonit étvrt tak jsem hned védél Zze (bouchnuti o stul) ted’.

V:[00:58:51] Ted’ to ptijde.

R: [00:58:54] Ze to je hdkym zptisobem toho &lovéka jako, jak musi tu hodinu stat. Tak ho to tak zdegeneruje. JakoZe potom
jako vnima jako ¢as, jako objemy Casu jo. Ale to je, ne neni to nijak uzite¢ny. To zas si nemyslim.

V:[00:59:12] Ale je to zajimavy.
R: [00:59:13] Je to zajimavy. (smich) Dékuju.

V:[00:59:18] Dobfte. Co byste doporuéil nebo vzkazal ostatnim vojakim kteti se ted’ka tfeba chystaji opus, opustit tu
armadu?

R: [00:59:31] No asi aby, aby ztstali v klidu no, hlavné. A aby prosté véfili Ze to bude dobry. Oni to nemtizou védét predem.
Proto je to vira Ze jo.

V:[00:59:47] Hn...

R: [00:59:47] Proto musej vétit jako. Kdyby to védéli pfedem tak zase to je nuda jako. Ale nemusej se bat, takze ja myslim
ze se nikdo z nich neboji, vSichni to sou statecny kluci. Ale asi bych doporucil jenom opravdu nepodléhat emocim a zlistat
tak trosku v klidu no.

V: [01:00:13] Hm, jasny. Dobfe. Je esté€ néco na co ste si tieba v pribéhu toho rozhovoru vzpomnél? Néco co byste tieba
chtél jesté fict, nebo néco co nezaznélo? A mélo by zaznit?

R: [01:00:24] J& si myslim Ze jsem toho fekl strasn¢ moc takze. (smich)

V: [01:00:27] Tak to urcité. Ale tieba je jesté néco na co jste si vzpomnél a pak byste toho tieba mohl litovat Ze jsme se o
tom nebavili Ze jo.

R: [01:00:37] To je pravda. To bych mohl no. Ale dyz se zamyslim, tak... Reknu takovej p¥iklad jo. K ndm tenkrét dyZ jsem
zacal v ty armadée roku 2004 tak tam nastoupil Adam B. A jemu, von byl uz tenkrat asi vo 12 let starsi nez ja, jo.

V:[01:01:06] H...

R: [01:01:06] A dyz pfisel tak to byl takovej ctyficatnik my jsme tam byli sami mladi kluci, co to prave podepsali. Tfeba ja
to podepsal rovnou z vojny abych si zkratil vojnu a (smich) no, ale uz jsem byl jako v civilu akorat jsem musel furt jako
dojizdét. Vlastné€ jsem nebyl v civilu no. To je pravda. Ale kazdopadné, dyz Vam nékdo fekne: "Budete mit 14 dni volna a 14
dni prace." Tak Vy: Jooo! ... Nesmysl. (smich) Nesmysl. Ale, tenhle ten Tomas tam se mnou byl celou dobu téch pét let. A
von normalné mladl. Von omladl. A to mél sluzby s nama jo prosté. Byl takovej, eh von byl piedtim 12 let na drahach a byl
takovej zdrchanej, vod téch drah mél teda, eh zdarma jako jizdny aspon teda. Ale jakmile byl mezi nama tak ja sem si vSiml



ze vopravdu, prosté byl najednou takovej mladej. Byl mladsi. Bylo to vidét. I po téch 5 letech byl ¢im dal mladsi jakoby. To
bylo zvlastni. Pfipadalo mi Ze ta armada pro ty star$i chlapy je uplné jako takovej tabor pro déti a uplné tam mladnou proste.

[01:02:27] (smich)

:[01:02:27] Uzasny. Tak to jsem chtél jests zminit. Toho Tomase. (smich)
[01:02:35] Dobte. Eh, no, ja Vam ted’ka dam esté naky takovy dopliujici otazky. Eh, kolik je Vam let?
: [01:02:43] 37.

: [01:02:44] Dobte. Jak dlouho jste byl ve sluzbé Armady Ceské republiky?

: [01:02:49] Pockejte 38. Ja myslim, ted’ je 2000.. 37. Bude mi 38 ted’. Pardon.
: [01:03:00] V pohodg. Jak dlouho jste byl ve sluzbé Armady Ceské republiky?
:[01:03:03] 5 let.

[01:03:04] Dobte. Muzete mi fict na jaké pozici jste pasobil?

: [01:03:11] Byl jsem hodnosti vlastné, zafazeni starsi stielec, rotmistr strazny.
[01:03:19] Aha. Jak je to dlouho co ste z armady odesel?

:[01:03:23] 10 let. Ted roku.. Uz to bude 11 let vlastng.

: [01:03:23] Dobfe. No, to je vSechno. Ja moc dékuju.
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: [01:03:33] Ja dékuju.



Ptiloha ¢.6: Rozhovor se Xaverem (délka rozhovoru 1 hodina a 6 minut, unor 2020)

V: [00:00:00] Tak. Eh, ja Vam tady dam informovany souhlas, esté ho pfectu do zaznamu. Vyzkum k diplomové praci na
téma Prozivani pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani u byvalych piislusnikit ACR je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozaznamu bude neprodlené potizen
prepis ktery teprve bude dale zpracovavan tedy analyzovan a interpretovan za ucelem feSeni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude akrchivovan vyzkumnikem a nebude vetejné ptistupny. Osobni tidaje které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleny budou pfi zpracovani piepis rozhovoru anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného piepisu
mohou byt pouzity v zdvéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukongit a od vyzkumné aktivity
odstoupit. Tak. VSechno je asi jasny?

R: [00:00:53] Je mi to jasny.
V: [00:00:55] Dobfte. Tak mi povézte jak u Vas probihal ten piechod z armady do civilu?

R: [00:01:04] Tak ja jsem pracoval az do roku 2002 do 31. prosince na Uzemni vojenské spravé v Madridu, ktera byla k
tomuto datu zruSena. Tak jsem stal pfed rozhodnutim co dal. Protoze mné bylo nabidnuto misto v Liberci nebo v Chomutové.
A to uz ted’ka pfesné nevim jak se ten vojensky Gfad jmenoval, jesi to byla Krajska vojenska sprava. Nevim. UZ prosté
nazev..

V:[00:01:38] To nevadi.

R: [00:01:38] ..toho nastupnictvi teda nevim. Ale ja jsem nechtél, ja jsem nechtél dojizdét tak jsem se rozhodl pro ukonéeni
sluzebniho poméru a odchod do civilu. No. Byl jsem do dubna roku 2003 na Pracovnim Utadg. Do za&atku, do zagatku
dubna.

V: [00:02:09] Hm.

R: [00:02:09] A od dubna jsem potom pracoval na mésté¢ Madridu ale byl jsem zafazen jako straznik méstsky policie. V
podstate v t€ dobé ten trh prace si myslim Ze byl dost nasycen takze ziskat zamé&stnani nebylo az tak jednoduché jako, jako v
soucasné dobe¢.

V: [00:02:40] Hm.

R: [00:02:46] Obchazel jsem zaméstnavatele hledajici teda zaméstnance na své pracovni pozice tak aby to teda vyhovovalo
mné a bylo to trosicku asponi piibuzné tomu mému piedchozimu zaméstnani. TakZe vim Ze jsem byl tady v byvalé myslim
Akumé Madrid kde hledali, eh pracovnika ktery by zajistil, zajistoval bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Nicméné tam
tam uz dyZ jsem tam byl na pohovoru tak jak mée personalista fekl Ze si tam hledaji hotového uz ¢lovéka v tom smyslu Ze by
meél vSechny vSechny zkousky. Jo, ze by mél vSechno. A praveé coz ja jsem nemél samoziejmé. Ono to neni tak jednoduchy
protoze ja jsem tohleto potom délal v pozdé€jsi dobé a je to pomérné naro¢ny na, na ziskani teda toho, toho opravnéni.

V: [00:03:48] Hm.

R: [00:03:48] TakZe tam jsem teda neuspél a posléze teda jsem i diky tém mym aktivitam ze sem, ze sem chodil teda do
posilovny tak jsem se tam se setkaval teda s kluky ktery, ktefi teda pracovali tady u méstské policie a jeden z nich fikal: "Tak
pojd’ délat k ndm." Ze ted’ tam zrovna v sou¢asné dobé nabiraji asi na 5 teda mist. Nevim jestli tam rozsifovali nebo co, jesi
nékdo vodesel. A ja jsem mu fikal ze v té¢ dobé uz mi bylo 47 takze uz jsem na to starej. On fikal ne, to jsou prosté taky v
tomhletom véku, nebo dokonce tam byl teda jeste starsi. No takze takze jsem se diky tomuhlectomu rozhovoru potom dostal
na meéstskou policii. Protoze fyzicky jsem na tom byl pomérné dobie. No a musel jsem délat psychotesty, témi jsem teda
prosel Ze jo. Samoziejmé i fyzické testy. V téch jsem sice nemél problémy no a potom teda po n&jaké dob¢ zkratka jsem
slozil ty zkousky z téch prislusnych, ptislusnych teda, co to bylo. Zakon o obecni policii a spousta dalSich prosté piedpist jo
z té legislativy tak aby ¢lovék mél to opravnéni které bylo potieba teda kazdé 3 roky obnovovat. Dneska uz to taky neplati.
Takze jsem diky vlastné témdletém okolnostem nastoupil na méstskou policii a pracoval jsem na méstské policii az do
listopadu 2007 ctyii a ptl roku jestli to tak néjak vychazi. Myslim Ze ano.

V: [00:05:50] Hm.

R: [00:05:50] Potom jak ¢lovek starne no tak, tak jsem se rozhodoval co dal. Takze samoziejmé to to obnaselo, eh to Ze se
¢lovek potykal s riznymi, s riznymi teda obCany pfi zajistovani vefejného potadku.

V: [00:06:10] Jo.

R: [00:06:10] To sou riizny, jsou to jejich takovy ty rvacky tieba na ulicich nebo, prosté, protipravni chovani ze jo. Co si
budem povidat ze jo. Dél teda no¢ni. No a to Ze jo, no¢ni smeény, dvanactky. Takze, takze s tim jak ¢lovek starne tak piece
jenom fyzicky chatra a ja jsem se musel rozhodnout, jestli teda setrvat nebo co dal.

V: [00:06:41] Hm.



R: [00:06:41] Takze, ja jsem asi po 2 a pul letech pfesel tady z toho zafazeni soucasného, kdy jsem, kdy jsem vlastné dé¢lal
straznika ktery mél piidéleny urcity okrsek a zaroven teda chodil do vyjezdu takzvaného tak, tak jsem fesil v ramci teda
méstské policie jsem byl zatazen teda do jiné funkce a to bylo v podstaté, to byly technické prostiedky k zabranéni odjezdu
vozidla. Takzvané boticky.

V:[00:07:17] Hm.

R: [00:07:17] Tam, tam uz téch no¢nich bylo minimalné. Ja jsem dé€lal povétsinou teda denni az na ztidkavé vyjimky. To
bylo vopravdu, to byli takovy ty ty no¢ni tfeba, eh zafazeni do vyjezdu, eh po Silvestru Ze jo. Coz je nejhorsi nocni za celej
rok. To si asi umite ptedstavit. TakZe jsem vzal to té€zky. No ale ale to nebylo jisty jestli to budu délat az, az do starobniho
dichodu. A navic teda i pfi téch botickach se ¢lovek setkaval na té ulici s né zrovna vstiicnym teda chovanim téch ktery, eh
kterym bylo teda ta boticka pteloZena, ze jo téch fidi¢t. Takze pak se tady uvolnilo na mésté, potad teda mluvim o
zaméstnavateli mésté Madridu, ale jedno ufednické misto to uZ teda jako na radnici tady na Méstském Ukadu, coZ coZ by
referent krizového fizeni no. Tak tam jsem si fikal Ze bych k tomu pfece jenom mél mit jesté bliz, co se tyce teda toho mého
predchoziho plisobeni v armadé.

V: [00:08:39] Hm.

R: [00:08:39] Takze jsem se piihlasil a v listopadu jsem nastoupil na to misto a uspél jsem no. A od té doby jsem vlastné
zastaval funkci referenta krizového fizeni, kde jsme nejdiive byli 2. Potom ta, ta ma kolegyné, eh. Ta byla uz v dichodovém
véku a nebyli, nebyl ji pak prodlouzen pak pracovni pomér. Ja uz nevim jak to tam pfesné bylo. Protoze ja jsem, ja jsem se s
ni zrovna moc teda neshodli jo. To bylo takovy, ta byla hodné zvlastni no. A takze takze musela odejit do diichodu a ja jsem
tam zlistal sam a pak teda postupem doby sem mél nejenom jsem zajistoval nejenom tudletu problematiku, ale mél jsem i
kumulovanou funkci a to bylo, to bylo prave referent bezpecnosti ochrany zdravi pii praci.

V:[00:09:39] Hm.

R: [00:09:39] Takze takze jsem musel absolvovat dalsi, dalsi zkousky Ze jo které se taky opakuji. Myslim Ze jednou za 5 let.
A to prosté ty zkousky naro¢ny ze jo v tomhletom véku kdy, v kterym ja uz jsem byl tak jsem, prosté, ale ja jsem nemél
vyhnuti Ze jo. Tak prosté kdyz mé tajemnik fekl Ze mé nabizeji tohlecto a Ze by to chtéli prosté sloucit, protoZe ten referent
ktery tam predtim byl tak taky odesel do diichodu. V podstaté ze stejnych dtivodii taky mu nebyla prodlouzena ta pracovni
doba, protoze uz byl v dichodovém veku, takze musel odejit. Oba dva. Jak ta ma byvala kolegyné tak ty odesli a nechtéli
odejit Ze jo. Takze to bylo takovy no a, a.. Tak ja jsem mé nic jinyho nezbejvalo nez nez prosté s tim souhlasit Ze jo. Pokud
sem tam chtél teda ztistat no. TakZe jsem pak mél tu moznost, kdy jsem délal teda jak to krizové Fizeni tak tu bezpe€nost a
ochrana zdravi pfi praci ale na druhou stranu jsem mél teda obrovskou vyhodu v tom Ze, ze jsem nezajistoval teda pozarni
ochranu ale d¢lal jsem jenom jenom, tu Cistou dispecafinu.

V:[00:10:53] Hm.

R: [00:10:53] A mym mentorem ktery zaroven zajiStoval teda pozarni ochranu, byla zkuSena zkusena teda pracovnice v
tomhletom ranku a ta mé¢ v tom teda hodné pomohla protoze takova ta predstava ze budu délat BOZP bez jakychkoliv
predchozich zkusenosti. Bez toho Ze by mé tam né€kdo do toho zasvétil, ta je teda hodné naivni no. A to sem i vcelku diiv
takhle mél jo. Takze je to zase prost¢ hodné takova rozsahla oblast co vSechno musi ¢lovék pro toho zaméstnavatele teda
zajidtovat a ta, ta legislativa je tam hodné &iroka a sloZita teda jako.. Cim dal sloZitéjsi jako teda viibec v naem staté Ze jo.

V:[00:11:48] Hm.

R: [00:11:48] Takze, takze.. A navic teda pak do toho jesté pfisly ty zdravotni problémy. V roce 2013 jsem byl, jsem byl, v
pracovni neschopnosti asi tii ¢tvrté roku.

V:[00:12:01] Hm.

R: [00:12:01] A potom jesté jsem byl, ke konci vlastné toho, t¢ mé pracovni etapy, predtim nez jsem odchazel do starobniho
dichodu, tak jsem byl taky asi, asi 4 mésice, jo, v pracovni neschopnosti. Praveé ze se mi rapidné zhorsil sluch. Jsem prestaval
slyset.

V:[00:12:25] Hm.

R: [00:12:25] No. Takze jsem nakonec nakonec teda skonéil, skonéil s, ten mij, ten mtj pracovni pomér tady s odchodem do
starobniho diichodu a to bylo, to bylo v fijnu v fijnu lofiského roku ze jo. 2018? No 2018. Takze, takze to je takovy to moje,
to moje prosté piisobeni po skonéeni sluzebniho poméru Arméady Ceské republiky.

V:[00:12:58] Hm. To byla dost vycerpavajici odpovéd’. (smich)

R: [00:13:03] Mozna ze sem odpovedel na vSech, na spousta dalSich votazek.



V:[00:13:05] No uvidime. Ja je stejné radsi zopakuju, tfeba jesté na néco piijdem, spolecné. Ehm. No. A jak jste se s tou
zmeénou vyrovnaval? S tou zménou, eh jakoby odchodu z ty armady do toho civilu?

R: [00:13:24] Jak jsem se vyrovnaval? Tak samoziejmé néjaky obavy byly Ze jo. Protoze, fikam ten pracovni trh byl v ty
dobé¢ myslim docela, docela nasycen a pfece jenom ta armada je specificka ze jo. To, co si budeme povidat. I ty vojensky
utvary, armadni jsou pfece jenom trosku odlisny od asi toho civilniho sektoru.

V:[00:13:52] Hm.

R: [00:13:52] Protoze tady tady existuje opravdu n&jaky, néjaky kromé discipliny teda, tak tak existuje teda opravdu takovy
ten pevny fad pevny, pevny fad.

V: [00:14:05] Hm.

R: [00:14:05] A navic teda vlastné ja jsem odchazel v dobé kdy tfeba ja nevim. Byl to ufad. Takze ta agenda se vedla
v8echno vSechna, eh v listinné podobé. Malo toho bylo v n&jaké digitalni podobé.

V:[00:14:26] Jasné.

R: [00:14:26] A ted’, zrovna v tom obdobi prosté to v§echno ptechazelo z té listinné podoby nebo do t¢ digitalni, takze prace
s pocitaci a tady to vSechno, to pro mé byla novinka. Takze i tohlecto. I kdyz na té€ méstské policii kam ja sem nastoupil tak
to nebylo, s tim ja jsem se zase az tak jako nemusel potykat. Ale potom tady uz na, na Méstském Utadg to uz ano. To uz zase,
to ja jsem se musel taky ucit i kdyz jsem pfedtim né&jaké kurzy mél, vod armady Ze jo, placené, kde byl kurz pocitaovy ale to
zdaleka nebylo dostacujici.

V: [00:15:07] Hm.

R: [00:15:07] Takze samoziejm¢e obavy jsem mél ale na druhou stranu prosté Ze jo. A taky to nesl ten vek. Prosté 47 let to
urcité, to meélo taky vliv. Ale zas prosté kdyz ¢loveék nechce byt dlouhodobé nezaméstnanej tak mu nic jinyho nezbyva, ze jo.
Este zacit podnikat coz ja jsem teda si vo tom viibec neuvazoval, nevédél jsem teda co bude dal a nebo teda se nechat
zameéstnat no. TakZze jsem se prosté, nalezl zaméstnani a v tom jsem setrval no.

V:[00:15:50] Hm. Jaky byly nejvétsi problémy se kterymi jste se potykal v tom obdobi?

R: [00:15:59] J& nevim. Problémy.. Ja si myslim Ze jsem se zaclenil docela, docela jako rychle. Tak to by asi kazdej kazdy
tekl, Ze potom tady u ty Méstsky policie kam ja jsem nastoupil tak Ze to zase bylo prosté kontakt s lidmi ktery nejsou uplné,
uplné béznym vzorkem Ze jo ty populace. (smich).

V:[00:16:24] (smich) Jasn¢.

R: [00:16:24] To je prosté, jo. Takze to. Kdyz se zeptate n&koho vod Policie Cesky republiky nebo i Méstsky policie no tak,
tak Vam fekne Ze je to troSku poznamena ze jo. To je jasny no.

V:[00:16:36] Hm.

R: [00:16:36] A pak teda ty no¢ni to coz mné nevyhovovalo Ze jo. V tomhle, v tomhle véku to ja vim Ze jsem se vzdycky 2, 3
dny z toho z toho dostaval. ProtoZe to nebylo to nebylo prosté Ze, byste d¢lala tyden no¢ni a pak tyden tieba zase denni jo.
Tam ne. Tam to bylo takovy, takovy prosté, nepravidelny teda hodné. Takze to, to mi trosku jako vadilo.

V:[00:17:03] Hm.

R: [00:17:03] A potom, eh.. KdyZ mam byt teda upfimny tak ani ne u méstsky policie tam to takhle, tam jsem to takhle
nevnimal. Tam vcelku, az na n€kolik malo vyjimek.. No, vétsinou tam byli chlapi jo. Ale to to nemyslim jako teda s
pohledem né&jakého despektu k Zenam, to viibec ne. Ale, ale to byl takovy prosté piece jenom, Zenskej a muzskej svét je
trochu jinej ze jo. Jo.

V:[00:17:32] Rozumim.

R: [00:17:32] Jo, takze tohlecto. A pak ale dyz jsem pfisel tady na radnici, tak ja jsem byl zvyklej prosté na jinej kolektiv,
kterej byl teda méné pocetne;.

V: [00:17:46] Hm.

R: [00:17:46] Takovej seviengjsi jak na ty vojensky spravng, tak i teda u ty Méstsky policie. A musim Fict Ze, Ze jsme si tam
jako vic rozuméli jo. Tady potom, eh na tom Méstském tifade, ja fikam. Prosté nejradéji vzpominame na tu éru co jsme byli
teda na ty Uzemni vojensky spravé. Takze to bylo, t&zko, téZko se to jako vyjadiuje ale, sss... Takovy prosté nejpiijemngjsi
co se tyce vztahd, jo. i Byt to byly vojensky, byt’ to bylo, eh.. Prostg, byly tam povely samoziejmé Ze jo, ne. Rozkazy a tak.
Ale potad to bylo, porad to bylo, vSechno bylo jasnéjsi nez tfeba potom na tady na radnici kde ja jsem si kolikrat fikal, jak je



mozny ze to tady viibec funguje. Jo. A navic teda, ja zrovna v tomhletom, na téhleté pracovni pozici, toho referenta
krizovyho fizeni pak i teda posléze i referenta BOZP sem v podstaté, mél spolupracovat s celym ufadem. Se v§ema. Hlavné
se vSemi vedoucimi a se v§emi zaméstnanci.

V: [00:19:07] Hm.

R: [00:19:07] A spadal jsem pfimo pod vedeni. To znamena pod starostku. A pokud’, co si budem povidat prosté, ob¢ dve ty
funkce hlavné to krizové fizeni, to je okrajova zalezitost pro kazdého toho starostu.

V:[00:19:29] Hm.

R: [00:19:29] Dokud se néco nestane tak, tak proste je to jinde, jo. No ja jsem tady pak zazil 2 povodné, coz je takova
nejcastéjsi mimoradna udalost Ze jo. Takze s tim starym vedenim to uz jsme byli takovy néjaky, eh vic szity. Ale potom
samoziejme ta garnitura se tady vymenila a takze, ja jsem citil, takovy, takovou hrozné malou podporu tady v tom. A ta to je
potieba aby ten referent mél, aby opravdu tam klapalo jo. TakZe to byl taky jeden z ditvodl pro¢ jsem se rozhodoval skondit.
Ale, ale hlavni teda byl ten zdravotni stav jo.

V:[00:20:16] Hm.

R: [00:20:16] No takze. Takze to je, to je takovy prosté ten piechod v tohletom. Co se tyce armady, tam to bylo jasny Ze jo.
Tam tam byla prosté néjaka, jak to ted’ka fict. To, to fizeni a to vSechno tam tam bylo dany zcela jasné€ Ze jo. To vo
nafizenich, rozkazech se nediskutovalo. Ani tam Ze jo. I kdyZz prosté, mohli jsme si tam potom popovidat Ze jo. My jsme méli
dobry nacelniky takze. Takze potom hlavné ten, eh ten posledni to bylo, diky, jako dobry vazby tam byly a, eh, byly i diky
tomu Ze, Ze von sportoval, my taky.

V: [00:21:08] Hm.

R: [00:21:08] A my jsme, my jsme tady byli znami tim Ze jsme potadali, eh sportovni, sportovni dny. Tenkrat to byly se
mohli pofadat sportovni dny nacelnika Uzemni vojenské spravy ale taky Krajsky vojensky spravy. Jo. A to pak to bylo
krajsky vojensky velitelstvi. To je jedno. A oni nas naopak delego, delegovali v podstaté do totohle toho nas. Protoze my
jsme to tady délali opravdu jako velice dobie bych fek. A mélo to velky ohlas a s, tady k nam jezdili potom na ty sportovni
hry, eh i prosté vojaci, nebo z ty Uzemi vojensky spravy a tak i ne jenom z tenkrat to byl, to byl Severo&esky kraj Ze jo. Ne
jenom ze Severoceskyho kraje ale i z jinejch kraji jo. To jezdili dokonce myslim i z Moravy ze tady byli.

V: [00:22:05] Ty jo.

R: [00:22:07] Takze, jako, tohleto my jsme, my jsme si fakt jako rozuméli. A taky, taky musim fict, Ze se pravidelné
setkavame esté bejvaly ovésaci, jak fikame, jako vojaci, to se setkavame tak ctyrikrat do roka si vzdycky dem sednout.
Minimalné ¢tyfikrat do roka a prosté, jo. Na naky 3 hodiny vzdycky a povidame si a tak. A s timhletim byvalym nacelnikem
to se setkavame cCastéjc i s byvalym mym nadfizenym jako toho oddéleni tak se setkdvame e§té mimo tohlecto se setkdvame
esté Castéji teda jo jako. Na to vzpominame radi a ja teda mam manzelku ktera tam délal s, obCanskou zaméstnankyni taky.

V:[00:23:02] Hm.

R: [00:23:02] TakZe to prostfedi zname a opravdu se nejen my jako dva utvrzujeme v tom ale i ostatni Ze tohleto, proste,
tohle pracovni obdobi bylo co se tyce vztahi, asi asi nejlepsi jako z toho co jsme co jsme zazili ze jo. Z toho potom pozdéji
uz to nikdo jako vylozené nefikal ne, to tady jsem byl esté radsi.

V:[00:23:35] Hm.

R: [00:23:35] Takze. No tak to byli takovy ja nevim vylozené néjaky zasadni problémy ne. No, tak ze si ¢loveék vylozené
nesedne tieba potom s tou, s tou mou kolegyni, tady kdyZz jsem byl na radnici, jo tak, s tou druhou krizaikou ktera.. Tak to se
stane ale fikam. Vona byla takova hodné zvlastni.

V:[00:23:59] Hm. Délal jste tieba néco konkrétniho, co Vam pomohlo se s tou zménou toho odchodu vyrovnat?
R: [00:24:09] (pfemysli)
V: [00:24:09] To muze byt tieba, ja nevim, eh. Nékdo zacne vic sportovat..

R: [00:24:15] Tak ja jsem sportoval pofad ze jo. Ja sem, ja jsem délal chodili jsem do toho, do ty posilovny, pravidelné.
Délal jsem nohejbal, jo jsme hrali. Pfedtim teda volejbal, no pak sem toho musel nechat. Takze nohejbal cyklistika jo takova
ta cykloturistika. A pak potom problémy zdravotni v tom roce 2013 tohodle, ja sem vSechno musel teda vopustit, takze. M¢&
prosté tadyhle ten sport vzdycky pomahal jako. Nejenom v pracovnim Zivoté ale i v osobnim Zivoté jo.

V: [00:24:54] Hm. Da se teda fict ze i jakoby v tom obdobi?



R: [00:24:58] Porad. To, to prosté tady to nevyjimaje Ze jo, v tomhletom obdobi. No a pak samoziejmé diky tomu ze jsem
musel absolvovat potad n&jaky, néjaky zkousky které u me spis byly cil tak potom teda tady. No tak se ¢lovék musel ucit ze
jo. Takze, takze i todlecto. Ja jsem mél tu praci mél i sam. To ja téeba jsem si vopraSoval jazyky ktery jsem, ktery jsem délal
na Skole esté a tak. Takze jsem se sam ucil.

V:[00:25:27] Jo.
R: [00:25:31] Co se tyce téch jazyku a tak, no.

V: [00:25:34] Eh, Vy jste fikal Ze jste mél problémy s tim navazani téch vztahd, tech v ty novy praci s tou spolupracovnici.
Tak, co Vam pomohlo se pfes ty problémy dostat?

R: [00:25:51] (smich) Tézko fict no. Tak, tak.. Jako postupem doby poznavate prosté lidi ktefi stoji, Vy si vic sednete Ze jo
takze, takze i tohlecto. No a jinak to potom skousnout Ze jo prosté jak se fika. Tak musite se ptizpusobit a musite proste si
vydobyt néjakou svou pozici tak aby pochopili to zZe, Ze.. To stejné jako stoprocentné to nikdy nepochopi, protoze tady co se
ty¢e toho krizovyho fizeni, tak to je vzdycky, vzdycky nebo i to BOZP je to vzdycky jakoby néco, néco navic ze jo. Co tém
lidem, tu praci esté nechci fict ztézuje ale je to néco s ¢im se bézné nesetkavaji a jakoby néco navic. Takle to kazdej chape ze
jo. Jako, takze.

V: [00:26:47] Hm.

R: [00:26:49] S n€kym jsem vychazel lip s nékym hti no. Ale fikam. Tady potom v tom, u toho referenta tam tam hrozné
zalezi na tom pokud jsou zafazeny teda, zafazeny zejména teda ptimo pod vedeni tak zalezi na tom jak je vedeni k tomu
pristupuje.

V:[00:27:15] Hm.

R: [00:27:15] Za za to je zodpoveédny vzdycky ten starosta, Ze jo. Za tu obec potom v té¢hlectéch mimofadnych udalostech
nebo krizovych stavech, kdyz jsou pak vyhlaseny krizovy stavy. Coz tady skoncilo dvakrat.

V:[00:27:28] Hm.
R: [00:27:28] Uz jsem to teda fikal. Ja jsem teda ty my kolegyni jinak nefek nez baba.
V:[00:27:36] (smich)

R: [00:27:36] (smich) Sem fikal: "Baba tady je ja nevim x let ta uz tady pfesla i z toho z vokresu ze jo kdyz byly ruseny a
nikdy se ji nic nestalo. A ja jsem tady prosté ja nevim par roki a hnedka dvé povodné jo." Kdyz vona vodesla Ze jo. Tak kdyz
uz sem tam ztistal sam no. Takze se ¢lovek nevyspi a viibec teda mé tfeba i vadilo to ze jakym zpisobem tady k ty voblasti
pristupovali jo. Protoze jak ja jsem fikal. Ja jsem byl ze zacatku samoziejmé LF ale kdyz jsem do tohodle pronikal, tak jsem
fikal: My bychom méli byt pfipraveni uplné na vSechno snad s navstévou s vyjimkou teda nakejch mimozemst'ant jo.

V:[00:28:17] (smich)

R: [00:28:17] Takze to je prosté a pfitom, jsou to nesmysly jo. Nemtizete bejt pfipravena s tim co mate k dispozici tak
nemuzete bejt pfipravena na nidkej masivni black out Ze jo. To je nesmysl prosté. To nikdo nedomysli ze jo.

V:[00:28:35] Hm.

R: [00:28:36] To jsou lidi ktery se timletim zabejvaj. Ale bohuZzel si myslim ze, se jim ne az tak dopiava sluchu Ze jo. Porad
je to v planech v planech ale nic se realizuje, jo. Je tady nakej, nakej systém to samoziejme ne ale, ale na n&jaky takovydle
masivni, néjakou masivni mimotadnou udalost, jo, dlouhodobou to prosté ta nase spolecnost ktera je ¢im dal vic zranitelng&jsi
vuci tomudlectomu, tak by se hodné tézko vyrovnavala.

V:[00:29:14] Hm. Ja myslim Ze na tuhletu otazku uz jste mi odpoveédél, ale stejné ji radsi polozim. M¢l jste v tomhle obdobi
né&jaky pochybnosti?

R: [00:29:23] No tak, ¢lovek pochybuje potad ze jo.
V:[00:29:32] (smich)

R: [00:29:32] Ale pochybnosti takovy, Ze se, tieba kdyz sem potom ne pfimo pfi tom piechodu jako jo. Kdyz jsem pfisel teda
tady na Méstskou policii to snad ani né Ze jo. Protoze pofad ste, pofad ste v novym prostiedi a potad se prosté jako ucite Ze
jo. Takze to snad ani ne. Spi$ teda potom kdyZ jsem pfisel tedy na tu radnici no. Tak to bylo po téch 4 letech no.

V: [00:29:57] Hm.

R: [00:29:57] To jsem porovnaval prosté to jak to funguje tady na tom t¥adé s fungovanim na ty Uzemni vojenskou spravé a
to bylo, to bylo prosté nebyla nuda.



V:[00:30:11] Hm.

R: [00:30:11] TakZe tam to bylo, na ty Uzemni vojensky spravé to bylo viechno dany jo. To §lo vopravdu v fidkejch regulich
jo. Ale tady ne. Tady, tady to bylo...

V:[00:30:26] A kdyz se esté vratime teda k tomu pfechodu z ty armady k ty policii tak tfeba. Nevim. Vybavite si tieba naky
pochybnosti o tieba finanéni situaci? O rodinu? Nebo néco takovyho?

R: [00:30:38] No, to snad ani ne. No tak tenkrat my jsme méli, protoze sou¢asna manzelka je druhou manzelkou teda, moji.
Takze tenkrat jsme méli na starosti 4 déti.

:[00:30:51] Hm.

: [00:30:51] Jo. Jeden Cas teda dospivajici teda nebo to byli taky adolescenti Ze jo kolem 15 let.

: [00:30:58] To je supr vek.

: [00:30:59] No tak to bylo a bydleli jsme v panelaku. Jo to je supr vék.

:[00:31:03] (smich)

: [00:31:05] Bydleli jsme v panelaku takze kolikrat to tam vypadalo jako ve valcovnach plechu. (smich)

:[00:31:11] (smich)
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: [00:31:11] Takze spiS, spi§ pochybnosti jak zvladneme tohlecto jo. Tak jako, ale musim fict Ze manzelka to prosté, to je
¢loveék do nepohody takze, takze...

V:[00:31:20] Hm. Ale asi nic co by teda souviselo vylozené s tim pfechodem z ty armady do toho civilu?

R: [00:31:28] Tak prosteé, takle, takle jsem se rozhod nechtél jsem dojizdét, nechtél jsem dal setrvavat Ze jo v armadé protoze
jsem, (zvonek) pardon. Protoze jsem v tom nevidél perspektivu. Tady jednak, jednak teda to dojizdéni a jednak, jednak jsem
si fikal, co se teda navic i potvrdilo Ze, eh ty, eh ufady kam mé teda jako vojensky Ze jo, kam mé teda nabizeli abych presel,
tak nemély zas az tak dlouhyho trvani. Takze to by bylo jenom prosté prodlouzeni vo ja nevim kolik tenkrat, jak to tam
dlouho esté fungovalo ale ne moc dlouho. Takze z tohodle, z tohodle divodu jsem fikal ne, skonéim.

V:[00:32:18] Hm.

R: [00:32:18] A pak teda musim fict ze v ty dob¢ jako armada byla veelku velkorysa, protoze ja teda nemizu fict ze, ja si
prosel zakladni vojenskou sluzbou normaln¢ klasické 2 roky. Takze, takze ja jsem v dob¢ kdy jsem se rozhodoval jestli teda
vstoupit nebo tak, dyz mé nabizeli protoze dyz sem mél po skonceni ty zakladni vojensky sluzby tak, tak v ty dob¢ kdy, vo
ktery mluvim jé jo. To byl naky, to byl nakej rok 77 nebo 8. No to je jedno. Tak tam byli naborafi z fad, tenkrat, co to bylo?
To nebyla policie, to byla bezpecnost ze jo?

V:[00:33:01] Vefejna bezpecnost.

R: [00:33:01] Vefejna bezpecnost, ale esté jinak se to fika. No to je jedno. Z vefejny bezpecnosti. A ty nas lanafili, jako ja
jsem fikal: Ja nechci vidét zadnou uniformu ani ndhodu. Ja sem toho mél za 2 roky az az.

V:[00:33:16] (smich)

R: [00:33:16] A posléze teda se prosté ta situace zménila, kdyz jsme potiebovali teda jiny byt a.. (zvuky z kuchyné) Teda,
tady je to pitomy.. Ja nejsem tady vocud’. Ja sem vychodocech ptivodné. Takze pak jsem se nak dozvédél tady vo ty
moznosti, ze tady nabiraji na Okresni vojenskou spravu no tak, tak jsem tu zadost podal a az po roce skoro sem, sem
nastoupil no, takze.

:[00:33:49] Hm.
: [00:33:50] No, n&jaky problémy tady, jesi, jesi sem pochyboval vo né¢em nebo ne. Tak ani snad ne.

:[00:33:57] Hm. Jo.

:[00:34:05] Jo.. Dobfe. Vzpomenete si tieba co se Vam v tom obdobi toho piechodu honilo hlavou?

\%
R
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R: [00:33:57] Nesmite se tomu zas tak podavat Ze jo. To prosté tak to je a..
A%
R: [00:34:13] Tak to uz je vopravdu hodné vzdaleny.

A%

:[00:34:17] Jo. Ja si to uvédomuju.



R: [00:34:22] To jako, ja budu rad, dyz za chvili budu védét jak se jmenuju.
V: [00:34:28] (smich)

R: [00:34:28] Tak honilo hlavou. Prosté skoncite jednu zivotni etapu a musite fesit co dal ze jo. Takze jsem fikal ne, v
armadé teda uz ne, Ze jo, z téch divodt ktery jsem teda vyjmenoval no a.. A pak teda najit teda co nejdfiv néjaky zaméstnani,
nesetrvavat teda na Utadu prace. No a prosté, zagit zase néco jinyho Ze jo, délat. Sice 47 let je uz pomérné dost, ale, ale porad
fikam. Ja sem na tom byl fyzicky dobfe takze, takze sem si fikal ze snad néjakou praci teda najdu Zze jo.

V:[00:35:11] Hm.

R: [00:35:11] Ne ani, ani ze bych.. Co se m¢ hodilo hlavou? No to byly spi$ jako osobni zivot mozna ze jo tenkrat. No ale co
se tyce pracovniho tak ani ne.

:[00:35:25] Hm.

: [00:35:26] Rikam. Je to, je to hodné vzdalena doba uz takze...

: [00:35:35] Dobfe. To je jednoznacny teda. To, to prosté. Fyzicky dobfe no.

\%

R

V:[00:35:31] Jasné. A vzpomenete si jak jste se citil v tom obdobi fyzicky?

R

V:[00:35:44] Hm. Eh. Co pro Vas tahleta zména znamenala v osobnim zivote?
R

: [00:35:50] No tak v osobnim zivoté samoziejme to byl, to byl, naraz dost velkej Ze jo. Protoze, dfiv my jsme chodili,
manzelka byla zaméstnana stejné jako ja u toho samyho zaméstnavatele na tom samym pracovisti jako ja. Takze jsme chodili
do prace z prace spolu. No a pak dyz jsem ptiSel tady délat na Méstskou policii, tak to bylo takovy, ze jsme se tady tieba
potkavali v parku jo. TakZe potom prosté, ja jsem Sel z no¢ni a vona $la, vona $la do prace protoze tam taky musela hledat, Ze
jo jiny zaméstnani. No takze §la tady prosté do obchodu. No a, eh..Ty kontakty uz nebyly, nebyly takovy ze jo. Ten osobni a
rodinnej Zivot pfece jenom tim byl troSku poznamenane;j.

V: [00:36:45] Hm.

R: [00:36:45] TakZe vona, vona taky prosté, eh fesila, fesila teda novy zaméstnani a to bylo jenom to, co sem fesil ja ale i
vona Zg jo.

V:[00:37:01] Hm. To bylo vlastné jesté¢ komplikovangjsi, nez dyz ¢lovek..

R: [00:37:05] No, no. Tak pak teda po n€jakym roce vlastné se ji podafilo ziskat taky misto tady na radnici Ze jo taky, takze
takze my jsme délali, tak se to trosku jako zopakovalo. Ze jsme dé&lali u stejnyho zaméstnavatele ale na jinejch pracovistich
jo. Pac ja sem byl tady na radnici a vona délala tady na sociélce.

V:[00:37:26] Hm.

R: [00:37:26] Takze jsme jakoby zas vylozené Ze bysme byli v kancelafi, nebo asponl v jedny budové to ne, ale to nevadilo.
Protoze dulezity bylo ze jsme méli shodnou pracovni dobu.

V:[00:37:47] Jasné. A jak na tu zménu reagovalo Vase okoli?
R: [00:37:50] Na tu zménu?
V:[00:37:52] No. Jak reagovalo Vase okoli na tu zménu, na tu zménu toho vlastné odchodu z ty armady do toho civilu?

R: [00:37:59] Asi nijak. Prosté brali to takovy jaky to je. To je mlj Zivot Ze jo, tak ty si rozhoduj, jak jak uznas za za
optimélni, no takze. Ze by mé& od toho nékdo zrazoval nebo doporucoval, jo néco tak to ne. Ke mné se arméda jako zachovala
solidn¢ v dobé kdy ja jsem odchazel. To nemuzu fict Ze bych prosté fekl ze mé néjakym zptisobem poskodili a naopak teda.

V:[00:38:35] Jasné.

R: [00:38:35] Dy uz teda jsem musel vodejit. Rikam. To byla tipIné jina situace diiv jo. KdyZ jsem musel vodejit tak to byli
prosté, ze jo né¢jaky vodchodny, vodstupny vlastné se to fikd, nebo jeziSmarja. M¢ ted” ani nenapada spravnej termin. Kdyz
skoncite s organizac¢nich divodu tak dostavate vodstupny ze jo?

V:[00:38:56] Myslim si Ze jo. Nejsem si uplné jista zase abych taky nekecala. Ale vim co myslite.

R: [00:39:00] No no, vodstupny. To je tak spravné. Takze jsme dostavali n¢jaky vodstupny. No. Takze ja jako, pro ten
prechod to bylo tenkrat snazsi. Jednak jsme dostavali vodstupny a jednak tenkrat kdyz ¢lovék nesehnal hnedka zaméstnani
tak, tak dostaval tu podporu v nezaméstnanosti, piestoze mél vodstupny. Pak uz se to zménilo Ze jo, ta legislativa.



V: [00:39:25] Hm.

R: [00:39:25] Takze pokud jste ziskala ja nevim tfimési¢ni vodstupny no tak jste po 3 mésice vlastné nedostala zadnou
podporu ze jo. Tenkrat to takhle nebylo. Tenkrat bylo vodstupny plus teda nezavisle na tom i ta podpora v nezaméstnanosti.

V: [00:39:38] Hm.

R: [00:39:38] Takze ja jako pro ten prvopocatek proste to, to materialni zajisténi tady bylo, tady bylo dobry. To bylo lepsi
nez nez ted’ Ze jo. Takze né jako okoli aby mé prosté néco doporucovalo nebo zrazovalo od nééeho nebo tak to vibec ne.

V:[00:39:57] Hm. A jak probihalo to hledani toho novyho zaméstnani?

R: [00:40:01] Tak Ze jsem vlastné sledoval ty vyvésky na Utadu prace a popiipadé teda i takovy ty informace z mého okoli
ze jo z téch znamych a tak. No jednak sem vobchazel potom ty pracovisteé kde byly, kde byly ty nabidky Ze jo na né&jaky ty,
ten pracovni pomér a co si budem povidat. Jako, tohleto jsou mista ktery nejsou az tak atraktivni Ze jo. To co je to co je se
prosejtuje a zistane na Utadu prace. Diiv to aspoii tak bylo. A vono se to zas aZ tak nelisi. Tak to jsou prosté mista kde teda
ty pracovni pozice nemtzou, nemiizou vobsadit z néjakejch dtivodti Ze jo. Nizsi plat nebo horsi pracovni podminky a tako.
No takze, takze..

V: [00:40:52] Hm.

tieba byly naky takovy ty osobni kontakty Ze jo t&ch znamejch, ktery fekli: "Hele, tady se néco by mohlo rysovat nebo tak."
No tak sem prosté se snazil informovat o tom, jestli teda, eh by to vyhovovalo mné a nebo jestli by to aspoil aspon bylo
trosku, trosku blizky tomu, tomu pfedchozimu Ze jo zaméstnani no. Ale nakonec teda i diky tomu osobnimu kontaktu sem
prosté nastoupil tady k méstu Ze jo, na tu Méstskou policii, takze..

V: [00:41:40] Hm.

R: [00:41:40] Jinak bych se asi bézn¢ vo tom, musel bych sledovat zase zase ty vyvesky a tak. A to tady ani myslim ja nevim

tomhletom dozvédél vo tyhlety moznosti pravé diky tomu, tomu kamaradovi s kerym jsem se potkaval.
V:[00:42:04] Jo a vlastné nez jste nasel tady tu novou préci, tak jak dlouho jste hledal?

: [00:42:11] No, fikam. Na Utadu prace jsem byl 3 mésice.

: [00:42:13] Jo.

: [00:42:13] Takze 3 mésice.

1 [00:42:15] Takze tak 3 mésice.

:[00:42:15] 3 mésice.

: [00:42:18] Hm. A bylo to slozity? Nebo..
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: [00:42:21] Slozity. Slozity to pro mé bylo, bylo to novy! Ze jo. Protoze do ty doby j4 jsem se zaméstnanim problémy
nemél. Tak jak teda pfedtim nez jsem nastoupil jako vojak z povolani do sluzebniho poméru, takze vzdycky jsem praci
sehnal Ze jo. Ja jsem ptedtim 5 let ucil, pak jsem délal, naky délnicky profese nebo piedtim niaky délnicky profese esté.

V: [00:42:51] Jako pted tou armadou myslite?

R: [00:42:52] No. Pfed tou arméadou, pak jsem ucil asi 5 let. A pak jsem teda $el vlastng, rozhodl jsem se teda pro u vojnu no.
Pro tu, tenkrat to nebyla Armada Ceské republiky, to byla Ceskoslovenské lidova arméada Ze jo. TakZe tak. A to jsem hodné
véhal. Hrozn¢ jsem vahal. Protoze, protoze ja jsem nechtél urcité k zadnymu titvaru. Vzhledem k tomu, k t¢ém zkusSenostem,
eh z jako vojak zakladni sluzby.

V: [00:43:26] Hm.

R: [00:43:26] No takze to jsem fikal, to urcité ne. To nebyla, aby mé nékde tdmle potom, Ze si nemtzete zvolit Ze chcete byt
zatazena k Utvaru ktery je tady tieba nejbliz Ze jo v Litoméficich nebo tak. Jesté byly mozna bliz jo. A tak asi ne. Asi
nejblizsi tady byly Litomeétice. Tam kde bych mohl dojizdét. Proste podle potieby armady. Taky Vas mohli Soupnout nékam
tamhle na Moravu Ze jo.

V: [00:43:50] Hm.

R: [00:43:50] A to prosté, potom ten rodinnej Zivot aby jsem byl nékde na ubytovné tak to v zadnym pfipadé jsem nechtél.
Takze jsem se informoval jestli se tam stal pfipad, ze by prosté nékoho n¢koho pieveleli tady z ty Krajsky vojensky spravy



n&kam k atvaru. Tak fikali Ze ne. Tak potad jsem jestd jako véhal, ale nakonec nebylo vyhnuti. Rikam. My jsme museli, my
jsme museli fesit bytovou, bytovou situaci protoze jsme bydleli tenkrat méli druhy dité a ten byt byl asi teda vlhkej, takovej

vlhéi a zdravotni stav toho prvniho syna byl takovej, Ze mél neustale zapali plic Ze jo. A ty intervaly mezi témi zapali plic se
zkracovali a pak to zacalo i s druhym synem tak sme fikali ne. No a i 1ékafi nam jako doporucovali zméte upln¢ bydliste jo.

V: [00:44:57] Hm.

R: [00:44:57] I kdyz tam na prvni pohled to bylo, to bylo relativné jako zdravy, zdravy Zivotni prostiedi jo. Ale pro tyhlecty,
tyhlecty lidi trpici riznymi problémy s priaduskami a plicnimi problémy tak to asi nebylo to pravy ofechovy Ze jo.

V: [00:45:16] Hm.
: [00:45:18] Takze sme tady a tady to taky piestalo Ze jo takze..
: [00:45:24] Ehm, je néco konkrétniho co Vam pfi ty zméné zaméstnani pomohlo, pti tom odchodu z ty armady do civilu?
: [00:45:33] Konkrétniho? Asi dobry, dobry partnersky vztahy. Nebo na, nadprimérné dobry teda.

R
\%
R
V:[00:45:46] Jo. A tfeba i ty kontakty? Vy jste vlastné fikal Ze pfes ten kontakt ste sehnal tu praci dalo by se Fict?
R: [00:46:00] Jo, jo. Dalo.

\%

: [00:46:03] Dobfe. A je tieba néco konkrétniho co si myslite Ze Vas pii ty zméné zaméstnani brzdilo? Néco co tomu
branilo?

R: [00:46:13] A to uz je velkej ¢asovej vodstup takze. No branilo mé v tom to Ze Ze v podstate, eh.. Ja jsem byl hodné
vomezenej s tim pfedchozim zaméstnanim Ze jo. Co se tyce, co se tyce uplatnéni teda potom v tom civilnim sektoru. Protoze
co jim ¢lovék mize nabidnout v tomhletom véku?

V: [00:46:33] Jo.

R: [00:46:33] Uz co se ty€e prosté véku tak uz nejsem perspektivni, Ze jo v 47 to uz.. Nejsem viceméné zadny odbornik. I
kdyZz vojaci z povolani mtizou byt odbornici samoziejme Ze jo. To sou ruzny technici a tak, jo. Ale ja teda ne.

V: [00:46:56] Hm.

R: [00:46:56] Coby &lovék z utadu Ze jo. Utednik jak se fikd. Utednik vojenskej. No takze, takze tohlecto mé omezovalo. Co
sem mohl nabidnout, tak to byla n¢jaka kazen disciplina spolehlivost a tak. Z ty armady jsme byli takovy cepovany. Ale
jinak.. Timhletim sem byl hodné limitovanej si myslim.

V: [00:47:24] Hm..Dobfe. Jaky konkrétni zkuSenosti z armady si myslite Ze Vam pomohly ziskat nebo uspét v tom civilnim
zaméstnani?

R: [00:47:37] Tak si myslim Ze to byla disciplina, celkova, ta pfesnost Ze jo.
V: [00:47:45] Hm.

R: [00:47:45] Kazen. No, asi tohlecto.

V:[00:47:52] Hm.

R: [00:47:52] A pak taky nepodavat se takovym tém, tém piekazkam. Takovejm tém, ktery se n€kdy jevili jako slozity ale v
podstate sou ptekonatelny Ze jo, takze.

V: [00:48:12] Jo. Pfemyslel jste po tom o odchodu z ty arméady o tom jestli ten odchod byl spravna volba?

R: [00:48:20] Ja jsem byl pfesvédcenej vo tom ze dalsi setrvani v armadeé uz pro mé nema smysl, jo. ProtoZe, protoze fikam.
K utvaru jsem nechtél nikam a to co mi nabizeli tak piece jen bylo vzdalengjsi. A.. Takze diky tomu zZe jsem, Ze jsem mél
potom narok, narok na vysluhu. Takze, jsem si fikal Ze v tom civilnim sektoru pfece jenom néjaké uplatnéni najdu néjaké
zaméstnani a s tou vysluhou dohromady potom ten pfijem bude takovej, kterym zajistim prosté tu rodinu a tak Ze jo. Takze
sem, si myslim a myslim si do ted’, Ze rozhodnuti bylo spravny.

V:[00:49:11] Jo. Ehm. Umite si pfedstavit néco, co by pomohlo lidem nebo teda vojakim kteti odchazeji v tom piechodnym
obdobi toho hledani novyho zaméstnani?

R: [00:49:22] Na to asi se mi bude tézko odpovidat, protoze ja uz z ty armady jsem hodné dlouho a ty podminky byly tplné¢,
uplné odlisny vod téch soucasnych. Takze. Nevim no. Si myslim ze tady, my jsme méli tu vyhodu Ze jsme pfece jenom tam
setrvali, eh po tu dobu kterd nam zajistovala ten vysluhovej piispévek coz dneska teda neni. TakZe o to to maji ti ktefi
odchazeji z armady horsi Ze jo, ze prosté, Castokrat vodejdou aniz by teda potom dostavali néjakou podporu. Na druhy strané



dneska zase maj tu vyhodu Ze berou piispévek, piispévek na bydleni pokud to tak je. A myslim si Ze to je pofad jesté coz coz,
my jsme sice taky brali ale jenom asi, to nebyly ani 2 roky mozna. To je, dost slusna jako, finan¢ni pfilepseni k tomu platu.
Nevim. Ted’ka vopravdu na todleto ja nedokazu jako vodpovédét, dost dobie. Co by mohlo pomoct. Jak to, jak to funguje
ted’ka jestli je néjaka prosté, jestli jim pomahaji, eh s nalezenim uplatnéni potom, po odchodu z armady v soucasnosti nevim.
Jestli ta armada, prost¢ je takhle vstiicnd a takhle jim pomaha to fakt nevim. Nevim.

V: [00:51:07] Tak to mozna bude slozita i dalsi otazka. Ehm. Myslite si Ze by Armada Ceské republiky méla v tomhle obdobi
néco pro ty odchazejici vojaky délat? A jestli néco ano tak co konkrétné tieba?

R: [00:51:22] No tak, todleto mé tak nenapada nic jako abych (smich) mohl trosku kvalifikovan¢ odpovédét.
V:[00:51:29] Muzete i nekvalifikované, koneckoncti. (smich).

R: [00:51:36] Vzhledem k tomu ze, Ze 1idé ktefi opoustéji armadu jsou, jsou asi povétsinou jesté jesté v tom, v tom
produktivnim véku Ze jo, né tak stafi asi jako ja dyz jsem koncil tak, tak si myslim Ze viibec dneska teda v soucasnosti ze, ze
pokud bude mit n€kdo zajem pracovat nebo podnikat, tak Ze, ze prosté se vzdycky, vzdycky v tom civilu uzivi. Takze
né&jakou zase vyraznéjsi podporu tady, tady nevidim. Ale jako ze strany armady potiebnou teda jo.

V: [00:52:15] Hm.

R: [00:52:17] Néco jinyho tfeba je u téch u téch veteranti jo. Tam si ¢lovek ani nedokaze piedstavit jakym zptisobem to
zatah, eh zasahne teda jejich psychiku, jestli tam je potieba, né¢jakym zptisobem intervenovat jo nebo to. Ale v tom béznym..
Asi ne. Ale to je mtj vopravdu hodné laickej nazor protoze se vtom Ze jo uz jsem vodsttizenej vod ty armady hodné dlouho.

V:[00:52:53] Jasné. Eh. Je néco co byste doporucil nebo vzkazal ostatnim vojakiim kteti se tu armadu chystaji opustit?

R: [00:53:02] J& si pravé myslim Ze se vétiina z nich tfeba tu armadu ani nechysta opustit. Ze jsou prosté diky tomu systému,
v armadé nastavenymu, tak ze jsou spis, spi$ nuceni tu armadu opustit. Né Ze by to sami ve své vlastni vili volili.

V: [00:53:26] Hm.

R: [00:53:26] Takze takze, to.. Brat prosté tu situaci takovou jaka je no. Tak, stejné s tim nic nenadélaj ze jo. Pokud to neni
jejich rozhodnuti no tak, se jim vysvétli asi jejich nadfizeny no, to jak se véci maji a voni to asi sami védi Ze jo. A tieba ten
ten mij byvaly kolega ze jo s kterym se teda taky setkavame jeste, tak ten kterej délal, v tym jak se to menuje, ja nevim jak se
to ted’ka uz presné tedka uz menuje ta veterinarni zakladna teda v tom Grabstejné.

V: [00:54:03] Hm.

R: [00:54:04] Tak ten tady, ten tady mél diky tomu starymu systému hodnoceni a povySovani tak mél, eh distojnickou
hodnost. Ted’ nevim jestli to uz byl kapitan a nebo nadporuéik. Myslim ze nadporucik. No a pak kdyZ se rozhodoval co dal
tak, tak eh prosté mél moznost. Stejné tak volit jestli, jestli vodejde do civilu jako ja, anebo jestli setrva. On chtél setrvat
takze nastoupil teda tady, von vlastné nejdiiv, nejdiiv nedélal v Grabstejné u pejskati, ale ale myslim ze délal pravé v
Liberci. Ze on, on volil tu moZnost dojizdéni do Liberce. Jo jo jo jestli si takle vzpominam. A pak to tam zrusili taky nebo u,
to hodné omezili, prosté to zredukovali to pracovisté a tak mu nabidli, nabidli pravé ten Grabstejn, tu veterinarni zékladnu ale
s tim Ze Ze tam nejsou uz tydlety diistojnicky mista, Ze jo.

V: [00:55:14] Hm.

R: [00:55:14] Takze on on potom kdyZ se rozhodoval tak prosté musel se rozhodnout tak Ze, ze Sel na misto praporcicky.
Takze nebyl nadporucikem, ale stal se z n€ho ja nevim co. Praporéik nebo podprapor¢ik nebo néco takovyho jo.

V: [00:55:34] Hm.

R: [00:55:34] S timhletim prosté Sel vo x x hodnosti niZ jo. Jo tak aby mohl setrvat prosté v armadé no. Tak, tak von se pro to
rozhodl ted’ tam dél4, tam dél4 prosté toho Stabniho praporcika myslim, coz je jako z téch praporcickejch funkci nejvyssi ze
jo ta mozna. A je tam potad esté no, tak zatim. No ale, ale prosté dyz se se potom rozhodujete tfeba zda setrvat, v armadeé tak
jste tfeba postavena i pied tudletu volbu Ze teda, jo mizete setrvat ale mame tady takovy a takovy misto a prosté nebudete uz
mit tuhletu hodnost ale budete zastavat takovou a takovou funkci ktera je spojena s daleko niz$i hodnosti Ze jo.

V: [00:56:19] Hm. Jasné no. Ehm je esté néco k tomu tématu na co jste se tfeba v pribéhu vzpomnél? Nebo co byste chtel
fict, nebo co tieba nezaznélo a mélo by zaznit?

R: [00:56:38] No tak. Ja se asi budu opakovat znova s tim ze my jsme byli takovej jako nejlepsi kolektiv tady z toho co jsem
mél moznost poznat. ESté mozna kdyz jsem se ucil. Tak to byl ¢lovek takovej plnej idealt. Tak téch 5 let to bylo esté jako
tam byla taky takova docela dobra parta. Ale pak pak tady my jsme, my jsme byli opravdu dobrej kolektiv i diky tomu ze
jsme prost¢ sss, nebyli nebyli omezeni jenom témi pracovnimi povinnostmi jo témi ukoly. Ale tam spousta z nas tieba
sportovala a kdyz nesportovala tak se tak byli velice vstiicni tieba pii tom organizaénim zajistovani riznejch téch akei jo.



V: [00:57:27] Hm.

R: [00:57:27] Takze my jsme my jsme hrali vopravdu teda docela dobfe nohejbal nebo i volejbal takze my jsme se vopravdu
hodné Gcastnili nejenom Ze jsme tady organizovali teda ty, to byli vétSinou vétSinou teda ja nevim ty sportovni dny zaméteny
na volejbal nebo plazovej volejbal nebo tak jo. Ale dyz jsme potom diky tomu nohejbalu kterej jsme hrali docela slusné tak
jsme, tak jsme jezdili i na rizny akce ja nevim jo, tajdle rizné to byly, to byly tenkrat, to byly vojenské velitelstvi, jo. Nebo
nebo vojensky okruhy vlastné tak tak to byl, jeden byl v Tabofe druhej byl jest¢ v Tren¢iné myslim no. Tak. Takze jsme
jezdili tieba i na tydlecty jen takovy ty armadni hry az jo.

V: [00:58:20] Hm.

R: [00:58:20] Ze jsme jezdili do Tébora jezdili jsme do Vyskova a tak. No tak, takZe my jsme byli sss.. A to s nama hral i ten
nacelnik vlastné jo. Takze, takze diky tomudlectomu my jsme fakt jako byli dobra parta kdyz to tak mam fict no.

V: [00:58:37] Hm.

R: [00:58:40] Takze.. Je dobry kdyz prosté se ty ty vojaci a to nemluvime jenom vo vojakach. To je to patii vlastné asi ke
kazdymu tomu pracovnim kolektivu, kdyZ se poznavaj a maj moznost se se setkavat i mimo jako ty pracovni povinnosti a
prosté tfeba diky tomu sportu Ze jo.

V:[00:59:03] Hm, to ur¢ité no.

R: [00:59:03] To je jakejmkoliv zalibam. Ale ten sport se asi nabizi nejéastéji jo. Takze, takze to jako na todleto vzpominame
vsichni ty ktery pfimo tfeba nebyli nebyli témi sportovci ale ucastnili se to, téch podnikd jenom, jenom coby organiza¢né jo
to zajistova, zajistovali no, tak.

V:[00:59:31] Hm, hm. Jo. Ted uz ndm zbejvaj jenom takovy, ehm maly otazecky. Eh, jestli mi mizete fict kolik je Vam let?
R: [00:59:41] Letos 65.
V: [00:59:43] Dobie. Jak dlouho jste byl ve sluzbé Armady Ceské republiky?

R: [00:59:51] Uh. Vod 83 do 2002. Takze to je 19 Ze jo, jesi jesi.. A pak jesté se mi tam zapocitavali do toho, eh. No tak
muzete, mizete tam dat tieba 20 let. Protoze jestli tam potom do toho do té vysluhy jo zapocitavala i zakladni vojenska
sluzba. Takze ja jsem tam mél jeste 2 roky jako vojak zakladni vojenské sluzby. Ale ale jako vojak z povolani jsem byl téch
20 let no asi.

V:[01:00:25] Hm. A miZete mi fict na jaké pozici se jste v té armadé plisobil?

R: [01:00:31] Rikam, to bylo to bylo vzdycky, vzdycky to byl jako vojensky ufad Ze jo. Take na okresni, pozdgji teda se to
piejmenovalo na Uzemi vojenskou spravu.

V:[01:00:43] Hm.

R: [01:00:43] Dneska, dneska uz to asi nikomu nic netfekne. Zpocatku jsem tady byl jako naboraf, to znamena ze sem vlastné
zabezpecoval, eh nabory do vojenskych $kol Ze jo. Tak jak to dfiv bylo. Jednak do stfednich tak i do vysokych skol.

V:[01:01:10] Hm.

R: [01:01:10] To se dé¢lalo vlastné¢ s t¢émi adepty vhodnymi. To se délalo spousta pohovori Ze jo. To byli, museli odpovidat
zdravotné, museli vodpovidat n&jakym prospéchem a tak. No a s nimi se potom délaly pohovory. Ta armada dfiv méla teda
tak takovou, takovou povést Ze to v podstaté kdyz se proto nékdo rozhodne tak, tak se tézko z toho z toho dostava potom Ze
jo. Takze i tohlecto no. A ne pro kazdyho to bylo ale néktery si to i v celku, veelku chvalili. I kdyz asi to si myslim Ze to byla
mensina no ale.. No a potom jsem byl pfefazen na jinou funkci protoze jsem, tohlecto byla funkce ktera byla spojena s
&lenstvim v KSC. A ja jsem, ja jsem to vodmit. TakZe jsem to uz nemohl dal zastavat, takze jsem dé&lal potom, eh diistojnika
zatazené v mobilizacni oddéleni. A potom mé nabidli studium, protoze se to je ten systém kterej neni vomezenej jenom na
armadu ale ale myslim Ze na celou jako vefejnou spravu, kdy se tady baziruje prosté na vzdélani no. Coz, coz me teda taky
vadilo jako no. Protoze dyz se tady pak setkavate s tim ze na mistech ktery byly bézné zastavany osobami nebo pracovniky
jenom se stiednim vzdélanim nebo stfedoskolskym vzdélanim a baziruje se, baziruje se na vysokoskolskym a pfitom prosté
na tom pracovisti se chodi, chodi pro rady, eh k pracovnici ktera ma jenom stfedni vzdélani a je nejzkusenéjsi ma nejvetsi
prehled vo tom a to, jo. Takze voni si vysokoskolacky si chod¢j tam pro rady jo a nebo i vedouci kolikrat, no tak je to trosku
pokiiveny Ze jo, no.

V:[01:03:14] Hm.

R: [01:03:15] Ale tak, tak mné nabidli teda studium na vysoky skole nékolikrat teda. A ja sem fikal né né né, vojenskou
Skolu jako. Prosté tydlecty takovy ty velitelsky obory to mé viibec nic nefikalo. Jo ale pak pak tam teda byla moznost, to vim
ze to piislo az ne¢kdy v zafi, v prib&hu zafi. Studijni obor ekonomika fizeni lidskych zdroji. A tam, tam byly prosté piedméty



jako i cizi jazyky coz mé vzdycky bavilo, pak tam byla psychologie taky, Ze jo byla tam, byla tam néjaka né¢jaka ekonomie
makro mikro a takovyhle. No a tak jsem si fikal, jo tak tohle by esté prosté dyz uz teda bych se k né¢emu mél rozhodnout tak
tak, tak tohlecto. No takze jsem jenom viceméné nechci fict z hecu ale fikal jsem to stejné nedopadne Ze jo. Tak sem zacal co
se tyCe matiky tak ja na tom byl Spatné. ProtoZe ja jsem mél gymnazium a tenkrat to jesté bylo rozdéleny na humanitni a
prirodovédny vétve a ja jsem byl na humanitni a tam jsme ty matiky méli hrozné malo.

V:[01:04:26] Hm.

R: [01:04:26] Tak jsem fikal co se ty¢e matiky tak to je, to je passé Ze jo. No tak jsem délal akorat ten jazyk jsem voprasil.
No a pak jsme délali, pak jsme délali ptijimacky tam. No a tak jsem, kdyZ jsem pfijel jsem fikal nacelnikovi jako to je, to je
uplné zbytecny Ze jo. No a voni kupodivu teda, mymu nesmirnymu piekvapeni me poslali ze se pfijatej no. No takze jsem
pak délal, prosté délal vojenskou skolu a.. Ted’ nevim jestli jsem se nevodchylil vod ty otazky sakris.

V:[01:05:06] Eh, na jaké pozici jste psobil?

R: [01:05:07] Jo, jo. Takze pak, to se k tomu jesté vratim. Takze po skonéeni vlastné tyhlecty vysoky skoly jsem vlastné
presel na diistojnika nebo to, to jsem délal. Délal jeste, jezis. To uz ani nevim jak se to jmenovalo ta funkce? He? No to je
jedno. Tak pak sem nakonec sem délal, asi 2, nebo pies 2 roky néco nacelnika dopliovaci oddéleni takzvaného to znamena,
to gro té ¢innosti tady toho oddéleni bylo, byli prosté odvodni fizeni, to uz Vam taky asi nic netfekne Ze jo.

V: [01:05:47] Ale jo tak néco jo.

R: [01:05:48] No tak tak, tak odvodni fizeni protoZe tenkrat jesté pofad byla zakladni vojenska sluzba ze jo takze, takze se
chodilo na povinnou vojnu, vojenskou sluzbu. Takze co se tyce ovodniho fizeni co se ty¢e nastupu, na do zakladni vojenské
nebo néhradni vojenské sluzby. A co se tyce potom teda i piezkumného fizeni Ze jo. Takze odvodné prezkumné fizeni a
nastupy, nastupy teda na vojnu no. Takze tam jsem vlastné timhletim zafazenim jsem ja skon¢il potom Ze jo. Z toho sem Sel.
Ale fikam potad to bylo jako, jako vojensky tfad no.

V: [01:06:29] Hm. A jak je to dlouho co jste z armady odesel?
R: [01:06:33] Sko¢il jsem k 31.12. 2002. Takze..
V:[01:06:38] Dobfe. Tak jo.

R: [01:06:39] 19 let a néco. No tak jestli Vam to k né¢emu bude.



Ptiloha ¢.7: Rozhovor se Zikmundem (délka rozhovoru 43 minut, inor 2020)

V: [00:00:00] Tak. J& Vam tady dam informovany souhlas, esté ho pfectu do zdznamu. Vyzkum k diplomové praci na téma
Prozivani piechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani u byvalych piislusniki ACR je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozaznamu bude neprodlené potizen
prepis, ktery teprve bude déle zpracovavan, tedy analyzovan a interpretovan za ucelem feseni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné pfistupny. Osobni Gidaje které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleny budou pfi zpracovani piepis rozhovoru anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného piepisu
mohou byt pouzity v zdvéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukongit a od vyzkumné aktivity
odstoupit. Tak. Ehm. Tak prvni otdzka. Povézte mi, eh jak u Vas probihal ten pfechod z armady do civilu?

R: [00:00:58] No tak si myslim je to 7 let. To znamena ja jsem vodchazel na konci roku 2 13.
V: [00:01:04] Hm.

R: [00:01:04] A, ehm. Nevim. Je to, je to.. Je to hodn¢, hodné $patné se to popisuje z diivodu toho Ze jsem odchazel, eh z
divodu ur¢itejch Spatnych osobnich vztahti s mym nadfizenym, ktery pfevzal v tu dobu moc nad uréitou skupinou lidi. Ja
jsem slouzil 20 rokti bez ohledu, eh nebo bez ohledu. Slouzil jsem 20 rokt v Liberci a nepoznal jsem vlastné jinej titvar
jenom Liberec.

V:[00:01:38] Hm.

R: [00:01:38] Ale bohuzel pokud’ v osobni roving doslo k tomu Ze jeden z mych kolegti v 90. letech mél nastartovanou
kariéru, tak se dostal na nejvyssi post v Liberci a tam jsem vidél Ze nase spoluprace dals$i uz nemtize pokracovat dal, protoze
tam to nebyl ani pracovni jako spiS v ty osobni rovin¢ a tak jsem se rozhodl ze vodejdu do zalohy.

V: [00:02:09] Hm.

R: [00:02:09] Eh, rozhodl jsem se po vlastné absolvovani dalkovyho studia magisterskyho kdyz jsem ziskal teda titul magistr
a myslel jsem si Ze budu pokracovat v armadé protoze mi byly nabizeno i jako dal$i moznosti. To znamena odejit tfeba z
Liberce do jiného mésta. Ale piece jenom Ze jsem poznal ten zkostnatély a neforemny systém, tak jsem se rozhodl Ze odejdu,
byt’ jsem nemél pied sebou budoucnost jako v ramei Ze jsem nemél domluveno zadné zaméstnani a musel jsem se hodné
preskolit do toho civilniho zptsobu Zivota. Vzhledem k tomu Ze jsem uz od 14 let v armade jelikoz mam uz i vojenské
gymnazium.

V:[00:02:54] Hm.
R: [00:02:54] Takze to bylo pro m¢ velkej Sok. A strasné slozitej prechod.

V:[00:03:01] Hm. To je supr pro tu moji praci praveé. (smich) Jak jste se s takovou velkou zménou vlastné vyrovnaval? Toho
prechodu.

R: [00:03:09] No fekl bych osobné ze do dneska jsem se s tim nevyrovnal.
V:[00:03:18] Hm.

R: [00:03:18] Eh. Ja jsem si myslel Ze ten kruh néjak uzaviu. A hodné jsem, hodné jsem jako nad tim pfemyslel ale ja si
myslim ze do dneska ten kruh nemam uzavien protoze jsem si vlastnég, ja jsem se rozhodl pro odchod. Jsem soutézivy typ
takze jsem s tim dotyénym prohral a pro ten odchod jsem se rozhodl v mésici zafi a na konci vlastné prosince jsem odchazel
coz po 20 letech ptfimy aktivni sluzby a po jesté ty stiedni Skole Ctyrleté, tak, eh jsem se s tim jako vyrovnaval straSné Spatné.
Takze ja to eSté v sob& jako mam uza, eh.. Kazdej rok nebo kazdej rok kterej uplyne od toho myho odchodu se to pomalu
uzavira. Ale vevnitl v ¢lovéku se to uzavira strasné pomalu kdyz tam jako obétoval feknéme ani ne nejlepsi 1éta zivota, ale
strasné velkej kus obdobi toho zivota.

V:[00:04:23] Hm. A myslite Ze se s tim vibec jakoby tieba nékdy srovnate?
R: [00:04:30] J& myslim Ze ne.
V: [00:04:30] Ne?

R: [00:04:33] Eh. Na to si zvyknete a s tim se naucite zit. Protoze kdyz tam budou dalsi otazky ohledné my prace dal§iho
pusobeni v ramci pfechodu tak si myslim Ze se dostaneme k néjakému jako spis pozitivnéjsi naladéni.

V: [00:04:47] A délal jste tieba néco konkrétni, ehm konkrétniho k tomu abyste se jakoby s tim vyrovnal? Nebo aby, ehm..
Jako ja vim ze jste fikal Ze s tim vlastné nejste vyrovnanej. Ale jestli jste tfeba zacal vic sportovat jo nebo se soustfedit na
naky tfeba konicky, néco?



R: [00:05:09] Ne ne j& vzhledem k tomu Ze Zijeme v materialni, nebo materialisticky dob¢ tak ja jsem nemél moc ¢asu jako
psychicky nak se s tim srovnat, ehm z pfechodu do toho civilniho, civilniho Zivota. A ja jsem védél ze byt’ vojak po nebo
jakykoli ptislusnik ozbrojeny slozky, tak po naky dob&é ma narok na naky vysluhovy nalezitosti. Coz znamena nespadne
uplné na zem.

V: [00:05:40] Hm.

R: [00:05:40] Jako kdyby vyhodili délnika z tovarny jo. Eh, to tak urcité neni. Ale samoziejmé je to, je to zase to ma za
nasledek Ze néjaky ty svoje prava mate troSku posunuty oproti béznym obcanim jo.

V:[00:05:54] Jasné.

R: [00:05:54] TakZze za to, takto je. Piislusnik ozbrojenejch slozek miize po urcity dob¢ ziskat vysluhové nalezitosti. Takze
jsem védél ze musim okamzité si hledat novou praci a néjakym zplsobem zacit aktivné Zit v civilnim zivoté a nevim jestli to
bylo slozité protoze jsem bez prace teda nebyl ani den a zacal jsem, eh zacal jsem jestli to mizu teda popsat?

V: [00:06:19] Jasné.

R: [00:06:20] Zacal jsem v praci, kdy jsem mél 2 dny do civilu nebo do, do té zalohy nebo jak dyz se to takle fekne a ja jsem
vlastné nem¢él praci pak jsem na inzerat oslovil u téch kasaren co ja jsem slouzil, tam je Oblastni galerie Liberec a eh, tam
hledali ostrahu? Ne ostrahu. Operator kamerového systému. Rikam no tak dyZ nic jinyho neni protoZe to byl rok 2 13 a
zrovna vrcholila tak zvana krize ekonomicka kdy vlastng téch mist bylo strainé malo. Rikam no kdyZ uZ nic jinyho neni, dyz
uz nic jinyho neni.. Jo a vratim se jeste vlastné, ne. Jinak! Ja jsem jesté v prubchu kdy jsem teda chtél odejit, tak jsem chtél jit
do jiné ozbrojené slozky ale jako civilni zaméstnanec, coz znamena Ze by mi ty vysluhovy naleZitosti zistali ale mohl jsem
dal pracovat. A ja jsem jel na psychotesty do Prahy, nakou ty psychologicky ty a mné bylo fe¢eno od ty komise Ze se mam
vratit do armady.

V: [00:07:25] Hm.

R: [00:07:25] Tam to nema nic spole¢nyho s intelektem, nic. A oni mi fekli Ze na to misto toho civilniho zaméstnance toho
pedagogickyho pracovnika se absolutn& nehodim. Ze bych se mél vrétit zpatky do armady. A to bylo, takovej pielom, Ze
jsem si fikal ze to mysSleni, ze by mi to napsali kdybych 2 roky byl v civilu. Kdybych byl 2 roky v civilu, tak oni by fekli Vy
byste to mysleni mél Gplné jiny. Jenze takhle Vam to nedoporuci, protoZe to vSechno bylo takovy az moc, myslim si moc
studovany védecky Ze mi to nenapsali, a i fikali: "My jsme si jisty Ze za 2 roky bysme Vam to podepsali. Ale, Ze ne. Vratte
se do armady. Vy mate.." Ja jsem mél jit délat vychovatele do vézeni.

V:[00:08:11] Hm.
R: [00:08:11] A oni mi fekli: "Vy byste je pedagogicky nevychovaval."
V:[00:08:14] (smich)

R: [00:08:14] Tak to jsem se zacal dal smat a pak jsem se teda urazil a odesel jsem pry¢. Sem fikal Ze to snad nemyslej
vazné. Oni mi fekli: "Jo viechno v pohodg, viechno v pohodé ale my Vam to nemizem doporugit." Rikam: Coze? (smich)

V:[00:08:26] To je hrozny.

R: [00:08:26] Jo taklec to bylo. Tak. A to bylo to prvni misto a pak Ze jsem potieboval teda, protoze ja jsem si byl skoro jistej
ze tam projdu. No, bohuzel neprosel jsem. Tak jsem vzal tu ostrahu. A tam sem véd¢l ze nebudu dlouho protozZe to je prace
no. Tam 12 hodin sedét a koukat na kamery no prosté pfiSerna.

V: [00:08:46] Hm.

R: [00:08:46] A jako hrozna nuda. Ale i z ty nudy jsem nepfemyslel nad tim co bylo jo, vSechno. Akorat trosku to bylo Ze,

oni ty dvé budovy jsou vedle sebe skoro. Jak Oblastni galerie tak kasarna jsou strasné blizko. No a tam jsem byl 2 mésice a
hledal jsem si teda jiny povolani ale furt fikam Ze to byla doba kdy nebyl Zadnej rozkvét. Nevadi to todle do téch otazek jo?
To si pak nak vyberete.

V: [00:09:09] Ne viibec. Vono stejné ja Vam pak mozna polozim otazky ktery..
R: [00:09:12] Jo to samy. Tak ja to feknu jak to bylo vlastné.
V:[00:09:14] No.

R: [00:09:14] TakZe jsem byl v ty ostraz, eh nebo v ty ostraze, tak jsem tam byl 2 mésice. Eh. Samoziejmé se mi tam nelibilo
a vidél jsem Ze z toho budou néjaky penize, tak aspon ¢lovek, eh nebyl tplné jako bez toho, bez platu. Nemyslim vysluhu,
bez platu a tak. A dalsi psychotesty mé cekaly, samy psychotesty. Ja jich délal v armad¢ asi na vSechny mise. Na tajnou
provérku. No prosté na v§echno. A dalsi psychotesty mé ¢ekaly dyz jsem prosel néjakym sitem. A to Vam muiizu fict Ze pro



me tady jsem okamzité zcivilnél a tady jsem okamzité, pochopil, eh jak jsme se, jak se v armadé maj vojaci dobfe. Ja jsem
presel ve 2014, kdy jsem odesel? Nekdy v unoru 2014, jako vychovatel vychovny tstav do Chrastavy.

V:[00:10:14] Hm.
R: [00:10:14] Mizu Vam fict, Ze to bylo peklo na Zemi.
V:[00:10:20] Hm.

R: [00:10:20] Proto se nemtizete nikdy srovnat s tim co jsem mél, Ze jsem to Upln¢ vytésnil z ty hlavy. ProtoZe to co jsem
tam vidél. To jsem si fikal: Tak vojaci ty jsou zhejckany baby. Kdyz to tak feknu. Tam jsem vidél peklo na Zemi protoze tam
nebyli vrazi. To ne. Ale mate Ze jo, ja, vy délate tu Skolu tak to mate diagnost’ak. Tam berou ale tam mate votevieny dvefe.
Tenkrat ta Chrastava byla uzavienej vlastné uzavienej komplex. Tam bylo 36 teenagerti. Mlady lidi. Naptl to byli romové
napl to byli bili. A tam byly skupiny Ze jo. A ja jsem tu jednu skupinu dostal. A to mé vylécilo uplné ze v§eho. To mizu
fict.

V: [00:11:09] Hm.

R: [00:11:09] A tam jsem najednou psychotestama prosel. Protoze tam potiebovali raznou ruku nebo ja nevim. I kdyz ti kluci
to bohuzel tam z téch 36 maximalné se povede jeden. Kterej bude mit nakou budoucnost. Jinak nemaji. A tyhlety studie a a
psychologicky analyzy a v§echno mozny to je uplné k ni¢emu protoze ten kluk, jeho zajima jenom aby nic nedélal aby dostal
najist aby mél na fet.

V: [00:11:38] Hm.

R: [00:11:38] A eh, kde koho vokrast. Jinak toho kluka viibec nic nezajima. A nejhorsi je kdyz si Ctete spisy téch kluku tak to
mate mama sedi ve Svétly nad Sazavou tatinek sedi a tatinek sedi v jinym kriminale a co mize bejt pak z kluka. A takovyhle
sem mél. A ja jsem pak dokonce, ja sem tam byl 2 roky a dostal jsem v ten druhej rok tu nejhorsi skupinu. A tam sem si fek
ze ja fakt se nezblaznim tam protoze ta fluktuace téch lidi tam viibec nejde vo to jestli to psychicky vydrzite. Tam se to tak
stragné stfidalo Ze ja jsem zazil kolegu vod policie ktery taky odesel od policie pfiSel tam vydrzel tam jeden jedinej den a
fika: "Nejsem magor, ja tady nebudu.”

V:[00:12:19] Hm.

R: [00:12:19] A odesel pry¢. Takze tady jsem vydrzel 2 roky. Je to Spatné placeny, je to stra$né naroény a nase spolecnost to,
si to viibec neuvédomuje. Nebo nikdo to nechce radsi se pied tim, eh zakrejvaj oCi protoze riziko ohrozeni je 100x vétsi nez u
dvou tfetin armady dvou tietin vojakd. Protoze vim jak to v tej armadé funguje. A za tim si stojim. A nikdo mi to nikdo mi to
jako todle nevymluvi. No ale pak jsem se teda rozhodl ze dam vypovéd. Eh, ze dam vypovéd’ protoze bych se tam vopravdu
zblaznil za chvilku. Oni v kazdym povolani, bud’to to mate monotoni nékde ve fabrice anebo muzete alespoii na chvilku
nakej ventil mit. Aspon pétiminutovej! To nejde. Oni jsou prosté na Vas prisaty jak pijavice. A vysavaj z Vas tu energii. No a
ja dyZ jsem teda odchazel nebo odchazel. Dyz sem dal vypovéd’ tak jsem procital internet a vzhledem k tomu Ze ja jsem velel
docela dost lidem. Jo ja mél rotu a pak v Kosovu jsem mél pies 200 lidi tak jsem si fikal a spis to byla i nadpolovicni jako
prace byla i policejni, tfeba na téch misich jo, protoze jsme hlidali Srbsko-Kosovsky hranice jako celnici jako policie jo néco
podobnyho i kdyz jsme byli vojaci. Tak jsem zjistil Ze hledaj jako $éfa méstsky policie do Londyna. Pfisel jsem na vybérovy
fizeni a vono to dopadlo. A uz jsem tady 4 roky. Ted’ uz mi de pate;j.

:[00:13:56] To je fajn.
: [00:13:57] No, takze taklenc je to shrnuti mozna nékolika otazek.

:[00:14:00] No mozna jo.

:[00:14:06] Hm.

\%
R
\%
R: [00:14:01] Ale je krasny jak jsem se vratil k tomu stavu, protoze obdivuju ty lidi co tam délaj.
\4
R: [00:14:06] Fakt.

\%

:[00:14:09] Ehm. A kdyz se teda vratime esté k tomu prechodu tak v tom obdobi, eh s jakymi nejvétsimi problémy jste se
potykal? Pfi tom pfechodu z ty do toho civilu, do zaméstnani?

R: [00:14:22] No fekl bych, eh, takle. Vzhledem k tomu Zze, ja jsem chemik, armadni chemik, ale to je chemie nechemie. Jo
Vy vlastné jste, ta chemie je spi§ zaméfena na to ze jsme uméli zéklady jak ze stfedni Skoly. Ale spi$ ochrana a pak
odstrafiovani téch nasledkl pfi poziti tfeba téch, nebo poziti. Pti pouzivani téch otravnejch, eh otravnejch latek. No a kam s
timto muizete jit jo. A ja jsem celej Zivot, ani sem nebyl uplné ten chemik kterej by to délal, ale ja vzdycky fidil lidi. J& od
svejch 20 let co jsem byl v Liberci jsem mél Eetu rotu a pohyboval jsem se jenom jako v fidicich funkcich. Coz znamena Vy



jste spis takovej malinkej manazer, kterej musi, eh fidit chod néjaky organizace a musi musi, aby se tam méli ti lidi dobie
stara se vo n¢ a defakto s tou odbornosti viibec nepfijde do styku. A nejvétsi problém je co s vojakem.

V:[00:15:26] Hm.

R: [00:15:26] Co s vojakem. Protoze manazert je v nasi republice strasné moc. To je kazdej druhej. A eh takze kam posilate
zivotopisy tak nikdo Vam neodpovida. Protoze pokud nemate zndmy v tyhle dobé tak Vas nikdo vlastné ani nevoslovi. Takze
sem posilal zivotopisy, myslel jsem si jakou mam, eh krasnou kariéru protoze jsem dvakrat velel tak ohromny roté v Kosovu,
eh pro bezpecnostni slozky jako jsou bezpecnostni agentury a nemusel bych bejt hlida¢ nékde v Lidlu. Ale bohuzel. Jak
nejsou znami, a nejveétsi problém je ta izolace. Protoze ja jsem se pohyboval v ur€ity socialni skupin€ a ta socialni skupina
drzela jenom pfi sobé a my jsme jako do venku nikdo nevidéli.

V: [00:16:16] Hm.

R: [00:16:16] Jo takze pro mé byl tieba piechod a jit si vyfidit socialni a zdravotni pojisténi, to sem neveédél ani kam. Protoze
vSechno to vod téch 14 mé defakto jsem byl, jak jsem byl v tom uzavienym celku, vS§echno co fesila armada. Ja sem nefesil
vubec nic. Jak co se tyce, jak béhate po uradech, ja jsem nefesil nic. Nic.

V: [00:16:40] Hm.

R: [00:16:40] Tak tohle bylo. Ta izolace. Ta absolutn¢ ale fikam mate ted’kon hodné vojaka ktery pfisli z civilniho, eh z
civilniho sektoru ktery uz byli tfeba v n¢kolika zaméstnanich civilnich, ale zjistili ze armada je dobrej socialni a
zabezpecovaci Ustav a ja si za tim stojim Ze to je ptilka. Lidi co pfisli. Profesionalizace je myslim od roku 2 3. Jo jo, tak
néjak. A ja Vam fikam ze pilka lidi tam je jenom kvli socidlnimu zabezpeceni. Za tima slovama si jako stojim.

V: [00:17:16] (blika svétlo) J¢!
R: [00:17:19] Fouka nam.
V:[00:17:19] Co Vam pfes tady ty problémy pomohlo se dostat? Jak jste to fesil?

R: [00:17:26] No fikdm. Musel jsem to jako vytésnit vytésnit v tom, eh Ze jsem vlastné nemé¢l ¢as nad tim ani moc pfemyslet.
Samoziejmé. V ty galerii to jo. Tam to byly ty 2 mésice. Ale to je takovy ze, Ze si ptipadate ze jako furt slouZite a uz
neslouzite jo. Ustrojenej neustrojenej. Néco takovyho. Ale, eh ten ustav Vas z toho vyléci, protoze, nebo jak jsem byl ten
vychovatel. Tak tam za prvé, ti kluci z Vas vysavaj energii ale ja jsem to esté pfenasel a myslel jsem, co udélat lip, aby prosté
vic poslouchali, protoZe na hrubej pytel hruba zaplata a viibec né¢jaky pedagogicky prirucky tam, ja jsem si pak musel jako
dodélavat, ale uz jsem tam nesel pak, pedagogicky minimum. Ale bylo by to uplné zbyteény protoze ti kluci uznavaj akorat
hrubou silu.

V: [00:18:16] Hm.

R: [00:18:16] Ale.. TakZe oni Vas vysavali a ja jsem byl rad Ze sem nemusel myslet na nic nebo na tu praci v tom tstavu co
se tam d¢je, protoze tam kolikrat bylo celej den takovy napéti Ze jste nevidél kdy to jako eskaluje, kdy to bouchne jo. Takze
ono spis ta prace kterou jsem dé¢lal. Ale ta byla strasné psychicky naro¢na. Takze to Ze jsem odesSel z armady jste musela
okamzité vytésnit. To ani neslo. Na to nebylo misto. Jo ze Vy ste z ty prace jela tak vyfizena ze jste si, jel jsem za détma nebo
s klukama jsem $el na pivo a tim padem jsem se jako ¢lovek uvolni a na tu armadu Ze slouzil nemyslel.

V:[00:18:55] Hm.
: [00:18:55] To se mi mozna vratilo az tady. Protoze to je jakejsi polovojenskej celek tady tak néjak.
:[00:19:04] Hm. M¢I jste v tom obdobi toho ptechodu z ty armady do civilu néjaky pochybnosti? O nééem?

R

\%

R: [00:19:16] (pfemysli) Tak to nevim. Pochybnosti. O ¢em?

V:[00:19:20] Jo, to jako miZze bejt cokoliv tieba, ja nevim finanéni situace..
R

: [00:19:27] Eh, j& jsem védel, ja jsem védeél i kdybych, eh okamzité nenasel néjakou praci, eh tak ja zas tolik zavazkl
nemgel, to jsem mél v tu dobu jedno dite.

V:[00:19:38] Hm.

R: [00:19:38] Sice jsme nebyli spolu ale vidél jsem ze musim vzdycky mit na to dité abych platil ty alimenty a abych utdhnul
najem a vSechny tyhlety poplatky, ale to jsem védél Ze i z tej vysluhy ja jsem schopnej v klidu si to pokryt a vy dostavate
vysluhy a dostavate jesté takzvany odchodny a to déla, to délalo tenkrat asi 230 tisic coz znamena uplné v klidu bych ja rok
vydrzel aniz bych nastoupil do prace. Takze zas az takovy jako, eh zas takovej tak takovej..Nam to tady dneska fadi teda, ten
vichr. Naky existenéni problémy. Ne&ekal jsem to ale nechtl jsem jit pod Groveii na kterou jsem byl zvyklej.



V: [00:20:28] Hm.

R: [00:20:28] Jo ja jsem veédél vzdycky ze asi budu vydélavat min nez v armadé protoze tam jsou krasny platy. Ale tak jsem
chtél, eh spojeni téch dvou jako platu minimalniho tieba ale ty vysledky tak aby to délalo tak né&jak stejné a to se povedlo,
hned vlastné od prvniho mésice.

:[00:20:45] Hm.
: [00:20:45] Jo takze, eh ta situace na kterou sem byl, nebo takovej ten standard.. (blikaji svétla) Nam to tady blazni nak.
: [00:20:53] To je asi tim Ze jsem pfisla ja.

\%

R

\%

R: [00:20:57] (smich) Ale, takze se to nezméni.

V:[00:21:00] Hm. Takze asi zadny zadny pochyby nebyly v tom obdobi?
R

: [00:21:05] Bal sem se vo praci. Samoziejmé. Bal jsem se jestli ji najdu. Ale jak jsem ji naSel tak jsem véd¢l ze tieba v ty
galerii jsem mohl vydrzet jesté rok.

V:[00:21:13] Hm.

R: [00:21:13] Jo ale fikal jsem si sedét u pocitace a koukat do monitoru? No to ne.
V:[00:21:18] Hm. Dobte. Ehm, vzpomenete si co se Vam v tomto obdobi honilo hlavou?
R: [00:21:27] No. Ale to nemtizete tam do svy prace publikoval Ze jo.

V: [00:21:31] Jako, muzete bejt i sprostej klidné jako. (smich) Jestli myslite néco takovyho.

R: [00:21:35] N&, to bych, to bych nebyl. Eh. Ze bych tomu svymu nadfizenymu kviili kterymu jsem odesel, a s kterym jsem
se nem¢l rad, dal par facek. To bylo vSechno.

V:[00:21:46] Hm.

R: [00:21:50] Ale pak postupem votupite a smifite se s tim. Neodpustite mu. A tak to je.
V:[00:22:01] Hm.. Dobfe. Ehm, jak jste se citil fyzicky v tom obdobi.

R: [00:22:10] Fyzicky?

V:[00:22:13] Hm.

R: [00:22:13] Tak jako ja jak sem byl hodné zvykly jako sportovat jo. Clovek ale postupem, jesté kdyz jsem odesel ty prvni 2
mésice v ty galerii, tak vzhledem k tomu Ze se tam délaly 4 dny a 4 dny jsem mél volno takZe jsem dost sportoval. Ale takle
jsem nastoupil do toho ustavu a Vy vlastné s téma klukama vatite a v§echno d¢late, tak moje fyzicka stranka trosku ztradala a
tu uz jsem nedal vlastné za téch 7 let dohromady Ze tam ¢lovek za ty 2 roky piibral asi 15 nebo 20 a uz jsem ziistal a ta lajna
tam ziistala jo. A vono uz to pak dostat nazpatek uz je strasné t€zky.

V:[00:22:44] Hm.
: [00:22:44] Takze fyzicky jsem se, ja se cejtim jako tak nak furt stejn¢ akorat, trosku jsem ztloustnul. To je vSechno.
:[00:22:53] Hm. A co pro Vés tahleta zména znamenala v osobnim Zivoté.

R
\%
R: [00:23:05] (pfemysli)
V:[00:23:05] Zménilo se néco?
R

vztah ten byl, ten teda pokracuje, ale tam to bylo tam to bylo, eh asi nic protoze pry se chovam stejné furt jako v armade.
(smich) Tam to je to, je to tak ze ten ¢lovek je, ja bych fek zdegenerovane;j ale..

V:[00:23:41] (smich)
R: [00:23:41] Kdyz vod 14 let Vam né€kdo vymyva mozek urcitym stylem jako zpisobu ziti jo nebo to, tak to ve Vas zistane.

V: [00:23:49] Hm.



R: [00:23:49] To prosté se neda vymazat. Tak tak to je. Takze si myslim ze i tady, eh mijj zelenej humor asi néktefi
spolupracovnici viibec nepobiraj. (smich) A ja se za to nestydim protoZe neni to mysleno ve zlym ale nékdo, nékdo, nékdo to
nema rad.

V: [00:24:08] Tak kazdej je niakej Ze jo. (smich)
R: [00:24:08] No ja si myslim..
V:[00:24:11] Tak jo. Eh. Jak reagovalo Vase okoli na zménu?

R: [00:24:19] No, tak co se tyce tfeba mejch rodict tak ja jsem mél v celku, eh takovou pestrou bohatou kariéru tak, pomahal
jsem na povodnich byl jsem vSude mozné a to sou takovy ty stfipky ktery si pamatujete jo.

V: [00:24:36] Hm.

R: [00:24:36] Protoze tady takovy dny kdy pomahate lidem je skoro kazdej den, jo. Tam to bylo jednou za cas kdyz se fakt
néco délo. Ale, mysleli si ze kecam. Ze nevodejdu. Ze prosté klidng ptijdu s hodnosti doli1 a ptijdu tieba do Jinci.

V: [00:24:54] Hm.

R: [00:24:54] Nebo ptjdu nékam jinam. A Ze pak se tieba vratim. Ze se néco stane. A ja fikam a dost. Ja uz mam dost toho
systému, ne jenom toho, ¢loveéka. A to nebyl jedinej. Ale i toho systému, protoze z armady se vytratila ale to neni, to jeiu
policie ja to vidim tady. U statni teda myslim. Vytratila se, takovy ty dobry vlastnosti jako bylo kamaradstvi, kolegialnost a to
je vSechno pry¢. Je to dobou. Je to dobou a velet tady mladejm klukiim to je néco pfiSernyho. Protoze oni prosté poslouchat
nechtéji.

V:[00:25:29] Hm.

R: [00:25:29] A takovy sebevédomi jako ted’kon maji mlady lidi kolem 20 let. Tak to jsme my nemé¢li. To ur¢ité ne. Tak to
je.

V:[00:25:38] Hm.

R: [00:25:38] Ale vokoli k tomu pfistoupilo Ze to je moje rozhodnuti a védéli Ze nebudu na ulici. Takze. Takze asi tak.
(klepani na dvete) Ano. Ano!

V: [00:25:51] Ehm, jak probihalo..

R: [00:25:52] Sle¢no kolik tam mate jesté otazek? Hele ja je budu muset teda vyfidit tady ty. To je minutka jo. (rozhovor
prerusen)

V: [00:25:58] Jak probihalo hledani toho novyho zaméstnani?

R: [00:26:03] To uz asi budete i z toho, jako vSech tfi? Protoze tam to byl takovej pfeskok z ty armady to bylo, né ptes
internet. Pfes internet to bylo to prvni. To byl ten operator, eh na tom kamerovym systému v ty galerii oblastni. Pak to bylo
zase pies internet. To jsem na nidkym tom portale Ze teda hledaj vychovatele, protoze sem cht¢l jit délat toho vychovatele do
toho vézeni jak mé tam nevzali.

V:[00:26:31] Hm.

R: [00:26:31] Tak jsem v&dél ze néco takovyho muzu délat. A vlastné defakto identicky psychotesty jsem délal uplné to
samy a najednou to stacilo. (smich) Je to tak, je to tak divny a jak je to nevypovidajici jo. J& dybych jich ned¢lal predtim asi
dvacatery, tak si ¢lovek fekne: "Jezi§!" Ale, no, ja nad tim mavnul rukou jenom. (smich) A, eh... Pak tady. Pak tady. Ale to
Vam mizu fict ze jsem tak néjak v duchu protoze ja jsem si piecetl tady vo Londyné jaky tady byly problémy mezi, mezi
vibec v tom kolektivu a versus ob¢ané Mésto versus Méstska policie. A jsem si fikal jestli tam jsou takovy problémy, tak
vétsinou jsem zazil pak Ze jo Ze to jsou protek¢ni mista a takovy, sem si fikal: Ty jo, tieba potiebujou uplné ¢loveka kterej
pride zvenku.

V:[00:27:21] Hm.

[00:27:21] No a podal jsem piihlagku a tomu jsem se jako fakt vénoval, Ze to Ze v ty hlavé to jako chcete. Ze jsem si fikal: Ty
jo kdyZ uz nebudu u téch vojaku tak pottebuju do naky slozky takovydle, do ktery ja patfim a tam zapadnu. A budu defakto
nedélam stejnou praci ale tak néjak jako filozofii podobnou nebo ja nevim jak to mam fict. A tak tomu jsem vopravdu véfil.
Kdyz jsem prisel pred téch 12 lidi ktery sedéli v ty vybérovy komisi tak nas tam bylo asi 8. Tak jsem si fikal, ja jsem se ja
jsem tomu vétil v hlave ale ja se na to viibec nepfipravoval. Ja jsem to vzal tak jako sakum prdum. Voni mi fekli ze mi daj 10
otazek a tak ja jsem jim fikal to co sem si zrovna myslel.

V: [00:28:04] Hm.



R: [00:28:04] A ono to fidk vyslo. (smich)
V: [00:28:06] Hm. TakZe to vlastn€ nebylo moc slozity to hledani téch novejch zaméstnani asi ne?

R: [00:28:12] No, pockejte. Protoze ono ja jsem takovej jakej jsem. Ale zase mizete mit kolegu, na stejny funkci byl taky v
armadg. Volal mi j4 ¥ikam: No hale pojd’ délat straznika. A von Fika: "No to nepudu dyt’ ja jsem byl pan nékdo." Rikam: No
a co. Ale vi$ co se$ v civilu? Velky h...

V:[00:28:35] Hm. (smich)

R: [00:28:35] A to jsem Vam jesté zapomngl Fict Ze ja jsem taky chtél jit k Méstsky policii. Ze jsem chtél ziistat v ty
uniformé ale tenkrat v Jablonci, v Liberci, komu sem esté volal? Uz nevim. Eh, to byl ten stop stav. To byla ta krize.

V: [00:28:51] Jo.

R: [00:28:51] Takze nebylo tézky jako najit zaméstnani. Ale tieba tady ten by se svym egem ohromnym, protoze ja nevim
myslim mél rodinu v tu tu dobu. On by prosté nevzal toho pésaka na ty ulici. A ja bych ho vzal.

V: [00:29:04] Hm.

R: [00:29:04] To byl ten rozdil mezi nama, ze ja bych si tu praci sehnal ur€ité rychleji, ze on by prosté ¢ekal. On by tieba ten
pulrok rok tomu daval. Ale ja sem nechtél bejt doma.

V:[00:29:15] Hm.

R: [00:29:15] Jo takze ta prace si myslim Ze ji, ze ¢lovék kdyz chece najde ji hned. Ale musi to bejt, pro nékoho by to byla
podiadna pro mé je to prace jako kazda jina a je mi to jedno.

V:[00:29:29] Hm. A Vy jste teda vlastné fikal Ze jste nebyl, ze jste byl zaméstnanej defakto hned druhej den. Takze to
nebylo vlastné dlouhy hledani?

R: [00:29:39] Ne ja uz jsem jeden den kon¢il v armadé. To to Ze jo to jsem mél cely mésic dovolenou jako kterou musite
dovybrat. No a pak jsem hned zacal. Hned vod toho datatumu co ja jsem vodesel, tak jsem zacal jako pracovat.

V:[00:29:52] Jo. Takze to na sebe navazovalo?
R: [00:29:53] Jo navazovalo. Ano, ano.
V:[00:29:55] Jo, jo.

R: [00:29:56] Samoziejmée vétsina téch klukd mejch kolegi ktefi uz jsou taky v civilu tak to délaj tak ze se na pul roku hodgj
na zaméstnavatele eSt€ nemocny. A v pribéhu toho pil roku, jenze zase. To je pfesné vono Ze ja jsem nevédél ze se to da
udélat. Jinak bych to udélal mozna taky. Protoze pak bych mél vétsi obzor, vétsi ¢as mél bych klid na to abych si hledal
povolani. Tady jsem se rychle rozhodoval, jenze tieba ja jsem poéital s tim Ze toho vychovatele v ty véznici budu délat hned.

V: [00:30:20] Hm.

R: [00:30:20] Ja jsem to bral tak. Ale asi 14 dni pted odchodem do civilu sem byla na téch psychotestech a oni mi fekli no
ze: "My Vas nevemem. Vrat'te se do armady." A jo a pak uz to rozhodovani bylo rychly. Jo pak uz jsem musel néco vzit
abych nebyl doma. Jinak ja jsem pocital Ze mi to normaln¢ tadyto vyjde. Ja uz sem mél v§echno vyfeSeny, v§echny papiry
vyfizeny a jenom bych takle pfesel vlastné do ozbrojeny slozky ale jiny jako civil no.

: [00:30:47] Hm, hm. Ehm.. Tady to k tomu nepatii nebo napadlo Vas nékdy tieba podnikat?
: [00:30:55] Ne. Bal bych se.
: [00:30:59] Eh, je néco konkrétniho co Vam pfi ty zméné zamestnani pomohlo?
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R: [00:31:07] Jak to myslite ted’?

V:[00:31:09] Tak n€kdo treba fika ze mu pomohli naky véci co se naucil v ty armadé nékdo zas néco jinyho.
R

: [00:31:15] Samoziejmé dyz pominu ty dvé zaméstnani pfedtim, tak eh v tyhlety pozici tady protoze to je opravdu vysoka
pozice jako ve mésté skoro 40 tisicovym, tak je to urcité Ze jsem si dodélal posledni rok kdy jsem odesel do civilu tu vysokou
Skolu komplet.

V:[00:31:37] Hm.

R: [00:31:37] No a hlavné¢ asi asi ty fidici schopnosti no. To ur€ité. Protoze v&fim tomu ze si Ti co m& vybirali si mé i
né&jakym zpusobem prolustrovali. To neni jen tak Zze by Vam to dali.



:[00:31:51] Jasné.
: [00:31:51] Takze asi to Ze jsem byl hodné u vojaki. A potiebovali nékoho kdo asi to trosku srovna. Malinko.

1 [00:31:58] Mm. A je naopak néco konkrétniho co Vs tieba pii ty zméné zaméstnani brzdilo? Co tomu tieba branilo?

:[00:32:14] Nevadi tak nemusi nic bejt.
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R: [00:32:11] To ted’ nevim jak odpovédét.
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R: [00:32:17] Co by m¢ brzdilo? Pti zméné? Nevim. Asi nic. Ja nevim. To nevim co bych Vam odpovédél.
\4

: [00:32:28] Hm. Eh, jaké konkrétni zkuSenosti z armady si myslite ze Vam pomohly ziskat nebo uspét v tom civilnim
zaméstnani?

R: [00:32:38] To jsem Vam ted’ fek. To sou ty fidici schopnosti, eh Fidit urcitej kolektiv lidi starat se vo né a tam to v§echno
uz to je jako jednoduchy se naucit jo. Ta odbornost ktera je. Protoze tady nemusime slozit, eh tady nemusim dennodennéeh
predstavovat tieba studentiim rovnice o 10 neznamejch ale, ale je to jednodussi si jako ty pravni, takovy je to humanni spis jo
tady tady v tom zaméstnani. Neni to zadny Ze néco vymyslim a Ze néco nékde pocitam a ne ne.

V:[00:33:12] Hm.

R: [00:33:12] Tady jde vo to udrzet to néjakym zptisobem stmeleny ten celek. No a to vSechno se, to vlastné pfines ten zivot
toho méstskyho policisty.

V:[00:33:26] Hm. Eh. Pfemyslel jste po odchodu z armady o tom jestli ten odchod do civilniho zaméstnani byl spravna
volba?

R: [00:33:36] A vite byl. Eh, m¢ bude 46 let. Pokud n¢kdo chcee jesté zkusit néco jinyho aby uplné nezgenero, nezgene.. No.
Ani to nefeknu. Aby mu ten mozek Gplné nezezelenal. A kdo to bere vazné. To je jak fikam. Dvé tfetiny vojakl tam jsou
jenom z divodu zabezpeceni.

V: [00:34:01] Hm.

R: [00:34:01] Téch srdcai tam uz je hrozné malo. A to je fakt. A tak si myslim Ze by, pokud slouzi n¢kdo vod 20 let tak na
prelomu né&jakyho toho profesniho Zivota, tak by mozna, kdyz by v&dél co pude dé€lat, tak by to mél asi zménit. Jinak tam uz
ty lidi kterejm jsou tieba v mym véku ted’ a slouzili se mnou vod zacatku, tak si myslim Ze uz se budou drzet zuby nehty aby
se tam udrzeli.

V:[00:34:31] Hm.
R: [00:34:31] Ze uz se budou tak stra§né bat jit do civilni sféry Ze uz by neméli §anci se uchytnout. No asi tak.
V:[00:34:39] Hm. A ¢im myslite Ze to je Ze se tam takle ty lidi drzej vlastné?

R: [00:34:44] No, hlavné.. jak Vam fikam. Hlavné ty socialni ty socidlni vyhody ktery arméada jako socialni vyhody ktery
armada jako poskytuje.

V: [00:34:56] Hm.

R: [00:34:56] A dyz se podivate na stranky tak jak se ted’ vojaci maj viibec voproti béZznym zaméstnanctim a tieba i voproti
béznym strazniktim tak to jsou to, to je absolutni nepomér.

V:[00:35:10] Hm.
R: [00:35:10] Jo. Takze vojaci se maj v tuto chvili jako prasata v Zité.

V: [00:35:18] Mmm.. Umite si pfedstavit néco co by pomohlo vojakiim v tomhle pfechodnym obdobi? Tém co taky
odchazej?

R: [00:35:30] A myslim si, Ze, ze pokud neslouzi 5 let to nestaci, to se nestaci viibec pfeorientovat a to jenom ze to zkusil jo.
Ale ty co slouzej 10, 15, 20 rokt takze by méla existovat néjaka forma jejich zacleni se do civilniho zivota. Coz znamena
agentura? Ktera by fekla: "Hele Novak pojd’. Tak bysme mohli pro Tebe ud€lat todle todle todle a budes s tim souhlasit a
tady pfes tu firmu mame vyjednano ze bys tam mohl jit délat vedouciho ostrahy."

V: [00:36:04] Hm.

R: [00:36:04] Jo, néco néco v tomhletom smyslu. Ale, c¢h je pravda Ze se pak kazdy, stejné se kazdy musi postarat sam o
sebe, protoze ja jsem dopad uplné stejné.



:[00:36:15] Hm.

: [00:36:15] A nikdo, nikdo se na mé& neptal, eh nikomu jsem nechybél, byli jsme prosté jenom ¢isla. Tak to je.

\%
R
V: [00:36:26] Hm.
R: [00:36:26] Jo, vodejdete a musite se starat sama vo sebe.
A%

:[00:36:30] Hm.

R: [00:36:30] Ale doporuceni, doporuceni by bylo, bylo by tohle dobry no. ProtoZe ptece jenom dyz tam odvedete kus Zivota
a myslim si Ze zasluzné docela, tak by se s Vama asi nemélo takhle jako jednat no. Ale ja fikdm. Ja jsem vodeSel z osobnich
divoda.

V:[00:36:48] Jasné.
R: [00:36:49] Jo tam je to néco jinyho.

V: [00:36:54] Hm. Ehm. Myslite si Ze by Arméada Ceské republiky méla v tomhle obdobi néco pro ty odchéazejici vojaky
délat? A jestli néco ano, tak co konkrétné?

R: [00:37:04] Rikam. Méla by bejt iaka agentura oni, oni byli #idky, eh jo to sem Vam asi eité nefek. Eh.. J4 jsem ticba
odborné zptisobila osoba pro pozarni ochranu a prevenci rizik. To je néco jak bezpecnost prace.

V: [00:37:18] Hm.

R: [00:37:18] Protoze to bylo chvilku ze bych m¢l jit délat bezpecaka do ohromny firmy. Jo za fakt hez, eh.. za hezky penize
a vSechno. Ale ja jsem pak vyhral to vybérko sem a pak uz sem tam nesel. Ale to mate zase. To jsou z projekti financovany
Evropskou unii a na tom participuje, eh to jsou rizni bejvali vojaci ktery si zalozili rlizny agentliry a ty se o Vas nestaraj. Oni
maj ty penize, vydelavaj si z toho sami, to jsem jezdil do Teplic a, a zaplatéj Vam ten kurz. Ale to je vSechno. Ale uz Vam
jako praci nesezenou. Oni Vam zaplatéj fidi¢ak vSechno mozny. Ja ani nevim jestli to jesté bézi. Ale ja si spiS§ myslim ze by
meéla bejt jako celorepublikové pro ty vojaky né&jaka pod ministerstvem obrany n¢jaka agentura, ktera by se spis o tyhlety
lidi.. ProtoZze tady mate nakej specifickej um. A ten je skoro neuplatitelnej v tom civilu. A méla by se vo né zkusit postarat.
Bud’ to chces nebo nechces.

V:[00:38:18] Hm.

R: [00:38:18] Jo ale pfesné jak ten muj kamarad. "Hale ja Ti nepudu délat straznika na ulici." Ja fikam: No tak si polib. Jako
tak sem nechod’. " No dyt’ ja bych moch délat naky papiry." Jak fikdm no, to je pfesné vono. Uméle vytvotena prace jako v
armade.

V: [00:38:34] Hm.

R: [00:38:34] Ale fikdm. VétSina si, vétSina téch vojakl at’ se stard sama o sebe. Protoze vétsina tam vopravdu je jenom z
divodu socidlniho zabezpeceni.

V: [00:38:46] Hm. Ehm, co byste doporuéil nebo vzkazal ostatnim vojakiim kteti se chystaji armadu opustit? Nebo opousti
uz armadu?

R: [00:38:53] No ze to neni zadna sranda. Ale fikam. Ja bych to spi§ vzkazal srdcafam.
V: [00:38:59] Hm.

R: [00:38:59] To znamena ktery zazili kolegialitu, kamaradstvi, ptatelstvi, pomoc. My jsme byli stmeleny skupiny, ale ted’ je
to ted je to pfesné jak ta doba, eh kazdej na kazdyho praska, kazdej kazdymu leze po zadech jo. Jenom, ty mlady kluky
zajimé4 jenom kolik tady budou mit fréek a to si myslim Ze neni dobry. TakZe co, ja to vzkézu to je jenom srdcaitim. Ze jako
nebat se toho no ale ¢im dfiv, ne né ¢im diiv, co kecam. Protoze pokud je ¢loveéku vopravdu téch 40 tak nema na co éekat. To
je pak uz je lepsi se tam asi udrzet.

V:[00:39:40] Hm.
R: [00:39:40] Jo protoze v 50 opustit, samoziejmé miizete v 50. Ale musite byt zabezpecena no. Jinak pak je to strasné tézky.

V:[00:39:52] Hm. Je jesté néco na co jste si tieba v prubéhu vzpomnél? Co tieba nezaznélo a myslite si ze by mélo zaznit v
tomhle rozhovoru?

R: [00:40:01] Nevim. Ze to nechci, Ze to nechci hanit. Ale j& vim e Vy piSete vlastné diplomovou praci na téma jako
prechod vojékut do civilniho Zivota, ale pochopil jsem Ze..ze, jak jsem si fikal Ze jsme potiebni dileziti, ze jsou tady jeste
potiebnéjsi zaméstnani nez ten vojak jo. Armada mi, ja zistanu dycky dusi vojakem ale protoze mate ten mozek tak nak
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pomahali jsme lidem tfeba pti Zivelnejch katastrofach. Ja si pamatuju tieba 2002, eh 2002 to byla Praha Karlin ze jo a
spalovna Neratovice chemicka anebo v 97 jsem byl, to jsem byl jako mladej poru¢ik nasazenej do Troubek jo. Tam tenkrat v
Prerové splachlo, splachla co voni to tam maj? Be¢vu. Eh, komplet celou vesnici. Ale j4 Vam mutizu fict Ze mé tyhlety akce
hrozné bavily. Ja vim ze to pro ty lidi bylo strasny. A mé to bavilo Ze jsem, Ze jsem vodesel z toho monoténniho jenom
cviCeni cviceni cviceni a vlastné to nemélo defakto pak, kdyz to délate po 100 uz zadnej efekt, zadnej smysl. A mné kazdej
vyjezd jako ven dyz to tak feknu z ty izolace pro mé bylo prosté nepfedstavitelne;.

V:[00:41:28] Hm.

R: [00:41:28] Tieba ted’ délam praci, ktera je pro tu spolecnost... At si to nékdo mysli nebo ne. Protoze spolecenska
dehonestace méstskych a obecnich policii je prosté ptiSerna. Ale voni délaj vic pro tu spole¢nost, nez ten vojak. A to je to
nejhorsi. To jsem myslel Ze nikdy na to nepfidu. A neni to v pozici Ze jsem feditél ted’ méstsky policie. Ne to viibec ne. Ale ja
vidim ty kluci co jsou tady, oni jdou ven a uz sou v konfliktu.

V: [00:41:56] Hm.

R: [00:41:56] Oni pomahaj lidem ale taky je musej nakéa dodrzovat niakejch pravidel. A ten vojak pfijde rano, nejdiiv si da
kafe, pak si jde zacvicit, pak ma mozna nakej vycvik, pak je vobéd, pak ma zase si jde zacvicit, pak to pronudi do 4 hodin a
tohle je vétsina roku. Samoziejmé jezd€j po cviCenich a rizny. Ale taklec to je. Takze, nechtél jsem pfijit na to ze tfeba
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tieba my jsme Londyn tak jenom v tom Londyné.

V:[00:42:34] Hm. Dobfe. Est¢ tady mam takovy dopliujici otazky, eh jestli mi mizete fict kolik je Vam let?
: [00:42:39] 45.

: [00:42:41] Dobte. Jak dlouho jste byl ve sluzbé Armady Ceské republiky?
: [00:42:46] No stiedni $kola asi pocitat nebudem ze jo? Takze..
:[00:42:49] Asi ne no.

:[00:42:50] ..takze vod 19 do 39.

:[00:42:52] Hm.

: [00:42:52] 20.

: [00:42:54] Eh, mizete mi fict na jaké pozici jste pisobil?

: [00:42:57] Velitel roty.

: [00:42:59] Hm. A jak je to dlouho co jste z armady odesel?

: [00:43:03] No na konci letosniho roku 7.
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: [00:43:07] Hm. Dobfe. Tak ja moc dékuju za vSechno.



Ptiloha ¢.8: Rozhovor se Ctiborem (délka rozhovoru 46 minut, tinor 2020)

V:[00:00:00] Ja Vam tady dam informovany souhlas, esté ho pfectu do zdznamu. Vyzkum k diplomové praci na téma
Prozivani piechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani u byvalych piislusniki ACR je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozaznamu bude neprodlené potizen
prepis, ktery teprve bude dale zpracovavan tedy analyzovan a interpretovan za ucelem feseni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné pfistupny. Osobni Gidaje které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleny budou pfi zpracovani piepisu rozhovoru anonymi zovany. Doslovné citace anonymino, anonymizovaného
prepisu mohou byt pouzity v zdvéretné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukonéit a od vyzkumné
aktivity odstoupit.

R: [00:00:48] Jasné. Rozumim. V pohodé.
V: [00:00:50] Dobfte. Tak mi povézte jak u Vas probihal ten piechod z armady do civilu?

R: [00:00:56] No, vono to bylo totiz eh..Takle. Ja jsem odesel do civilu jesté pred uplynutim ty doby na kdy jsem mél
sluzebni pomér sjednane;j jo.

V: [00:01:04] Hm.

R: [00:01:04] Protoze vzdycky to bylo tak Ze vojakem z povolani jste vzdycky na dobu urcitou. No a mé uz prosté jednoho
krasnyho dne uz dochazela trpélivost a jak jsem dycky fikal, vétsi koncentrace blbcti nez v armade nikde neni a uz ani pohled
na moji vyplatni pasku mé nepfesvéd¢i abych to vydrzel dal.

V:[00:01:21] Hm.

R: [00:01:21] To byl prvni diivod. Takze ja sem vodchazel asi o rok a ptl diiv nez jsem ptivodné mél jako smlouvu. A druhy
bylo nebo hlavni diivod pro¢ sem vodchazel bylo pravé to co se délo prave ve vztahu k vojakim z povolani kteti uz si
odslouzili ur¢ity leta a maj narok na naky nalezitosti.

V: [00:01:39] Hm.

R: [00:01:39] Tenkrat byl ministrem financi ten gauner Kalousk, jo. A ten prvni co zaved tak ze vysluhovy piispévek zacal
ze se bude zdatiovat najednou, no a pak zacali strasit jesté s tim ze bude dokonce vyplacen jenom fidkou po jako urcitou dobu
a podobng. Rikam ja nebudu &ekat, protoZe ja sem mél odslouzeno 22 let Ze budu &ekat Ze nam viechno seberou a ptijdu vo
mraky penéz Ze jo. Takze jsem proto, takZze sem vodchazel do civilu tak jako, §lo to hrozné rychle. To rozhodnuti pfislo nak v
zafi a uz ke konci roku jsem chtél vodejit jo. Ja sem tenkrat slouzil na krajskym vojenskym velitelstvi v Liberci a takhle
rychle mé pustit nechtéli, jo.

V:[00:02:16] Jasné.

R: [00:02:17] Takze sem jim vysvétlil Ze prost¢ mij hlavni dGvod je ten Ze prosté¢ odmitam slouzit vladé této republiky. Coz
byla prosté svata pravda. Do tédle blbct ja prosté, za né bych tak jak, kdyz tomu doslova Zivot teda nepolozil, jo.

V: [00:02:30] Hm.

R: [00:02:30] TakZze tikam, ja chci jit do civilu. Takze mi to teda schvalili diky tomudle diivodu jako jo. (smich) A ja jsem
mél hned vod novyho roku jsem mél vlastné praci sehnanou, jo. Protoze moje tenkrat tchyné méla firmu takze ja jsem hned
vlastné posledniho prosince skoncil v armade a vod 1. Ledna sem $el hned do jiny prace, takze ten piechod byl Gplné v
pohodé, nebyl problém, jo. Horsi to bylo az zhruba po pil roce dyz jsem v ty praci skoncil. Jo, tajdle u ty byvaly tchyné.
ProtoZe jsme se za prvé fiak nepohodli a.. a jeji firma pak zagala mit problémy, takze jsem skonéil ve finale na Utadu prace
vlastné. S takovym jakoby vlastné piilroénim odstupem Ze jo po tom odchodu ze sluzebniho poméru. No a teda jednoduchy
to tam neni teda jo. Protoze ja vlastné Ze jo, ja sem délal stfedni $kolu normalné gymnazium civilni Ze jo. Pak jsem $el na
vysokou vojenskou $kolu, kterou jsem teda nedodé€lal, protoze sem musel, eh no musel jsem se Zenit a podobn¢ ze jo. A kdo
Vas chce zaméstnat, pfijde Vy mu date Zivotopis a on tam vidi 22let vojak z povolani. A co jako?

V:[00:03:37] Hm.

R: [00:03:37] Jo. Takze to uplatnéni na trhu prace bylo uplné eh straslivy jako jo. TakZe, tam neméli nic co by mi mohli
nabidnout. Takze, ja jsem jednou za 6 tejdnii chodil tak sem dycky fikal: No, co je novyho? "No nic." Jo, takze aby Vam
nabizeli nebo aktivn& nachézeli fidky zaméstnani to viibec. No pak se tam teda ten miij poradce na tom Utadu prace zménil na
nepiijemnou protivnou flrii, jo zamindrakovanou, ktera mé nabizela praci eh v bezpecnostni agentuie.

R: [00:04:11] Hm.

V: [00:04:11] Ze bych mohl d&lat fidkyho straznyho tajdle. A ja fikam: Haled'te se. Tak za prvé mam iiaky zdravotni
omezeni. Jo, protoze jsem tenkrat prodélal takovou nemoc. Takze todle prosté nepada pro mé v Givahu. Ja jsem jim to teda



pfines i od doktora pisemné. A za druhy, fikdm, Vy si myslite ze Vam budu d¢lat tudle praci za tydle penize? Jste spadli na
hlavu ne? No, takZe mé okamzité vykopli z Ufadu prace Ze jo a ja sem byl rok a pil vlastng doma bez, bez nigeho. Bez penéz,
vlastné jenom sem mél tu, ten vysluhovej pfispévek. No a az pak jsem teda se rozhod Ze teda zacnu podnikat no.

V:[00:04:42] Hm.

R: [00:04:42] Protoze v civilu se prosté abych d¢lal, fikam, ja jsem 22 let poslouchal jak na me¢ nékdo fve, eh nékdo mi veli
co mam délat a kdy mam co délat a toho uz mam dost, jo. Ja fikam ja nebudu délat nékde ve fabrice aby kdejakej trouba na
mé jeGel, aby mi nékdo zapiskal, ja vim Ze mtizu jit na zachod, zapiskal Ze mizu se jit.. No tak to ne jako! Rikam, to uz
rozhodné ne. Takze jsem se prave pustil do toho Ze jsem, eh Ze jsem zacal soukromé podnikat a nemam zadny zaméstnance
nic prosté sam si sam, jo. Milionafe to ze mé neud¢€la rozhodné ale abych byl nezavislej, mohl si nakladat se svym volnym
Casem jak chci, tak mi to bohat¢ staci.

V: [00:05:20] Hm.

R: [00:05:20] Jo, ale tenkrat to prave bylo esté tak ze dyz vojak z povolani el do civilu a skon¢il prosté nezaméstnanej byl
na Utadu prace, tak mé&l narok na podporu v nezaméstnanosti. Bez ohledu na to, Ze bere vysluhovej piispévek.

V: [00:05:33] Hm.

R: [00:05:34] No jenomze dyz sem $el do civilu pak uz ja, tak uz to tak nebylo. Prosté fekli: "Mas vysluhovej pfispévek z
toho si vyzij. Nazdar!" Takze podporu Vam zadnou nedali. Takze jako ten pfechod teda tenkrat do civilu teda vopravdu nebyl
jednoduchej. Aby Vam byl nékdo napomocnej nebo aktivné Vam pomahal nebo, naopak nékde fekli Ze ocenili to ze prave ze,
jste zvyklej poslouchat jste zvyklej bejt dochvilnej, Casové flexibilni vechno, to.. Dneska ted’ uz hledaj jenom roboty na
fabrik, do fabriky k lince a nic jinyho je nezajima Ze jo.

V: [00:06:05] Hm.

R: [00:06:05] TakZe jako jednoduchy to nebylo. Ja to mél fikam jednodussi vo to ze jsem hned praci mél uz diky ty ty, ale
pak kdyz jsem tam skoncil tak to bylo blby no. Rok a piil skoro doma, tak to uz bylo na palici teda no. Takze pak jsem se
praveé rozhodl Ze, ze radsi zkusim teda, délat sim na sebe no. A to uz je 7 let no.

V:[00:06:24] Hm.
R: [00:06:24] A zatim dobry no. (smich)
V:[00:06:27] Hm. Eh, jak jste se eh, vyrovnaval s takovou zménou?

R: [00:06:33] No to mé fika spousta lidi jako. Nebylo, nebylo to jako jednoduchy, jo. Protoze takle pfece jenom ¢loveék ma
dyz uz nic jinyho tak jistotu Ze toho patnactyho, mu ty penize na tom uctu pfistanou ze jo.

V: [00:06:45] Hm.

R: [00:06:45] A ted’ ja vlastng, ted’ Vam nepfistane nic, jo. Jo, pfide Vam tam samoziejmé ta vysluha naka ale z toho
nevyzijete, jo. J4 mam a ja mam tu vysluhu po téch x valorizacich a podobné, k sou¢asnymu dni tod¢la asi 11 tisic. A z toho
se vyzit teda rozhodné neda Ze jo. To mate tak na najem dneska, jo. Takze chce to dost odvahy zacit délat kord sam na sebe,
jo.

V: [00:07:06] Hm.

R: [00:07:06] Ale dyz dyz, eh dyz tu odvahu najdete a, tak vétSinou nelitujete no. Pokud nemate teda cile koupit Agrofert za
par let jo.

V:[00:07:14] (smich)
R: [00:07:14] Tak to teda nemam, jo. Tak, eh se to da prezit.
V:[00:07:19] Pardon.

R: [00:07:19] Jo ja toho Babise nesnasim jako jo. Uplné ho nenavidim a takze, proto jsem fek todleto zrovna. No, takze
pohoda.

V: [00:07:32] Ehm, délal jste tfeba néco konkrétniho abyste se s tou zménou vyrovnal?

R: [00:07:37] Pravé bylo dobry ze jak jsem se rozhodl ze uz pijdu do toho civilu, tak Ze jsem vlastné hned tu praci mél
protoze to bylo vlastné v rodin¢ jakoby Ze jo.

V: [00:07:43] Hm.



R: [00:07:43] Takze, tikam. Jediny co se pro m¢ zméni jenom k lep$imu, Ze ja sem dojizd€l do toho Liberce kazdej den Ze jo
tady z Madridu a potazmo z Toleda, takze to dojizdéni bylo Sileny Ze jo. Kazdej den vstavat pied 4 rano a pfijel jsem v 6
hodin vecer domi Ze jo. Takze ve vSedni dny neudélate nic. Takze v tomhle mé, pro mé to bylo daleko leh¢i, vlastn€ vodejit.
Co se tyce toho denniho rezimu jako takovy jo. Ano je ¢lovek, jedinej ten problém je nebo, i dost zasadni teda samoziejmée
jsou ty finance ale to sem mél celkem takhle podchyceny tou jinou praci. Takze, béhem toho ptechodu jsem byl uplné v
pohodé.

V: [00:08:20] Hm.

R: [00:08:20] Jo jako samoziejm& mohlo to bejt lepsi Ze jo. Dybych tajdle piisel na Uiad prace voni by fekli: "No na Vs,
konecné nakej vojak z povolani po 20 letech praxe. Tak heled'te se Vam, Vas tady, takovy tady cekame, tady ty firmy
nabizej. Vy umite rusky to je perfektni jo." (smich).

V:[00:08:38] (smich)

R: [00:08:38] Tak by mozna i bylo jo, ale jako co se ty&e toho denniho reZimu a toho vieho tak uréité to je, bylo supr. Uplné
v pohod&. Zadnej problém. A taky jako spousta lidi nebo taky si Ze, (smich) se dycky fika Ze v armada ma vyhodu tu Ze
nemusite pfemejslet jo, protoze za Vas myslej jiny. Jo. (smich) TakZe ted’ si v tom, v tom to tak kone¢né se muzete se taky
zamyslet vlastné sdm nad sebou Ze jo. A jak si zorganizovat zivot, jak, eh jak.. Kdy budete pracovat za kolik budete pracovat,
to o vSem uz rozhodujete sam a je to ve Vasi hlavé Ze jo. Takze uz je to lepsi no. Ta armada ja osobné si myslim, eh jako
uteklo téch 22 let hodné¢ dlouho a dneska si mizu fict Ze takhle dlouho bych tam asi uz rozhodné nevydrzel dybych ted’ byl
mladej a znova tam nastoupil. Si neumim pfedstavit ze bych tam byl 22 let. To viibec ne.

V:[00:09:27] Hm.
R: [00:09:27] To je tak mozna tak na 5 let idky dobrodruzstvi po, v 18 letech a pak uz ne.

V:[00:09:34] A v tom obdobi vlastné toho pfechodu z ty armady do toho civilu, jaky byly nejvétsi problémy se kterymi jste
se potykal v tom obdobi?

R: [00:09:43] Ja nem0zu fict ze bych mél dkej problém. Prave proto Ze uz jsem praci mél. Takze problém ja nemél vibec
zadnej, naopak. Protoze tu praci co jsem m¢l tak to byla dokonce prace jenom na 3 dny v tejdnu, jo takze ja mél mraky
volnyho ¢asu kone¢né. Dyz jsem vzal ta, ten vysluhovej pfispévek co jsem dostal plus ta, ten vydélek za ty 3 dny tak jsem na
tom byl stejné jako dyz jsem byl (smich) jak dyz jsem byl vojakem. TakZze ja jsem se mél daleko lip (smich) jo. Podstatné vic
Casu a za stejny penize vlastné.

V:[00:10:09] Hm.
R: [00:10:09] Takze uplng, uplné vyrovnany, supr.
V:[00:10:13] Hm.

R: [00:10:13] Nebyl z4dnej problém. Ale fikdm. Strain& moc to udélalo to Ze tu praci hned jsem mél. Ze jsem nemusel nékde
bejt. Dyby to zacalo hned tak jak to bylo potom, po tom ptil roce Ze ja sem byl bez prace jako jo, tak to by bylo asi blby. To si
neumim piedstavit jo. ProtoZe fikam na tom Utadu prace to je, eh tam jsou absolutné podle myho pohledu jak sem tam byl
tenkrat, nekompetentni protivny eh zensky ktery prosté jim leze na nervy ze tam musej délat, jo.

V:[00:10:39] Hm.

R: [00:10:39] J& jsem jim to fikal tenkrat, Rikam: Prosim Vs dyZ Vas to tady nebavi, tak b&Zte délat n&co jinyho ne? Jo. Ale
takhle se ke mné nechovejte. J4, ja jsem v zZivoté nebral korunu podpory, nebral jsem nikdy nic, ja jenom prosté chei
sou¢innost s Vama s vyhledavanim prace a Vy se ke mé takle chovate ty vado. Rikam: Takle by jste se k n&jaky derny kizi
nechovali urcité ze jo? Takze to, to bylo pak blby no dyz jsem tam pak skoncil ve finale Ze jo, no tak jsem tam nebyl dlouho,
protoZze tu praci jsem odmital voni mé okamzité vyhodili Ze jo. Protoze dneska jak mizou tak kazdyho z evidence, staci jeden
chybnej krok a hned Vas evidence Utadu prace vykopnou, jo, aby se pak mohli chvastat jak maj nizkou nezaméstnanost e
jo. Ale je to vlastné umele udélany bych fekl jo.

V:[00:11:18] Hm. A mél jste v tomhle obdobi n¢jaké pochybnosti?
R: [00:11:24] Jestli jsem ud¢lal dobie ze jsem vodesel ze sluzebniho poméru myslite? Nebo nad ¢im?
V:[00:11:27] Klidn¢ to mize bejt i takhle.

R: [00:11:30] No jo. To se mé ptalo spoustu lidi a fikali: "Hele neudélal si chybu Ze jsi vodesel?" A to fikam ja jsem toho
nelitoval ani minutu.

V:[00:11:37] Hm.



R: [00:11:37] Jo. Rikam za prvé to bylo rozhodnuti pak, tenkrt to bylo fakt takovy rychly ale.. Ale udélal jsem dobie. Viibec
toho jsem nikdy nelitoval a nefekl jsem si nikdy pro¢ si vodchazel ty vole dyt’ ses tam mél dobfe. Protoze ja jsem na tom
Krajskym vojenskym velitelstvi ve finale byl na oddéleni naboru vlastné, jo. A to byla pohoda.

V:[00:11:57] Hm.

R: [00:11:57] To je prosté kancelai'ska prace a to esté dyz, eh dyz uz byly prost¢ naplnény stavy, byl stop stav nenabiralo se
do sluzebniho poméru tak sme tam tfeba pil roku fakt nic nedélali a mé to a mné to vadilo praveé uz jo. Protoze pil roku se
nic ned&je a pak piisel fiakej blb kterej s né¢im, néco vymyslel a zblaznéte se. Rikam: Tak na todle ja uz nejsem zvédavej
jako jo. Kdyz si to neumite zorganizovat tak aby Vam to priibézné néco bézelo nakej kariérni fad nebo néco podobnyho a pak
takhle ty zmény tak tak tak. Tak to uz Vas mam dost jako!

V:[00:12:29] Hm.

R: [00:12:29] No a do toho strasili prave s téma penézma. A fikam: A uz, uz stacilo. 22 let jsem si odkroutil. Odchazime.
(smich)

V:[00:12:41] Eh, pfi tom piechodu z ty armady do toho civilu, vzpomenete si co se Vam v tom obdobi honilo hlavou?

R: [00:12:50] Tak, ja tikam, to je to uz skoro 10 let jako pies 9 let to je. Ale ja se, ja sem byl vopravdu v pohodé¢. Ja jsem
nemél z, strach z budoucnosti viibec zZadnej, prave tim Ze uz jsem praci mel. VEdél jsem ze budu mit stejny penize, mam
praci, budu mit vic volnyho ¢asu a §éfem mi byla tenkrat potazmo bejvala tchyn¢ zZe jo. Takze uplné v pohodé, jo. Takze ja
jsem strach ani obavy z ni¢eho viibec nic nemél a jesi se mi néco vaznyho honilo hlavou. Je fakt ze uz Ze to byla, ono to bylo
takovy v ty nasi rodin€ docela zamotany jo, protoze ja fikam furt, ze to byla firma my byvaly tchyné, to je pravda ale vona v
ty dob¢ uz vlastné moji tchyni nebyla jo. Protoze to bylo v roce 2011 vlastné a my jsme se s exmanzelkou rozve, rozvedli
2011 definitivné vSechno skoncilo. (smich) Takze jako zadny obavy, Zadny problémy. Ja jsem vidél svoji budoucnost krasné
tenkrat jo. Ja jsem veéd¢l Ze se budu mit lip nez tam, nez v armade teda.

V:[00:13:57] Hm. A vzpomenete si jak jste se citil po fyzicky strance?

R: [00:14:01] Hrozng. J& jsem v armad¢ zakrnél Gplné hrozive. Ja se ted” aktualné, mé ted’ bude 50 a ja se ted’ cejtim lip nez
pred téma 10. Jsem v lepsi formé a podobné. Protoze tam vopravdu. Prave ze sem byl v kancelafi vlastné zZe jo, pohyb
minimalni, tam na naky.. Ano. Vojak z povolani musi kazdej rok chodit povinné na povinné ptezkouseni z télesnych eh z
télesny piipravy. Jenomze to byly takovy limity ze to (chr¢i), jo. Takze to bylo uplné vo nicem. A ted’, hlavné to bylo tim Ze
jé jsem byl pravé na tom krajskym vojenskym velitelstvi. A tam ten vékovej primér mé tenkrat dyz jsem vodchazel Ze jo tak
me bylo nakejch 40 tak tam to bylo samy 55, 60 jo. Takze tam nebylo ani s kym iidkej sport délat, pipadné jako jo. I dyz ten
prostor v ty pracovni dobé pro né&jakej pohyb je, tak tam nebylo s kym, jo. Takze ja jsem ted’kon aktualné na tom fyzicky
urcité lip nez sem byl v armade, i dyz to zni smutné teda jo, tak je to pravda. (smich) A cejtim se i lip fyzicky.

V:[00:15:01] A v tom obdobi tenkrat kdyz jste odchazel jste se citil teda taky?

R: [00:15:06] No to sem, to sem prosté ja uz jsem byl hrozné unavenej. Protoze fikam. Pravé ze nemate pohyb ted kazdy
rano, fikam ve 4 vstavat v 6 ptijedete domu. To cestovani do Liberce zpatky. Ted’ tam celej den. Ja byl utahanej uz jenom z
toho, jo. TakZe to sem toho mél taky pravé dost. Rikam tak to uz mé pravé taky nebavi, to nic ned&lani. Mé fikali: "Ty vole
nic nedélas a.." Tenkrat ja mél i s tim piispévkem na bydleni co jsme brali tak j4 mé&l 28 &istyho tenkrét. Rikali: " Ty vole 28
gistyho a nic ned&las." Rikam: Hele to T& piestane bavit. V& tomu. Ja radsi ptijdu za 25 délat nez neZ todleto. Uz za ty 1éta
tam tak zakrmnél a to. Rikam: Uz to, uz toho mam dost.

V:[00:15:47] Eh, co ta zména, co vlastné ten odchod z ty armady do civilu, co to pro Vas znamenalo v osobnim zivoté?

R: [00:15:54] Tak, pfimo ten ptechod z, ze sluzebniho poméru do civilu, vlastné v osobnim zivot¢ tak jak byla nase rodina
uspofadand jaky byly vztahy a to, se nezménilo, nezménilo viibec nic.

V:[00:16:05] Hm.

R: [00:16:05] Jo naopak ja jsem pak vlastné moh bejt vic s détma Ze jo tenkrat, takze to bylo jako urcité plus, jo. Problém
pak nastal az pravé dyz sem po té€ch pil roce skoncil v ty firmé kam jsem $el a byl jsem vlastné bez prace.

V: [00:16:17] Hm.

listopad..no netrvalo to mésice a $li jsme definitivné od sebe. Jo, protoze ja byl doma, nemoh sem sehnat praci Ze jo m¢l mél
jsem akorat tenkrat nakych 9 a pul tisice vysluhu, nic vic, jo. Praci sem nemoh sehnat no, takze to $lo, to $lo pak uz to bylo
$patny.

V: [00:16:40] Hm. Jak na tu zménu toho odchodu do civilu reagovalo Vase okoli?



R: [00:16:48] No a to je prave takovy, eh kazdej, kazdej ma nakej okruh pratel a znamejch. A samoziejmeé rodinu. A ja tim ze
sem slouzil chvilku tajdle, chvilku tajdle, chvilku tajdle, tak sice sem vod ty doby, leta bydlel v Madridu nebo.. ale vlastné
jsem tady jenom chodil jenom jakoby piespavat nebo jak bych to fek. Takze ja jsem vlastn€ pratelé a znami a kamaradi. Ja
mam tak Ze bych je spocital na prstech jedny ruky a esté bych nemusel mit v§echny prsty jo. Takze, eh jo. Ty si ze mé dlouho
délali srandu a jest& dneska mi to pfipomenou: "Cau vojaku!" A takovyhle jo, protoZe j& miluju potddek a podobné. Ale, jako
nikdo nefek jako nic $patnyho nebo, nebo mi to nak vycital nebo, nebo se mi to snazil rozmluvit. Ne.

V: [00:17:32] Hm.

V: [00:17:32] VSichni fikali: "Jo, tak je to Tvoje rozhodnuti tak uzs tam byl dlouho." A ja jsem fek jako: To taky je hlavni
divod pro¢ tam chei skoncit Ze jo. Protoze co si budem povidat tajdle vSichni mi znami a kamaradi a tajity pratelé tak jsou
jesté v tom mym veku, ¢ili zazili to co bylo dfiv a na tu armadu se divaj uplné jinak nez se diva dneska. Jo. Dfiv to bylo
takovy: "Ses blbej tak béz do armady." Jo jesté za minulého rezimu Ze jo. Protoze ja sem tam Sel v 88 esté ze jo. Takze to,
takZe voni na to mé& takovejhle nahled. ,,A zelenej mozek! Tak ste viichni blbci Ze jo.* TakZe mi to jako nikdo jako
vymlouvat nechtél jako nebo nerozmlouval. VSichni to vzali v pohod¢ a, neni Zadnej problém.

V:[00:18:09] Do toho do toho okoli si myslim Ze patii i rodina. Tak jak reagovala rodina na to?

R: [00:18:16] No tenkrat bejvala manzelka..ja fikam, to jsem se rozhodl fakt, ja sam. Ja sem to s nikym nekonzultoval.
Rikam, todleto si rozhodnu prost& sam. Jo. TakZe jsem si to prosté pro promyslel v hlavé coz mi trvalo asi 2 dny. Jo. Pravé
dyz zacaly chodit takovy ty zpravy vod, co se chysta prave ve vztahu k t¢ém vyhodam co vojaci oproti civilistiim maji Ze jo za
ty odslouzeny leta a zacali chodit pravé samy negativni pochopitelné ze jo. Tak sem fikal takle ne. Takle to nechat nemizu
nebo nebudu ¢ekat az se stane praveé néco takle. Takze jsem se rozhod a roding jsem to oznamil kdyz uz to bylo hotovy.
Rikam: Za 3 mésice odchézim do civilu. Tak na mé& koukali. Rikam: Jo uZ je to rozhodnuty rozhod sem se z téhle diivodd a
meénit na tom nic nehodlam a nikdo mi to jako neto nevymlouval. Pravé fikam: Hele praci novou uz sehnanou dal mam takze
nebude problém. Takze.. Rodina to vzala v pohodé.

V:[00:19:14] No, tohle je takova divna otazka vzhledem k tomu jak jste, jak to probihalo u Vas. Jak probihalo hledani
Vaseho nového zaméstnani?

R: [00:19:22] No to prave byla vyhra, vyhoda toho zZe my jsme méli, tenkrat bejvala tchyné ze jo tak ta podnikala uz leta
letouci Ze jo. TakZze ja jsem, jsme byli furt v kontaktu a védél jsem Ze, Zze tam nak Ze to volny misto vona tam ma, Ze jo.
Takze jsem se s nim o tom tak né&jak bavil, protoze.. Dyz jsem uz byl skoro skoro, fikam v té&ch dvou dnech co sem se
rozhodoval tak v jednom dni sem praveé s ni mluvil ne. A fikdm Ze bych chtél vodeset, vodejit pry¢ a jestli by teda to misto mi
da, eh dala. Jestli bych tam moh jit k ni pracovat. Hned vod 1. ledna. Rekla Ze jo, Ze neni problém, no takze.. to bylo v
pohodé¢. Takze to bylo takhle.

V:[00:20:04] Jak Vés napadlo viibec podnikat?

R: [00:20:07] No (smich) ono ty jiny moznosti nebyly, jak fikam. Na Utadu prace Vam praci nenabidli. To co, to co Vam
vyjizdélo, ten piehled volnych pracovnich pozic tak tam nesplitujete nic. Jo, protoze ja jsem se ucil rusky a 22 let jsem byl v
armadé. To je praxe nula nula nic ze jo. VSude dneska chtéj anglictinu ale pokud mozno jesté dalsi svétovy jazyk, praxi na
pocitaci ja nevim v téch programech ja nevim co vSechno a to Vy vlastné nemate ze jo v ty armad¢. Takze to, takze tam doslo
pravé jenom tajdle k fiakym tém bezpeénostnim agenturam. To sou upln& mrzsky penize tajdle n&kde chodit. Rikam, to viibec
ne! No a pravé jsem byl pak jednou na tom pohovoru na tom Utadu prace pravidelnym je§té nez mé vykopli a..a tak ta pani
fika: "Haled'te se, eh tak zkuste podnikat." A ja fikam: No ale v ¢em jako Ze jo. Kdyz ste v zivoté nic nedélali. Celej zivot v
armadé, beézte podnikat. To se fekne. A fikdm: Vy potfebujete do kazdyho podnikani potiebujee nakej kapital, Ze jo. A ten ja
teda nemam! A vona tika: "No tak co kdybyste si postavil taxika a méjte malou taxisluzbu. Jezdéte taxikem. My Vam
zaplatime ten taxametr vS§echno, my Vam dame dotaci." Jo. "Dyz to, dyz se vejdete do 20 tisic tak staci podepsat smlouvu na
rok, ze budete rok podnikat minimalné a nemusite vracet nic."

V:[00:21:27] Hm.

R: [00:21:27] No takze ja jsem sehnal fidkejch par, protoze tenkrat jsem nemél auto takze jsem sehnal naky prachy koupil
jsem aut'ak no, zpracoval jsem stoh papirti pro ten Utad prace. Ty to hned napoprvé vzali, dotaci sice to trvalo dlouho ale
schvalili. No a tak jsem zacal podnikat no.

V: [00:21:44] Hm.

R: [00:21:44] Jo. I dyz fikam, n¢kdo si fekne: "Podniktel ty jo, co mas?" No jednoho taxika a sam sebe jako zaméstnance. Jo.
(smich) Jenze dneska se zaméstnancema sou jenom trable a problémy, jo. Protoze dneska sehnat kvalitniho zaméstnance
prosté kterej Vas nebude vokradat, ni¢it Vam auto a podobné to prosté neni mozny. Jo takze ja sem fikal, nebudu se s nikym
zlobit, jo. Ja si budu délat sam si sdm na sebe pékné v klidu a tak to funguje a.. Takze bylo to zacatek, mé praveé do toho
trochu postréil ten Utad prace. To bylo jediny asi pozitivni co udélali jako jo. Ze fekli e na dotaci by piipadné dali a.. Tak
jsem to tak udélal no a je to tak do dneska.



V:[00:22:24] Eh, jaké pro Vas bylo to rozhodnuti jit podnikat?

R: [00:22:29] No tak, to spousta lidi koukala teda jako jo. Hlavné rodina jako. Dyz sem piisel tenkrat z Uadu prace a ptali se
:,Tak co? Co Ti nabidli? Zase, zase nic anebo bezpe&nostni agenturu?" Rikam: Hale, ja asi budu podnikat. ,,VaZné jo a v
¢em?" Tak fikam: No, musim sehnat nékde aut’dk a zpracovat hromadu papirti, voni mi daj naky prachy, daj mi dotaci a, a ja
si postavim taxika tady v Madridu a budu si jezdit sdm na sebe a bude klid. Tak vSichni: ,,No tak to Ti pfeju hodné $tésti
teda." Ze jo, protoZe ten seznam papirti co ja musim viechno udélat, co jsem nikdy nedglal jako jo. Délat fiakej
podnikatelskej zimér ekonomickou rozvahu a tady to jo. Rikam, ja ani to neumim vyslovit nato abych to umél viechno
zpracovat jako jo. Ale jako dal jsem to dohromady a, a aZ na to Ze to teda trvalo stra§né dlouho Ze to neni jen o schval, Utad
prace v Madridu, sem musel jesté Utad prace v Liberci a ted’ Ze to bylo pravé na prelomu roku tak Liberec to schvalil, ale nez
mi ty penize vyplatili, tak se zlomil rok a uz se to muselo schvalovat v Praze.

V: [00:23:25] Aha.

R: [00:23:25] Jo. Takze dotaci mi zastavili a muselo to jit jest¢ do Prahy, takze se mi to o dal§i mésic posunulo, ale jako dali
mi to teda takze.. Takze sice to byl b&h na nakych 4 mésice papirovani a ¢ekani a vyfizovani pomalu ale jinak dobry. No
takZe jako., eh to ty piibuzny a rodina jako koukali a..Rikali: "No hele dyz si mysli§ Ze T& to uzivi." Rikam, hele tak mam
sedét doma zadarmo nebo todle risknout? Maximaln€ vo co mizu pfijit? Vo ty prachy co dam za auto a tak ho dyztak prodam
ze jo.

V:[00:23:53] Hm.
R: [00:23:53] Tak to zkusim no. No a tak uz 7 let to takle je no. (smich)
V: [00:23:57] TakZe to rozhodnuti jit podnikat bylo tézky, nebo ne?

R: [00:24:01] Ja jsem si, ja sem, prave Ze ten, von je urcité rozdil eh ptemejslet nad tim zacit podnikat a pucit si 10 miliont a
nebo zacit podnikat a pajcit si 50 tisic.

V:[00:24:12] Hm.

R: [00:24:12] Jo. V tomhlectom bych fek Ze je zasadni rozdil. A ja praveé Ze jsem si pucil akorat 50 tisic tenkrat na to auto
abych si koupil. TakZe jsem si fikal, no. Tak pfi nejhor§im to auto prodam maximalné ztratim tfeba ja nevim 10, 20 procent
ceny toho auta. Ale tak z toho se nestfili, Ze jo. To neni takova tragédie zZivotni aby to ¢lovek pak néjak neptekonal. Jo nez
dyby ste si pucila 10 mica n¢kde a za, zahucela tam Ze jo. To uz je pak problém.

V:[00:24:33] To uz je problém.

R: [00:24:34] No. Takze, takze todlecto to jako to rozhodnuti a todle to..toho jsem se nebal. Vzhledem k tomu jak velka ta
pocatecni investice byla.

V: [00:24:44] Hm. Je néco konkrétniho co Vam eh pfi tom odchodu z ty armady do civilniho zaméstnani, eh pfi ty zméné
vlastné pomohlo?

R: [00:24:55] No, jak sem Fikal. To co ¢lovéku nejvic pomize je Ze uz ma praci. Ze ma tu budoucnost jistou, jo. Ze dyZ sem
kongil ve sluzebnim poméru a druhej den hura Utad prace a ted’ co bude, tak by to bylo dost blby jako jo. To, to bych se asi
nerozhodoval takle undhlen¢, nebo takle. No, takle. Jsem si skoro jistej ze dybych nemél praci tak z toho sluzebniho poméru
neodchézim. Takhle zéhy urdité. ProtoZe ja sem mé] fikam asi rok a ptil e§té smlouvu jo. TakZe jsem mél &as piipadng, jo. Ze
bych vodesel pfipadné pozdgji ale todleto, todleto urcité clovéku hodné, hodné uleh¢i. Dyz chee udélat nakou takovoudle
zasadni zivotni zménu tak, tak by mél tu, tu zménu uz mit pfipravenou nidkou asponi zasadné, jo, nebo ¢astecné. Coz je teda
coz byla tfeba pfipad ty ty, ty dalsi prace jo.

V: [00:25:39] Hm.

R: [00:25:39] Rikam. Dybych tu praci nemél tak bych takle ur¢ité hned tak nesko¢il. Pfece jenom tenkrat Ze jo ja jsem mél tii
décka ze jo, hypotéku na krku tak, tak to jako, takovej kaskadér nejsem abych takhle..

V: [00:25:49] Hm.
R: [00:25:49] To bych to holt musel ptekousnout jesté dal no. (smich) V tom sluzebnim poméru no.
V: [00:25:54] A je néco konkrétniho co Vas pfi ty zméné zaméstnani brzdilo?

R: [00:26:00] J& myslim Ze viibec ne. Pravé ze mné se ulevilo Ze jo. M¢ se ulevilo po vSech ¢astech. M¢ se ulevilo asove,
psychicky, takze ja jsem ten pfechod z civilu, teda z armady do civilu mél uplné takle pohodovej ze jo. J& sem tu praci co sem
pak mél tak byla uplné suprova, volnej ¢as. Sice jsem mél zhruba nakej zhruba plan kde v kolik hodin mam bejt, ale jesli sem
tam byl vo 2 hodiny dfiv nebo pozdéjc bylo kazdymu jedno. Jo, takze to bylo taky supr, jo. Takze, pff.



V:[00:26:28] Dobfe. Jaké konkrétni zkusenosti z armady si myslite Ze Vam pomohly ziskat nebo uspét v tom civilnim
zaméstnani?

R: [00:26:36] Heled'te se ja si myslim, a to Ze to, ted’kon uz to podle mé bude urcité jinak. Protoze dneska nebo ted’ se uz do
ty armady chodi prosté.. Eh, diiv se chodilo do armady s tim, ze tam budete do dichodu.

V: [00:26:48] Hm.

R: [00:26:48] Tak to prosté bylo ze jo. Pak jak se zménil zakon zacal se, Ze uz prost¢ jste jenom na smlouvu na dobu uréitou,
tak k tomu zacalo pfistupovat spousta lidi. A kord ty dobé. Eh, tenkrat bylo, hrozné velka nezaméstnanost takze do armady se
hor, rvali lidi hrozn€ moc, jo. Protoze armada celkem dobte platila, byla jistota ze Vam zaplati Ze jo. A, takze to vétSina lidi
brala vétSinou na ty 2, 3 roky jako pteklenovaci obdobi Ze prosté a pak se pude nékam, n€kam takle Ze jo. A ja sem tam Sel s
tim Ze tak jak to diiv bejvalo, ze dete do armady a budete tam, budete tam prosté nadosmrti. No ale tak to se pak ¢asem
zménilo a myslim Ze to bude i ted’kon Ze ta armada je prosté jenom takovy docasny feseni pro lidi ktery momentalné nemaj,
nemaj néco co by je napliiovalo nebo si chtéj adrenalin nékde vytadit se jo, protoze si myslej tajdle ze budou litat vrtulnikem
tamle nékde v Afghénistanu a stiilet padouchy do kebule, jo dyz to takle pfezenu no tak, tak to tak samoziejmé neni Ze jo
ale.. Takze bych fek ze to je pravé takhle no.

V:[00:27:51] Jo. Ta otazka byla jaky konkrétni zkuSenosti..
R: [00:27:55] Jo, jo. Tak uz vim ted’ jsem v tom.
V:[00:27:57] (smich)

R: [00:27:57] TakZe eh, ted’ pravé ze budou v ty armadé prave tak kratsi dobu tak se to asi tak neda vysledovat. Ale ty co
sme byli my jeste jakoby tu delsi dobu, tak urcité se by se dalo ocenit hlavné to ze ¢loveék se nauci vopravdu smyslu pro
potadek. Pro dochvilnost. Ze jo, to prosté neexistuje abyste nékde nebyli tak jak byste méli mit. Prost& pofadek. Tam musi
bejt vSechno nalajnovany tak jak ma bejt. Eh, rozhodné ta loajalita. To, to prosté to jsou véci ktery dneska ty mlady podle mé
ur€ité nemaj a ty vojaci z povolani ktefi vodslouzili si podle myho nazoru aspoii 5 let tak todle rozhodné maj.

V:[00:28:27] Hm.

R: [00:28:27] Jo a ted’kon tydlecty kluci ktery tam sou tak budou mit podle mé pak eh vétsi vyhodu i to Ze prosné, prece
jenom dneska uz tam se drti anglicky vSichni Ze jo. Takze voni budou jazykové vybaveny a budou mit tajdlety véci takze si
myslim ze po az skon¢i v armadé jednou tak na tom budou ur¢€ité lip, eh nebudou $patné jo. KdyZ jsme byli my, protoze mi
vypadnem akorat s tou rustinou ze jo. (smich) Ale fikam, urcité spousta zaméstnavatell praveé ocenuje tajdle, tajdle tu
dochvilnost spolehlivost a tu loajalitu to urcite, si myslim Ze je nejvétsi plus co ta armada tém lidem dokaze dat. To ja si
myslim vzdycky, jo. Daval, snazila se to dé¢lat tenkrat est¢ kdysi dyz byla jesté povinna vojenska zakladni sluzba ze jo, dyz
chodili povinné na ty 2 roky, takze se to ja jsem jes§té samoziejmeé zazil, ze jo. Kdyz jsme se je snazili takle jim to aspon za ty
2 roky do téch hlav trosku nabouchat jako tém klukdm, jo. A taky ne nadarmo se fika ze ty mlady by to potiebovali jako sl
drbani nebo koza drbani ale tajdlec, to protoze to je upln¢ hrozivy. Takze voni ndkej smysl pro zodpovédnost takovydleho nic
nemaj. A to si myslim Ze ta armada praveé ma.

V:[00:29:28] Hm.
R: [00:29:28] A da tém lidem. Takze to urcité.
V: [00:29:32] Pfemyslel jste po odchodu z armady o tom jestli ten odchod do civilniho zaméstnani byla spravna volba?

R: [00:29:38] Jasné. Mockrat a pravé se mi na to spousta lidi ptalo. A nejenom bezprostiedné po tom odchodu do toho civilu.
I tieba pozdgjc. Hlavné v ty dobé kdy jsem byl pravé nezaméstnanej Ze jo. Tak voni fikali: "Hele Ty neni Ti to ted’ lito, ty
vole moh si bejt v ty armadeé?" A ja jim fikal, hele neni. Ja jsem to fakt vzal jako uzavienou kapitolu myho zivota. Vlibec mi
to neni lito, nemrzi mé to. Ja jsem i kdyz sem tam byl fakt dlouhou dobu 22 let a 4 mésice piesné, tak ja mizu fict ze sem mél
proste Stesti, eh nechci fict Ze na vylozen¢ na nadfizeny. Jo, taky jsem mél spousta blbcti jo. Ale prosté na ty mista kam jsem
nebo jak bych to fek to umisténi kde jsem slouzil, jo. Ze jsem neslouzil nikdy tajdle Ze jsem travil celej rok tamle nékde na
cvicdku nebo nékde v bahné zahrabanej nebo podobné, to jsem pravé nemél. Ja jsem mél §tésti prosté ze jsem takle cestoval
(smich) a vzdycky Ze jsem zacinal tajdle u Mimong esté s bejvalou sovétskou arméadou jsem slouzil jo. Protoze pivodné jsem
mél jit do Zatce teda, tam jsem pfijel a fek jsem hned prvni den tady slouZit nebudu.

V: [00:30:36] Hm.
R: [00:30:36] To jsem zkusil na drza¢ku vono to vyslo.
V:[00:30:38] (smich)

R: [00:30:38] Jo, takze mé prave poslali sem do Mimoné. U Mimoné jsem slouzil no. Pak jsem byl v Béla pod Bezdézem
takze jsem to mél i jako v dojezdovy vzdalenosti furt vod Madridu jo Ze jsme se st¢hovat nemuseli. Protoze ja sem tady



dostal byt Ze jo s rodinou. No a pak jsem byl tady na Uzemni vojensky spravé v Madridu no to bylo viibec baje¢ny Ze jo. No
a pak sem poslednich asi 6 nebo 7 let byl v ty na tom Krajsky vojenskym velitelstvi Liberci. Takze zadny naky litani po
cvicakach nebo takovydle. Takze to, takze to sem mél jako takovou jako docela kliku Ze teda se asi postésti malokomu uz
dneska, jo. A hlavné jsem mél vzdycky, tak néjak do 50 kilometrti od trvalyho bydlisté, jo. Coz je taky asi vzacnost. Takze v
tomhle jsem mél hroznou kliku a proto asi jsem tam vydrzel téch 22 let jo.

V:[00:31:18] Hm.

R: [00:31:18] (smich) Jo ale fikam. Nelitoval jsem toho nikdy. A i tfeba dyz jsem se potkal est¢ kdyz sem z kraje udrzoval
kontakt s téma bejvalejma kolegama, tak mi fikali: "Hele nechces se tfeba vratit? Tady furt volny misto je." Ja fikaim: Nechci.

V:[00:31:34] Hm.

R: [00:31:34] Jo, nechci. Ja sem rad Ze vSechno to mam za sebou a neni nic vic nez svoboda. A rozhodovat si a bejt panem
svyho Casu. To je nejvic. A to nevyménim za nic. To byste mi museli d& 200 tisic mesi¢né a to mi nedate, jo, abych se nad
tim zamyslel. Takze, nelitoval jsem nikdy a byl jsem rad Ze jsem to rozhodnuti udélal. A myslim Ze sem ho ud¢lal akorat tak
akorat v¢as no.

V:[00:31:57] Hm, hm. Umite si pfedstavit néco co by eh pomohlo vojakiim v tomhle pfechodnym obdobi kteii taky
odchazeji?

R: [00:32:06] Ja si prave, fikam. Tenkrat ta ten vysluhovej pfispévek byl vnimane;j jako takovej vopravdu pfispévek aby ty
vojaci prekonali praveé nebo jim pomohlo to pfekonat tu, to za¢lenéni do toho civilniho zivota. Jo. Ted’ uz se to tak nebere.
Ted’ se to bere, tam mas naky prachy tak nazdar! Takze ja myslim Ze ur€ité, eh.. Tam ja nez jsem, ja esté€ nez jsem vodchazel
do civilu tak existoval fidkej program socialni v armadé¢ ze tam byly moznost nakejch rekvalifika¢nich kurzii a podobné jo,
ktery taky armada e$té zaplatila a vSechno. Ale vzhledem k tomu Ze ja sem vodchazel tak jako piekotné (smich) jo, takze uz
bych zadnej takovejdle kurz ani nechtél. Ale stejné kdyz jsem se podival tak to spektrum vybéru nebylo buhvi jaky.

V:[00:32:51] Hm.
R: [00:32:51] Jo. Urc¢ité si nebo myslim si ze adekvatné nereagovalo na aktualni potfebu na uradu na trhu prace.
V:[00:32:58] Jo.

R: [00:32:58] Jo, takze ja si myslim Ze uréit¢ minimalng, ted’ je to vo to jednodussi, nebo takle. Tenkrat to bylo fikam.
Smlouvu Vam dévali vétsinou to pak uz délali tak Ze vopravdu na tu minimalni urcité na 2 roky. Takze jste méli jistotu na 2
roky akorat jo. Coz je uplné k nicemu. A esté to vétsinou udélali tak, Ze Vas nechali pak napinat ty jo az skoro do posledniho
okamziku, jestli Vam to teda prodlouzej nebo ne. Todleto je podle mé zasadni chyba. Tajdle to by melo bejt, minimaln¢ ptil
roku pfedem Fict: "Heled se pocitame s Tebou. Dal, checes dal slouzit? Okay. Nechce$? Tak mame 6 mésicl na to. Tady mas
hromadu rekvalifika¢ni kurzi, vyber si, doporucujeme Ti, tady je fidka analyza trhu prace, jo Ty mas takovydle vzdélani,
témadle kurzama si progel.." Nejvhodngjsim by bylo aby spolupracovali s Utadem préace v jeho misté trvalého pobytu, aby
védéli ze tam je naky volny mista ktery se tajdle né¢emu tieba piiblizujou a tomu to ptizpisobili.

V:[00:33:51] Hm.
R: [00:33:51] Jo. A to podle myho, nebo tenkrat to urcité nefungovalo a jak to funguje ted’ vo tom pochybuju teda jako jo.
V:[00:33:56] Hm.

R: [00:33:56] Dyz vidim co se d&je na ufadech prace jako jo. Takze ur€ité by se toho dalo udélat spoustu. Ale tydlety to
neudélaj. Jo tydlety gauneti. Ktery neuméj ani spocitat jedno DPH na pivo jo. Takze to v tomhlectom to je prosté tohleto je u
m¢e hrozna nejistota u té€ch vojakt z povolani. Protoze Vy dete pfeci jenom at’ to zni jakkoliv vz eh, honosné nebo vzletné
nebo jak bych to fek, ze prosté slouzite tydle vlasti a dyz nékdo fek, eh hvizdne a pudes tamdle, tak tam pudes a budes eh,
budes védét Ze tam ten zivot miizes nechat. Jo. A za to voni maj jistotu 2 let a nakyho platu.

V:[00:34:33] Hm.

R: [00:34:33] Jo. To je podle mé $patné, jo. Todle by se k tém vojakiim méli chovat ur¢ité jinak, jo. A ta doba na kterou by
se méla uzavirat ten sluzebni pomer, by méla byt néjak flexibilnéjsi nebo na naky jiny domluvé. Anebo s nakym jinym,
protoze todlecto je podle nastaveny strasné $patné. A hlavné uz tenkrat se o tom blekotalo, pochybuju Ze to existuje dneska.
Coz je nakej kariérni fad. Vy jste védéla ze pridete, to mate jako dneska v naky praci ze za¢nete nékde na montazni lince, v
armadé zacnete tajdle jako vobycCejnej ten, tak vite ze dyZ se budete udélate si kurzy nebo todle, tak Zze jednoho dne po 3
letech ses todle, po 3 letech ses todle todle, jo a ze vi§ Ze mas fidkou budoucnost. Tam to nebyla.

V: [00:35:14] Hm.



R: [00:35:14] Tady Vas prdli na jedno misto a tam jste byl, este to tenkrat zmenili i tak, Ze ani uz ani ta hodnost Vam
nerostla. Dfiv to bylo tak ze automaticky po letech Vas povySovali v hodnosti. Ted’ ne. Nebo tenkrat ne. Prosté ses na tydle
funkci bude$ mit tudle hodnost. Dyz tam budes sedét 15 let, tak tam budes 15 let tady ten blbec. Tak to taky jako podle mé je
$patné.

V:[00:35:31] Hm.

R: [00:35:31] Jo. Takze tam jako si v ty socialni oblasti, aby se ty vojaci pak uplatnili na tom trhu prace, to je potfeba na tom
udglat hodné. Protoze vétSina, vétSina téch eh, armada uz tenkrat meéla hroznej problém sehnat vysokoskolsky vzdélany lidi,
jo. Protoze sice jim nabizela ja nevim hory doly, ale furt to bylo daleko min nez bylo v civilu, jo. A za to omezeni ktery jesté
jim vlastné pfinasel ten sluzebni pomér, tak to nebylo viibec adekvatni jo. TakZze ty vysokoskolsky vzdélani lidi ktery tam v
armad¢ vétsinou jsou, jsou z vysokejch vojenskejch skol.

V:[00:36:07] Hm.

R: [00:36:07] TakZe uplatnéni v civilu po tom. Jo von je inZzenyr. "Jo Vy ste inzenyr a ¢eho?" J4 mam vysokou vojenskou
Skolu. "Aha." Jo asi takle.

V: [00:36:18] Hm. Ehm, myslite si Ze by Arméada Ceské republiky méla v tomhle obdobi néco pro ty odchézejici vojaky
délat? A jestli néco ano, tak co konkrétné?

R: [00:36:26] No jak tikam. Todlecto zasadn¢. Hlavné ta prace s nima pied tim odchodem do civilu. Jo. A hlavné s
dostateCnym ¢asovym pfedstihem. Protoze todleto vopravdu bylo.. I kdyz byste mé¢la, ja si to pamatuju tenkrat. To bylo i dyz
jste méla Casu jako relativné dost do toho vodchodu, Vy jste si vybrala nakej kurz a voni fekli: "Ten je vobsazenej. Vyber si
jinej." No ja jinej nechci ze jo. Tak, tak to todlecto bylo strasné spatné. Takze todleto by méli, todleto je zasadni véc kterou
by méli zménit proste. A hlavné eh.. Na téch vysokejch vojenskejch skolach, ano je spousta studijnich obord, ktery Vas tieba
jinde nenaucej. To je jasny Ze jo. Protoze armada ma spousta svejch specifik a podobné. Ale spousta si myslim by se dala
malinko upravit tak aby se to dalo pak pouzit pravé i v civilu Ze jo. Aby ten inzenyrskej titul nebyl inzenyr potfadovyho kroku
jak se kdysi fikalo Ze jo. Jo. Ale aby védél Ze ja nevim Ze je to nakej strojni inzenyr Ze se uplatni nebo todleto. Ehm. Aby to
jeho vzdélani bylo vic uznavatelny v tom civilu.

V:[00:37:25] Hm.

R: [00:37:25] Jo. A ur¢ité a.. aby t€m vojakiam dali fidkou lepsi perspektivu, protoze perspektiva dvou let je nic. Jo. A
perspektiva jeste toho Ze, ze tydle vladeé nebo i ty jak sem dyz sem vodchazel ja, tak jim retroaktivita nic nefikala, jo, tém
gaunerim jo, ze Uplné v klidu najednou rozhodli eh vysluhovej ptispévek se Vam bude 15 procenty danit, nashledanou! Jo,
ale Ze ja mam ve smlouvé napsano néco jinyho nikoho nezajimalo jo. Pak Vam esté klidné feknou: "Ale my Vam to seberem

mozna uplné." Tak kde to jsme jako jo?

V:[00:37:52] Hm.

R: [00:37:52] Pteci jenom spousta lidi kdyz uz do ty armady jde a je ochotna, vlastné co si budem fikat, tak vlastné voni se
dobrovolné omezujou. Nechaj, nechaj omezovat na svych svobodach a ¢ase a podobné Ze jo. Protoze tam je vSechno
zorganizovany na pisknuti i mimo, mimo dobu kdy jsou v kasarna a podobné. Takze by méli se mit za to patficné vo to,
vohodnoceny. Ja, to podle mé teda rozhodné furt nejsou no.

V:[00:38:14] Hm, hm. Co byste doporucéil nebo vzkazal ostatnim vojakiim ktefti se chystaji, eh opustit armadu nebo pravé
opousti armadu?

R: [00:38:22] Tak hlavné pevny nervy teda jako jo. A ted’ je otazka z jakyho divodu, z jakyho divodu voni z ty armady
vodchazej ze jo, protoze eh.. A kdyz uz véde€j ze budou odchazet aby si urcité, urcité veas eh zabezpecili pravé dalsi misto.
Jako budouci zamé&stnani. Protoze na Utadu prace se na n& kazdej vykasle. Ale absolutng. Jo. A ne kadej ma moznost, ma
nasetfeny ja nevim kolik penéz aby mohl pil roku obihat naky vybérovy fizeni nékde a ¢ekat Ze teda naky misto dostane. Jo.
Takze urcité, urcit¢ at’ maj naky, aspon naky ze jo nemusi mit hned manazer naky firmy, ze jo. Ale at’ ma aspoi nidkou praci,
at’ ma jistotu protoze ten vysluhovej pfispévek ho neuzivi v Zadnym ptipadé, tak aby mél, aby mél fidkou aspoii budoucnost
aby chodil do naky, aby mél fidkou tu praci. Todlecto je podle mé na prvnim, na prvnim miste.

V:[00:39:11] Hm.

R: [00:39:11] Mit praci. Protoze jinak vodejit, vodejit a skonéit na Utadu prace protoZe potom podporu a nic Vam nikdo
neda. Tak. A ty ty nabidky praci na Utadu prace co sou, jsou uplné tragicky, jak ¥ikam. J4 i j4, co si pamatuju vlastné tak
jedna jedina tam byla co mé az tak zaujala. Co sem si fekl: No, tak ja se tam teda ptijdu zeptat. Tak ja tam pfiSel s tou uz s tim
listkem z Utadu prace fikam: Tady jsem dostal nabidku Ze mate tady volny misto. "No to uz je dva mésice vobsazeny."

V:[00:39:39] Aha.



R: [00:39:39] Jo, fikam no tak, takZe voni to taky aktualizujou na tom Ufadu prace e mné ptijde Ze voni tam akorat sed&j
aby mohli potvrzovat cikantim davky a jinak tam jsou k ni¢emu jako vopravdu, jo. TakZe rozhodné si, bud’to si nasetiete
kotel penéz aby jste pul roku nebo rok v klidu vydrzeli, jo. Coz teda nevim jak v dnesni dobé s t€éma jejich platama jde, a
nebo méjte rozhodné préci jinak to tam prosté prekousnéte dokud tu praci mit nebudete.

V: [00:40:05] Hm.

R: [00:40:05] Jo a hlavné aby méli ja si osobné myslim aspoii zhruba ptedstavu kdyz uz do toho vlastné sluzebniho poméru
vstupujou, jak dlouho by tam chtéli bejt. Jo jestli tam jde jenom s tim Ze tam vydrzi 2 roky vyradi se nékde a pak pude pry¢,
jo tak je jasny ze s tim vod zacatku by mél pocitat co ho pak ¢eka. Ale je lepsi byt rozum to, dyz mé nikdo nenastve nebo né
nastve nebo jak bych to ek, dyz v§echno pude tak nak zhruba jak bych chtél, to co mi zhruba nasliboval ten personalni
poradce pfi tom pohovoru jesté neZ sem do sluzebniho poméru nastoupil, tak bych v ty armade si umél predstavit bejt 10 let.
Jo a ta armada by mu to méla i nabidnout ne mu fict jenom: "Hele tak 2 roky T¢€ berem pak se uvidi no." Tak co to je?

V: [00:40:44] Hm.

R: [00:40:44] To mozna to snad nefikaj ani ve skodovce jako jo. Takze todlecto. Takze tohleto urcité¢ by méli udélat jinak a
mit, ty lidi to mit rozumi rozmysleny a hlavné vopravdu mit tu praci. V dne$ni dobé vopravdu praci. Dneska Vam zadarmo
nikdo nic neda.

V:[00:41:00] Hm. Ehm, je jesté néco na co jste si v prub¢hu toho rozhovoru vzpomnél co tieba nezaznélo a myslite si ze by
mélo zaznit k tomu tématu?

R: [00:41:07] Ja myslim Ze, eh hlavné do sluzebniho poméru by méli viibec vstupovat psychicky odolny lidi, jo. ProtoZe je to
fakt, je rozdil dyz poslete do, do haje mistra ve fabrice a nebo poslete do haje nadtizenyho v armade.

V:[00:41:24] Hm.
R: [00:41:24] Coz se nedoporucuje, jo.

V: [00:4

:27] (smich)

R: [00:41:27] TakZe, eh takze ty lidi by tam méli bejt vopravdu psychicky pfipraveny na to, Ze prosté na né mize nékdo vod
rana do vecera fvat a voni musej sklapnout podpatky a poslechnout jo.

V:[00:41:37] Hm.

R: [00:41:37] Jinak tam fakt nemaj co délat. Takze todle. Pak bejt pfipraveny na to Ze je vopravdu vosekaj vo, vo ten jejich
¢as. My to tenkrat méli, nevim jesi to je jeste ted’ko, ale tenkrat to bylo ze Vam miiZe bejt nafizeno 150 hodin prescasti
zdarma roéné. To je vlastné jako byste el na, na mésic do prace zadarmo. A coz bylo vyuZivano. A je to docela nepfijemny.
Jo, nevim by se o leckomu libilo.. libilo kdybych musel chodit vlastné v roce 13 mésicti do prace a dostanu 12 plati jako jo.
(smich) Jo, ted’ tu dovolenou taky si nemizete Gplné vzit vzdycky jak chcete, ze jo. TakZe prosté de vo ten, vo ten svijj volnej
Cas, osobni ¢as a o ten rezim ktery v t€ armade je. Prosté je uplné jinej. Takze na to bejt trochu ptipravenej no. A kdo je
psychicky odolnej, fyzicky zdatnej tak si myslim Ze se tam urcité najde, najde a vyiadi se abych tak fekl nebo, jo. Ne
nemyslim tim jak nakej tupoun nékde litat tamle a myslet si v Afghanistanu Ze ¢im vic sestielim hlav tak bude lip. Ne to je
nesmysl jako jo.

V:[00:42:37] Hm.

R: [00:42:37] Jako v tomdle ja sem za téch 22 let v armad¢ ja sem v zadny zahrani¢ni misi nebyl, jo. Uvazoval jsem tenkrat
dyz se to zvrtlo v ty Jugoslavii jesté bejvaly, to jsem byl i na vybérovym fizeni v Ceskym Krumlové a kdyZ jsem tim prosel
tak mi u ty komise ten blbec s vodpusténim fika: "Heled'te se, Vy jste to vSechno splnil. Misto bysme pro Vas méli ale Vy
jste moc mladej, my potfebujeme dat tém star§im pfednost." Protoze tenkrat se tam chodilo do misi prosté kvili prachiim ze
jo. Protoze tam prosté voni brali nehorazny penize v pfepoctu na dolary tady Ze jo co bylo.

V: [00:43:09] Hm.

R: [00:43:09] No a takze to sem tam nebyl, kam jsem chtél no a pak po x letech dyz zacal Afghanistan tak mé volali: "Hele
méame pro Tebe misto v Afghanistanu. Kdy chees letét?" Ja fikam: Nikdy! Rikam: Vy jste se zblaznili ne? Ty penize co
tenkrat davali navic fikam, za to ja si vod nakyho mudzahida hlavu ufiznout nenecham. Ja tady mam 3 décka, fikam nejedu
tam ani nahodou, jo. TakZe todle to tak. A dneska uz to je jinak. Dneska uz to neni takovy jako Ze si mizes fict chci jet,
nechci jet, jo. To by bylo: "Hele tak jedete za 3 mésice letadlo a fré¢ite." A nikdo se Vas nepta, ze jo. Takze to je tieba taky
jako vzit dost v tivahu. (smich) Kdyz do toho sluzebniho poméru vstupujete. Ta pravdépodobnost je mala ze jo. Protoze my
nejsme zas bihvi v kolika misich na svété, ze jo. Ale ta moznost tu je.

V: [00:43:53] Hm.



R: [00:43:53] Tak to si taky leckdo musi uvédomit, jo. A tam uz to ted’ neni zadna prdel jako jo. Jestli si myslej ze uz jedou s
¢eskou vlajeckou tak Ze se na né kazdej vykasle. To uz tak neni jako jo, to diiv bejvalo Ze jo. Taky pfece jenom ty blazni
nesli do kazdyho. Taky poznali ktera vlajka je ktera Ze jo. A ted’ uz jim to je buit. Ted’ Vas vodpalej Giplné v klidu Ze jo.
Takze tady ty véci by mél mit ¢lovek rozmysleny a pripraveny na né bejt no. Ale jinak jako véfim tomu Ze se v armadé
kariéra udélat da.

V:[00:44:20] Hm.

R: [00:44:20] Jo ale je to fakt chce to pevny nervy a.. je to béh na dlouhou trat. Protoze furt v armadé podle myho nazoru
praveé tomu ze nefunguje ten kariérni fad jak by mél, tak jsou na téch vyssich mistech si drzej ty paprdové se starym
myslenim, ktery nemaj progresivni mysleni. Jo, tak jak by podle myho nazoru mit méli, tak ty se tam drzej zuby nehty takze
ten postup je stra$né dlouhej a stra§né€ pomalej jako jo. Takze jestli nékdo je n&jakej kariérista extrémni, tak at’ do armady
nechodi.

: [00:44:50] Hm. Esté tady mam takovy dopliujici otazky.
:[00:44:53] Mhm.

: [00:44:53] Eh, jestli mi mtzete fict kolik je Vam let?

:[00:44:55] Ted’, v nedéli mi bude 50.

: [00:44:59] Jak dlouho jste byl ve sluzb& Arméady Ceské republiky?

:[00:45:01] 22 let a 4 mésice.
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: [00:45:04] Dobte. MiiZete mi fict na jaké pozici jste piisobil?

R: [00:45:06] Téch pozic bylo spoustu. Byl jsem od velitele Cety, coz je jakoby takovej mistr asi 20¢lenny skupiny abych to
ekl preved trosku do civilu, pak jsem byl vykonnej praporéik, coz se da fict ze to je takovej jako logistik jako, az sem, pak
jsem tady na ty vojensky spraveé v Madridu jsem byl personalista vylozené, plus jsem mél na starosti praci s vojenskejma a
diichodcema.

V: [00:45:30] Hm.

R: [00:45:30] Jo ted’ uz se vojenskym diichodcem nikdo nestane, protoze aby nékdo byl ve sluzebnim poméru tak dlouho Ze
duch4, dosahne diichodovyho véku to uz je nemyslitelny ze jo. Ale diiv to tak bylo. A ty vojensky dlichodci méli spoustu
vyhod, mohli ¢erpat fond z fondu kulturnich a socialnich potieb, takze ty jsem mél z celyho okresu na starosti tady. No a dyz
sem pak konc¢il na krajskym vojenskym velitelstvi v Liberci tak jsem byl zase personalista s tim Ze jsem mél na starosti
pfimej nabor. Jak do sluzebniho poméru, tak na vojensky skoly. Na vojenskou stiedni nebo na vojenskou vysokou skolu.

:[00:45:58] Hm. A jak je to dlouho co jste z armady odesel?
: [00:46:00] No takze to je ted’ 9 let a kousek no.

: [00:46:03] Jo.

:[00:46:03] Na konci roku 2010 sem vodchazel no. (smich)
: [00:46:05] Tak jo to bude vsechno.

: [00:46:08] Tak supr.

: [00:46:08] Moc dékuju.
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: [00:46:08] Neni vibec za co.



Ptiloha ¢.9: Rozhovor s Botkem, (délka rozhovoru 1 hodina a 4 minuty, tnor 2020)

V: [00:00:00] Tak. J& Vam tady dam informovany souhlas, esté ho pfectu do zdznamu. Vyzkum k diplomové praci na téma
Prozivani piechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani u byvalych piislusniki ACR je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosi¢i. Z audizdznamu bude neprodlené pofizen
prepis ktery bude dale teprve zpracovavan tedy analyzovan a interpretovan za ucelem feSeni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné pfistupny. Osobni Gidaje které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleny, budou pii zpracovani prepisu rozhovord anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného piepisu
mohou byt pouzity v zdvéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukongit a od vyzkumné aktivity
odstoupit. Tak. Eh, prvni otazka. Povézte mi jak u Vas probihal ten pfechod z armady do civilu?

R: [00:00:53] No u mé probihal velmi jednoduse, protoze ja jsem uZ neprodlouzil sluzebni zavazek.
V: [00:00:58] Hm.

R: [00:00:58] Takze jsem nebyl ani vyhozenej ani jsem neodesel po néjaky udalosti prosté jsem nechal uplynout smluvni
zavazek a ukonil jsem sluzebni pomér s tim ze uz jsem védél kam budu nastupovat. Takze to nebylo tak Ze bych si teprve
hledal zaméstnani.

V: [00:01:16] Hm. A jak jste se s takovou zménou toho odchodu z ty armady do civilu vyrovnaval?

R: [00:01:22] No fek bych spis Ze jsem se s tim vyrovnaval pfed tim nez jsem odesel, protoze to samoziejmeé naky
rozhodnuti je. Takze jsem se na to ptipravoval a chtél jsem prosté odejit jak se fikd s Cistym Stitem, s Cistym stolem a mit
moznost se rovnou zacit pracovat na novym, takze, takze Ze bych potom s tim mél jest¢ néjakej dodatecnej problém tak to
nenastalo.

V:[00:01:44] Hm.

R: [00:01:44] Eh.. Tam spi$ jako uz byly diivody pro to opravdu odejit. Jo, takze takze, eh za me to bylo jako krok dopfedu a
jako krok pozitivni, takZe jako nebylo se s ¢im moc vyrovnavat jako si myslim.

V:[00:01:56] Hm.

R: [00:01:56] Jo. Spi§ do dneska se trosku vyrovnavam s tim Ze co ¢lovék v ty armadé tplné nevnima protoze to je ptirozeny
a to je jinej systém préce, ta struktura prosté. Eh, pevnej rezim pomérné i kdyz jako v legraci fikdm v armadé je bordel a tak,
ale ve finale clovek zjisti Zze v civilu je to jesté daleko horsi. A ty lidi na to nejsou zvykli a my jako jak to, jsme si i za nékolik
malo let pomérné zvykli na ten nalajnovanej zivot, tak najednou zjistite ze prosté Vam lidi nerozumi kdyz to chcete, tak.

V: [00:02:27] Hm.

R: [00:02:27] Prosté to je spi§ jako ten rozdil mezi tim nasazen, nebo tou praci tam a praci ted’. Ale neni to vo fidkym
vyrovnavani se to je spi§ jenom ten nezvyk Ze na to ¢lovek narazi po téch 5 letech co jsem pry¢, tak prosté porad si fikam ze
vlastné to mélo svy pozitiva i to co se jako vlastné negativné o ty armadé fika, tak vlastné ono to az tak negativni neni.

V: [00:02:48] A bylo tieba néco konkrétniho co jste tfeba v tom obdobi toho piechodu délal abyste si, abyste si jako s tim
teda jako vyrovnal, nebo si iiak jako pomohl?

R: [00:02:59] No vlastn¢ ani ne. Protoze protoze eh, i kdyz jsem nedélal samoziejmé stejnou praci tak porad sem v tom da se
fict jako v oboru, protoze v armadé jsem byl na pozici zbrojife stfeleckyho instruktora, nastoupil jsem do firmy ktera se
zabyva mimo jiné prodejem zbrani a souvisejicima ¢innostma. TakZe ono to jako spolu tizce souvisi.

V: [00:03:20] Hm.

R: [00:03:20] Clovék vyuziva ty bejvaly kontakty ktery ma samoziejmé, takze jako ono to neni tak jako dyby se od toho
¢lovek uplné odiiz Ze jo, prosté v tom kontaktu s tim, s tim pfedchozim zaméstnanim vlastné pofad Sem. A, a do znaény miry
toho vyuzivam v dnesni dob¢ Ze prosté kdyz chcete s armadou dneska mit néjakou interakci tak prosté to je velmi obtizny
pakliZe nejste sama byvaly prislusnik jako jo.

V: [00:03:44] Hm.

R: [00:03:44] Jako ten svét je uzavienej a neradi si nékoho mezi sebe poustéj. Takze to jako hrozné otvira dvete, takze.
Netekl bych ze bych, Ze bych musel si vymejslet iaky zastupny ¢innosti abych dokazal se néjak pietransformovat do
civilniho zptsobu zivota. I taky je to dany tim Ze jsem neslouzil na fadovym vojenskym ttvaru, ale slouzil jsem u specialniho
utvaru kterej jakoby do zna¢ny miry zil tim civilnim zivotem, protoze bylo potfeba aby nebyl moc vidét. Takze vono asi
vodejit vodnekat’ vod tankl z Ptaslavic mize bejt asi slozit&jsi tfeba jo do toho civilniho zivota. Ale na utvaru kde prosté
délate trosku jako v civilni firmé i kdyZ je to pod armadou, tak pak samoziejmé neni tak dramaticky no.



: [00:04:25] Hm, hm. A Vy jste teda fikal Ze jste vlastné rovnou nastupoval do néjakyho rozjetyho projektu.
:[00:04:30] Mhm. (souhlasn¢)

: [00:04:30] Do teda firmy?

\4
R
\4
R: [00:04:32] Tak.
V:[00:04:34] Jo. Ktera se vlastné¢ teda zabyva..
R

: [00:04:35] Presné tak. A bylo to zase, bylo to zase vo hodné jednodussi protoze ta firma, to je mimochodem ta firma ve
ktery sedime ted” XY jo, tak firmu vlastni spoluvlastni mi dva byvali kolegové.

V: [00:04:51] Hm.

R: [00:04:51] Ktery vodesli diiv pfede mnou, to znamen4 jeden uz davno davno tu firmu zalozil esté kdyz byl v aktivni
sluzbg, pak se rozhodl Ze uZ je prosté ¢as na Case to prerusit a jit uplné si délat byznys. Takze vodesel a ten druhej
spolumajitel ho nasledoval vzapéti a m¢ vlastn€ i oslovovali celou dobu. "Hele az budes kondit tak jako.." Coz Vam déava
jako samoziejmé jako nakou dobrou jistotu ze se muzu sebrat a vodejit kdykoliv ptece. Tady nabidka prace jako je. A nebyla
jedina, jo. Takze, takZe eh, i vo to je to jako jednodusi. Ze &lovék uplné vi Ze ma n&jaky, nechci fikat upIné unikatni, ale
ojedinély schopnosti ktery zase uplné béznej fadovej vojak nema.

V: [00:05:30] Hm.

R: [00:05:30] Jo. No, takze kdyz dneska si myslim ze kdokoliv vodejde z armady po néjaky praxi tak prosté ma misto hned
jako jo prosté. Armada Vam zadarmo necha ud¢lat fidi¢ak na naklad’ak. Dneska nejsou fidici jo. To ty kluci musej bejt uplné
happy jako ze muzou hned nékde makat. Jo, to spi$ takovy ty jako specializace ktery jako se hii uplatiiujou nebo chtéj
zaplatit Ze jo, tak ty se tieba hut chytéj nekde, ale béznej ¢lovek se asi myslim jako chytne uplné v pohodé.

V:[00:05:59] Hm. A ehm, zaznamenal jste v tom obdobi né&jaky problémy? Néjaky, s nécim s ¢im jste se potykal?

R: [00:06:07] Nic co by nebylo nepiekonatelny jo. Spis fesite hromadu jako administrativnich byrokratickejch véci ktery ale
fesite i pfi zméné povolani jinak jako.

V: [00:06:17] Hm.

R: [00:06:17] Pak jako samoziejmé je to sloZit&jsi Ze se s tim poji taky n&jakej socialni systém Ze jo. Ze ta armada, e ta
armada u lidi ktery slouzili dostate¢né dlouho jim poskytuje n&jakej vysluhovej ptispévek coz je svyho druhu socialni davka,
¢lovek se v tom musi zorientovat vlastné co a jak. Jo, fesili jsme i fesili jsme i grant vlastné na moje misto, protoze eh nevim
jestli to funguje dodneska ale fungovalo v ty dobé Ze vlastng, eh za podpory snad EU existuje grant pro praveé pro piislusniky
ozbrojenych slozek kteti pfechazej do Zivota, tak aby méli uplatnéni tak prvni rok to kompenzuje ty firmé ktera je
zaméstnava, tak jim kompenzujou snad 50 procent superhruby mzdy coz jako je velmi slusny. Jo takze, takZe to jsme museli
fesit za pochodu protoze tam samoziejme zase jsou naky lhity, takze kdyz to nestihnete tak ty penize nedostanete. Takze
firma chtéla, byli s tim spojeny naky obstrukce administrativni prosté zase to fesi tfednik, takze chce né tendle papir ale
tendle papir. Tak to bylo asi nejkomplikované;jsi, ale neni to ve stylu Ze bych musel. Bylo to proto ze jsme chtéli, jo. Asi
kdyby, asi kdyby to byl jinej zamé&stnavatel a ne kamaradi tak jim feknu: Hele hosi stoji mé to jako préci a ¢as tak mi to
bud’to vykompenzujte nebo to prosté neudelam.

V:[00:07:31] Hm.

R: [00:07:31] No a tady v tomhle pfipadé prosté protoze jsme fakt jako kamaradi tak, no jasné tak to udélame, prosté kdyz to
ma jako prospét vSem tak pro¢ ne jako jo. Takze eh to asi byl jako nejvétsi zadrhel co tady jsme dopfedu nepocitali protoze
jsme to zjistili az vlastné v okamziku toho procesu kdy uz jsem jako nastupoval tak oni: "Hale my jsme zjistili Ze na Tebe
nemuzeme dostat dotaci. Mysli$ Ze bysme to mohli?" Tak jsme to zacli fesit jako jo. Ale jinak.. No, fesite drobnosti jako
vopravdu jo. Musim fict Ze, musim fict Ze j& jsem vodesel z armady v dobrym jako, vono tim ukoncenim toho zévazku to
neni nic dramatickyho, takze prosté vyfesite co mate. Ja jsem nikdy nemél zadny problémy Ze by za mnou ted’ka behali a
tady dofesit tady vratit todleto, jo. Takze vSechno v pofadku. Ja jsem jako, ja osobné mulj pfechod do civilniho zivota mi
pfipada uplné jako tiplné v pohode¢.

V: [00:08:23] Jo, jo. Takze naky kromé tadytéch byrokratickejch véci naky dalsi problémy, co by se tykaly tfeba Vas nak
osobné¢ i nebo?.. Ne?

R: [00:08:31] Jediny co zjistite Ze vlastné jak si pfipadate v armadé hrozné zaméstnana tak mate jako dost volna.
V: [00:08:37] Hm.

R: [00:08:37] Protoze prosté tam vono je to vSude ve statnim sektoru Ze kdyz naslouzite naky sluzby ptescasy tak voni Vam
to musej vykompenzovat.



V: [00:08:44] Hm.

R: [00:08:44] A penize davaj neradi takze Vas Zenou jako domu, coz jako v tom civilnim Zivoté moc jako neni, eh hlavné
tady kdyZ jako se neseberete a nejdete, tak prosté nepudete. Protoze von Vas vocad’ nikdo vyhanét nebude. Jo a kdyZ prosté
doptedu to nemate uvolnény jako proplacenej prescas coz nemate, tak prosté tady se nehraje na hodiny a dyz Vas to trosku
bavi, no tak tady smrdite jako vod nevidim do nevidim.

V:[00:09:08] (smich)

R: [00:09:08] TakZe pak nakonec zjistite Ze vlastné sem v ty armade hrozné zaméstnanej a vlastné nejsem jako jo. Jo ted’ka,
ted’ka sem vic jako jo. No, samozfejmé ma to dalsi jako dalsi véci ktery Vam pfipadaj v tom vojenskym zivoté automaticky
jo. Prosté mate podminku Ze musite bejt fit tak chodite cviit protoze musite. A ja nejsem velkej sportovec mé to jako moc
neba, tak jsem to v ty armadé délal protoze sem musel.

V: [00:09:27] Hm.

R: [00:09:27] No a ted’ka pékn& kynu jako jo. Prosté Glovek jako nedéla nic. Rikdm tady sedim v kanclu, jo tak ted’ se aspoii
vobcas pfinutim Ze jdu po schodech jako jo, ale to je tak vSechno jo. Tak to je jako to najednou zjistite ze co Vam piipadalo
tehdy automaticky nebo Vs to este jako Stvalo ze prosté jézi§ zase jit béhat jo. Ted’ si fikdm no ja bych se tak Sel prob&éhnout
ty jo, ale nemizu protoze prosté prace jo.

V:[00:09:49] Hm.
R: [00:09:49] To spi$ vidim tyhlecty vyhody toho vojenskyho Zivota, jako ktery ¢loveék za vyhodu kdyz tam je nepovazuje.
V:[00:09:58] Hm. Eh, co Vam pies ty problémy v tom pfechodovym obdobi pomohlo se dostat?

R: [00:10:04] Jak fikam. J4 jako to uplné jako problémy nepocituju, jo. Mam jako vybornej vztah takze prosté pani ktera je
jako vojak z povolani takze ta vi pfesné Ze jo vo ¢em se bavime a..a pomohla jakoby kdyz bylo potieba. "J¢ hele ted’ka tady
musim prosté todle udélat nebo kancelaie jé ja rada tak pojedu Ti nakoupit si do Ikey Ze jo, zafidime kancelat." Takze jako
podpora v tomhlectom vobrovska. Ten ten, jakoby.. byl to jako drive, samoziejme ta snaha vo to to rozject protoze prosté se
mnou do ty firmy piichazel jako novej rozmér.

V:[00:10:41] Hm.

R: [00:10:41] Protoze do ty doby ta firma neméla nikoho kdo by se vylozené staral jako zbrojii vo zbrané. Jako vono
prodavat zbrané to je jak rohliky na kramé, ale je to pfeci jenom specializovany a dost jako potfebujete se tomu vénovat jako
na n&jaky vyssi urovni, protoze ty lidi jako zjisti ze jit si koupit pistoli k nékomu kdo jako to prodava jakoze bud’to dneska
tricko zejtra pistoli pozejtti Slapaciho, eh $lapaci auti¢ko tak to prosté nefunguje. Jo, takze stejné ty lidi si najdou jako za
chvili firmu a rozkiikne se: "Hele tam prosté jsou to profici bejvaly vojaci, maj k tomu pfistup nabidnou néjakej servis k
tomu." Jo a to ze zacatku jako bylo potieba vybudovat cely jako jo. Takze pocinaje prosté eshopem kterej se dopliioval vo
novy jako funkcionality pies fyzicky jakoby zafizovani véci, fict si jako co bude co nebude kolik penéz se do ceho da. Ted’ to
jako rozvrhnout, ted’ ¢lovek jako neni uplné zbéhlej protoze nejste jako obchodnik Ze jo.

V:[00:11:35] Hm.
R: [00:11:35] Jo hospodafite pred tim se statnima pené¢zma, tak Vés to takhle netrapi ted’ najednou 4 tady jako, jako jako bylo

dobry se uplné neuseknout protoze to jako téch penéz neni moc. Tak jako je to dobry protoze vono Vas to fakt jako hrozné

od policie Cesky republiky do armady.
V:[00:11:58] Hm.

R: [00:11:58] Jo. Tam proste jako eh.. Z ty armady dyz sem odchazel tak uz taky ty leta ptibyly jako naky Ze jo zkuSenosti
naky a uz to jako nebylo takovy ze bych uplné, ale dyz sem jako vodevzdaval ten sluzebni pritkaz u ty policie tak to jako sem
fikal: Ty jo, tak to jako, to je jako Spatny. Ale to mi bylo 28 takze.

V:[00:12:15] Hm.

R: [00:12:15] To ¢lovek prozival jinak. Ted’ka z ty armady fikam, hm. Tak tady mate karticku a jo, uz to ¢lovek tolik
neproziva.

V: [00:12:28] Hm. M¢I jste v tom obdobi toho piechodu néjaky pochybnosti?

R: [00:12:34] Trosku samoziejme jo. Eh.. Vite co vodchazel sem z pracovisté pomérné specializovanyho, ktery v ty dobé
bylo v takovy jako ne Gpln¢ idedlni situaci. Tak prosté to tam nebylo ani pracovni vztahy ani prace jako takova nebyla uplné
supr.



V:[00:12:52] Hm.

R: [00:12:52] Takze jako jsem si jako fikal e$té ze du pry€. Ale byly tam samoziejmé nezanedbatelny bonusy, ktery se pojej
s moji odbornosti jako jo. A ja musim jako fict Ze i kdyZ prosté armadu povazuju fakt jako za moloch kterej je do dneska
prosté velmi t€Zzce reformovatelnej, tak ale udélal obrovskej obrovskej kus do jako, skok dopfedu, diky misim zejména.

V:[00:13:13] Hm.

R: [00:13:13] Protoze prosté najednou zaclo jit lidem vo Zivot tak vono se jako muselo zacit néco délat, takze ty lidi na téch
lidech se to hrozné podepsalo, jo. A to prosté tady fakt jako chybi, jo. Tady personal kluci co sou na prodejné muzou bejt
sebelepsi ale proste to nejsou kamosi jako ja jsem mél tam jako jo.

V:[00:13:31] Hm.

R: [00:13:31] To jako jo, nechci aby to bylo jako pateticky jak to maj ty Americani jako néakej brotherhood, to prosté zase
jako uplné nebylo ale furt je to prosté vo necem jinym jako jo. Tady prost¢ s téma lidma nikdy za takovyho kamarada jako
nebudu ani bejt nemtizu. A najednou zjistite Ze je jako, jako pfijemny Ze Vas vlastné jako nasilim vystvali na tu stfelnici, i
kdyz se Vam nechtélo. No a zZe ty tuny nabojt ktery jste jako vystiilela tam tak jako to bylo jako pozitivni a ted’, jo ted’ jako
si jit tady a koupit si? To jako, to je pecka jako. To je penéz najednou Ze jo.

V:[00:14:03] Hm.

R: [00:14:03] Cas Ze jo. Jo. Ted’ jako uZ to neni tak jakoZe tak jste hodila do auta prost& hromadu krami a bylo Vam to jedno
jak. Prosté tak sluzebak ze jo v kapse tak co. Dneska ¢lovek jézis prikazy vSude vSechno mit Ze jo. Ted stfelnice, podepsanej
todleto tamleto.

V:[00:14:16] Hm.

R: [00:14:16] Jo tak najednou zjistite Ze fakt jako.. dyZ se drzite mantineld tak v ty armadé i u policie vSude je to hrozné
snadny vlastné. ProtoZe ten systém je na to nastavenej a vSechno Vam vorganizuje.

V: [00:14:28] Hm.

R: [00:14:28] Tady si to jako, co si nezorganizujete to nemate. Jo takze to vobcas bylo takovy spis, ale to spis to bylo jako
takovy postesknuti. To nejsou pochybnosti jo. Prosté to byla kapitola kterou bylo potieba uzavfit. A kdyz to tfeba dneska
vidim Ze uz se to jako zménilo na tom pracovisti, jo a uz se to posunulo nékam dal tak stejné bych tam nechtél. Jo. UZ jenom
ze se obmenily lidi. My vrstevnici ktery tam jeste tfeba slouzi tak uz jsou tam posledni 2 nebo 3.

V: [00:14:53] Hm.

R: [00:14:53] Pijdou a pokecaj, fikaj: "Kamo to je hrozny, to sou fakt mali kluci. My uZ si s nima nemame co ¥ict." Rikam:
Pockej tak tikas maly kluci? On fika: "Ty pitomée my uz nejsme mlady jako." Hm. Furt si to tak ¢lovek fika Ze kluci kamo
bracho ale prosté 43 v mym piipade je 43, kluci tam sou i starsi néktery. Ted’ tam mate kluky ktery tu praci délaj
stoprocentné jako kvalitné ale je jim 26.

V:[00:15:17] Hm.

R: [00:15:17] A téch 20 let rozdilu je fakt hrozné moc ze jo. Takze najednou zjistite ze uz jako..a i Vam to davaj najevo ze, ja
nevim tatko a to ze jo. To jako na zacatku to je jako dobry, i si fikam ne tak to sou vtipy né, tak berou me jako starsiho ze jo.
Pak zjistite tak voni si nedélaj srandu jako jo tak.. Takze to to je jenom Ze si postesknete, ale ja bych se tam jako, tam bych se
jako nevracel. Bylo by to vite co na chvilku prosté ten tejden 14 dni euforie hele sem zase ve starym prostedi néjak to jako
funguje, este tu praci umim je to dobry. Jo ale neslo by to dlouhodobé jako. Neuspokojovalo by me to. Co mi chybi tak jsou
zahrani¢ni operace. Jako mise to je jako, to je pecka jako.

V: [00:15:54] Hm.

R: [00:15:54] To a neni to kvuli penéztim jako jo. Jako. Do Afghanistanu se asi na dovolenou nepodivam a jako jel bych tam
hned jako jo. To, to jsou prosté mista ktery vidite z jiny perspektivy z toho vojenskyho zivota a to mi jako chybi jako.
Armada je fakt nejlepsi cestovka na svéte protoze uvidite véci, i tfeba stejny mista kam ¢lovek mize ject jako civil tak je
uvidite uplné jinak jo.

V: [00:16:14] Hm.

R: [00:16:14] No, tak to po me jako to mi jako chyby osobné, ted’. Ale neménil bych kdyby ne¢kdo fek: "Jé hele tak, tak teda
pojd’ tady." Uz proste je to jak fikam uzaviena kapitola.

V:[00:16:30] Hm, hm. Ehm.. Vzpomenete si co se Vam v tom obdobi honilo hlavou?



R: [00:16:37] Spis bych fek ze jsem se fakt soustiedil na tu novou praci. Jo, prosté to bylo co je potieba délat. Vzpomindm si
ze jednou se mi stalo jako a to se mi nestalo za celej Zivot pted tim, Ze sem se fakt jako probral v noci z toho Ze sem plné,
jsem nebyl schopnej spat jak mi probihaly hlavou vSechny ty véci ktery prosté v ty novy praci jako musim udélat. Vsechno
nove ze jo. A vono najednou je to fakt jako, s pfibejvajicima letama je to ¢im dal tim t&€zsi a, ja se snazim ty véci délat jako
aspon ramcove dobfe, tak jako mé to trosku uvadélo jako do stresu jo. Prosté fakt uplné€ novy véci, a ted’ toho bylo hodné.

V:[00:17:17] Hm.

R: [00:17:17] Jo. Za&indm zjidtovat &im dal tim vic Ze si prosté musim vé&ci psat jako jo. Ze u to neni co diiv to bylo prosté
jo, jasn&, vim vim vim vim, jasné jasné jasn¢. A kdyz mi padla 1 fikam ty jo. Dneska jako jak na mé nékdo na mé zkusi nakej
multitasking a ja si druhou véc nenapisu tak vim Ze je to prosté pohibeny jako jo. Takze, takze to vim Ze jako to mé, to se mi
stalo poprvy v zivoté, jo, kdyz sem asi 2 nebo 3 mésice byl prosté pry¢ a ted’ téch, téch novejch véci se navrsilo hromada,
takze najednou prosté jsem uplné jako o ptilnoci prosté v haji ze prosté ty jo, hele ted’ si to hned v§echno napsat, protoze ja si
v tom musim zacit délat néjakej pofadek v tom jako jo. Uz to nejde zvladat jako automaticky ze prosté ptidu a tak jak se to
nasype tak se to prost¢ zacne fesit. Uz to nejde. UZ se to proste neda ¢asové zvladnout, dyz si to dopiedu jako nerozplanujete
jo. Takze, tak ja zase fikdm. To se poji s tim Ze v ty armade to za Vas dela nékdo jine;j.

V: [00:18:08] Hm.

R: [00:18:08] Jo, ze néco na Vas samoziejmeé nasunou jo, ale vzhledem k tomu Ze, eh ze ta armada dost vyzaduje veskery ty
planovaci procesy mit jako zaznamenany, takze Vy at’ chcete nebo nechcete tak to vlastné napsat musite. Jo, takze Vy to
nékam zaznamenat n€komu jinymu do planu a ten plan se musi n€kde schvalit, tak to jako musite vodevzdat jo, coz Vam
pfipadalo automaticky. A vono to vlastné dobfe fungovalo, protoze ste taky musela ty svy napady myslenky si néjak
zpracovat a dat dohromady, i kdyz ¢loveék mél pocit jako Ze to sype jako z patra. No, to sem zkusil jako a tady jak to bylo fakt
jako novy a bylo toho hodné, tak za ty 2 mésice me to jako dohnalo jo a tak to nepude takle jako jo. Takze zpatky hezky a
pekné si to napsat. Jo ale to je tak jediny jako, eh a zase to souvisi s tim Ze to je jenom novy prostiedi. Neni to Ze by to byl
stres ze ted’ uz nejsem v armadg, ted’ jsem v civilu. Prosté nova véc kterou bylo potieba se naucit.

V:[00:19:03] Hm, hm. Vzpomenete si jak jste se v tom obdobi citil fyzicky?

R: [00:19:08] To esté dobte. (smich) To esté dojizde€lo, to esté dojizdélo jako eh ten ten fond kterej Clovék mél Ze jo. Vono to
trva néjakou dobu jo. Esté taky sem jako v ty dob¢ jsem se to snazil fakt jako udrzovat ze sem jako chodil béhat, chodil sem
cvicit a vono to ma sestupnou tendenci Ze jo. Najednou si feknete no tak pred tim v armadé to bylo tfikrat tejdné, to bude
stadit dvakrat tejdné, zjistite ze to je dvakrat do mésice. Jo a pak najednou zjistite Ze to bylo dvakrat do mésice v tinoru a v

V:[00:19:41] Hm.

R: [00:19:41] No, takze jak fikdm. Tam jediny Ze jo mé& dohnala potom ta (mava jako jo. Ze prosté z téch novejch véci, ze
prosté ¢lovek byl nespavej a to bylo pfechodny obdobi nez sem si to jako srovnal Ze takhle ne. Je potieba si to zacit jako
porcovat pékné a neuhnat se uplné Ze jo.

V:[00:19:59] Hm. A naky tfeba jiny nemoci? Néco co by bylo neobvyklyho?

R: [00:20:03] No ja sem mél v armadé naky urazy drobnéjsi jeden vétsi takze eh jo tak to mé zaclo samoziejmé dohanét
protoze prosté, eh kdyz mate prosté piedélany koleno kiiZzovy vazy Ze jo a piestanete tu nohu mit dostate¢né vosvalenou no
tak to zacne bolet Ze jo.

V: [00:20:20] Hm.

R: [00:20:20] Protoze prosté ten kloub ptestane fungovat jak ma a to mé pronasleduje dodneska. No ale to neni nic jako nic
dramatickyho. Zadny nemoci z povolani nebo takovydle véci. Nakou chudokrevnost a takovydle nic jako jo, takZe..

V: [00:20:34] Hm.

R: [00:20:34] Ja sem si z mise nepfivez zadnej bacil kromé chlamydii jako vSichni ostatni takZe nic co by mé pronasledovalo
dlouhodobg. Takze v tomhle ohledu nic.

V:[00:20:46] Ehm co pro Vas ta zména toho odchodu z armady do civilu znamenala v osobnim Zivoté?
R: [00:20:51] Nic.. Nic. Pani je dal ve sluzbg, jo takze, takze jsme to méli jakoby.. probrany spole¢né dopiedu.
V:[00:21:05] Hm.

R: [00:21:05] A mame to tak Ze prosté ja stojim za Tebou, délej co chces. Jako rozumim tomu. Cim vic ty lidi slouzi tak tim
vic vidi kdyz jako chcete vodejit ze vétSinou mate diivod jako jo. Jo, takze nehled€ na to Ze prosté vopravdu tady ten pfechod



nebyl tplné jako eh, vod ¢ernyho do bilyho. Jo, prosté defakto furt jsem v kontaktu. Pofad prosté pro ty, ty kontakty
vyuzivam mame spolecny znamy. Jako, v osobnim Zivoté zadna zména.

V:[00:21:34] Hm. A jak reagovalo Vase tfeba §irsi okoli?

R: [00:21:39] Si myslim Ze, ze v§ech stran defakto pozitivné nebo jako bud’to neutralné jako: "Jo? Tak ty jo, hm ok." A nebo
prosté vylozené: "No ty jo jako hale, nedivim se Ti." Jo. Jo, vono tam hraje dost velkou roli jako dost astej dotaz je na vyssi
vysluhy samoziejmé. Coz se jako ne, coz jako sdélujete jenom tém vopravdu velmi blizkejm lidem a nebo to feknete lidem,
ktery sou z oboru ktery by si to byly schopny dopocitat dyz budou chtit. Takze dyz se Vas zepta kamos kterej slouzi s Vama:
"Hele kolik mas vysluhu?" Aby védeél kolik bude mit von, tak mu to asi feknete ze jo. Ale, ale dyz n€kdo: "Hele tak to mas
asi vysluhu vid’? Jako a kolik beres? Tak kolik je ta vysluha?" Do toho Ti nic prosté neni jako jo.

V: [00:22:16] Hm.

R: [00:22:16] Mam slu$nou vysluhu, dobrou asi ze dyby jako uplné, kdybych uplné se chtél jako valet doma a $tourat se v
nose tak bych asi na tom pfezil, ale protoze mam navyklej néjakej zivotni standard, tak chci téch penéz samoziejmé mit vic.
Jo, jsem rozvedenej, 2 déti ktery, na ktery platim a neplatim malo, takze prosté...

V:[00:22:35] Hm, jasné.

R: [00:22:35] Clov&k se chce jako mit dobfe. Jo, takze, eh dyZ s tim tieba operovali lidi: "J4 bych Té zaméstnal. Ty mas
vysluhu?" Ja fikam: "Do my vysluhy Ti ale viibec nic neni. My dva se spolu budem bavit vo Tvoji nabidce na mutj plat a
kolik ja mam vysluhu? Potom Ti neni viibec nic, jo. Takze ja Ti feknu kolik chci mit minimalni plat. Ne kolik chci
miniméalné dostat penéz mési¢né protoze to, to se T¢€ netyka. Ja Ti feknu kolik chci ja vod Tebe dostat plat a Ty mi fekni jestli
mi ho das nebo ne."

V:[00:23:01] Hm.

R: [00:23:01] No, takze takze to sme si jako, to jsme si asi ve 2 nebo ve 3 firmach kde mé¢ jako lanafili a ja jako vétSinou
nefeknu hned jako ne. Ja fikam: Tak pojd’me se bavit vo podminkach Ze jo. Clovék chce bejt v obraze, chce mit v ruce
argument pro svyho vlastniho zaméstnavatele. Hele nabidka podivej, penize co takle Ze by tfeba letos se zvednul plat malinko
ze? Jo, tak jako je to dobry Ze vite pak pracujete s redlnejma ¢islama.

V: [00:23:26] Hm.

R: [00:23:26] No a jako to sou okamziky kdy prosté feknete prosté ne. Tadle informace neni jako vetejna Ze jo prosté. Da se
to né&jakym zpisobem dokalkulovat, tak at’ si to ty lidi dokalkulujou jestli je to tak zajima. Jo, stejné jako se da dokalkulovat
prosté dtichod Ze jo tady, pani Novakovy ktera bydlela ve 3. patfe jako dyStak. Aspon méte né¢jaky vstupni informace tak to
prosté dopocitate Ze jo ale ne, neni potieba tém lidem jako uplné fikat vSechno ze jo. Komu co do toho je. Tak to je, to je to
sou samoziejmé reakce ktery Vas jako Gplné nepotésej jako jo, ze: "Hej, kolik mas vysluhu?" Ty vole, dalsi kterej se na to
pta. Ale jinak jako ta reakce, jak fikdm jo. Né&ktery lidi byli tfeba piekvapeny jako. Z ty §ir$i profesni skupiny. "Ty jo, tak Ty
jako kon¢is jo? A to musels nebo?" Né¢, nemusel. Tak jim to vysvétlite pro¢, protoze prosté tam kromeé toho ze prosté eh.. sem
nechal uplynout ten zavazek tak ja bych ho moh prodlouzit, ale prosté byly divody pro¢ jsem ho neprodlouzil. Jo tak jim to
jako feknete. Hele prosté uz, bylo potieba to taky jit nékam jinam.

V: [00:24:30] Hm.

R: [00:24:30] Ale jinak jakoZze by n€kdo, ze by nékdo jako mél né&jaky.. pfehnany reakce. Asi tak nej nejvétsi reakce byly vod
rodi¢t, nebo spis§ vod taty. Mama ta je, ta je v klidu ale: "JeziSmarja! A to, a bude§ mit dost penéz? A mas praci? Co bude§
délat?" Rikam, prosimté bud’ v klidu hlavng, jo, takZe to je, tam jako to bylo uplné jako: "Jézismarja! A dyt vono to je, to se§
pod definitivou, statni sluzba!" Rikam vysluhu budu mit, tu uz mi nikdo neveme, ani diichod nebude vétsi takze ja budu du,
do smrti vim ze budu brat tady vysluhu v tydle vejsi, vysi, takze ja sem jako uplné v klidu jako jo. To je ted’, sem fakt tak tak
vypohodovanej jako jak vétsina lidi tady neni jako jo. A hlavné to nikde moc nefikejte protoze prosté vibec mizem bejt radi
ze to mame jako jo.

V: [00:25:19] Hm.

R: [00:25:19] Ty lidi moc nesm¢j moc jako mlaskat u toho Ze se maj dobte. Takze ja jako, ja jako sem.. V tomdle vohledu
ne, ty lidi neméli jako nemistny reakce nebo no, spis viibec né¢jaky reakce. Jo.

V:[00:25:34] Hm.
R: [00:25:34] A je to si myslim dost béznej kolob&h dneska ze ty lidi jako vodchazi Ze jo, takze. Tak to prosté pfislo.

V: [00:25:44] Ehm, jak, jak probihalo to hledani toho novyho zaméstnani? Byl to tieba slozity?



R: [00:25:51] V tomdle pifipadé nebylo. Protoze eh.. ja bych jako chtél asi skoncit stejné, ale samoziejme bych si to daleko
vic rozmejslel kdybych nemél jistotu toho zaméstnani.

V:[00:26:03] Hm.

R: [00:26:03] Az na to Ze, byt sem jako byly chvilky kdy sem fikal ty jo, a ted’ jako misto a co ja budu kde.. A pak mé jako
spousta lidi jako uklidnila a fika: "Ty vopravdu jako mas pomérné dost unikatni schopnosti nebo znalosti. Téch lidi moc neni.
Ty tu praci najdes kdykoliv kdekoliv." Jo a najednou fakt jako ja sem vodesel a najednou se pietahovali vo mé tii firmy jako
jo. Az jsem z toho mél, z toho sem mél hlavu jako jo. Ted’ v§echno znamy jako. VSechno kamosi. "Ty jo tak voni byli
rychlej§i jo? A ja bych Ti, a ja bych Ti dal.." Rikam: Ty jo hele, to je dobry jako. Penize sou dobry ldkadlo ale ta loajalita
mezi kamaradama je taky jako dost dilezita a ja uz jse jim to slibil. Ja prosté z tohodle nemtzu jako vycouvat.

V: [00:26:41] Hm.

R: [00:26:41] "Ty jo. J& bych ti fakt dal jako tolik." No, nezlob se nejde to jako jo. Pod’'me se bavit tfeba za ptl roku. Kdyz
vydrzi§ tfeba tady to nebude dobry nebude to prosté, kamosi nekamosi mizeme zjistit Ze to neklape. Tieba za ptl roku. "No
tak jo tak myslim na to." A ja uplné jako hele, ty jo, tak ja sem se asi zbytecn¢ jako nervoval a vono jako je to vlastné docel v
pohodé jako jo. Dyby ¢lovék $el dold s cenou tak jako je to Gplné jako.

V:[00:27:04] Hm.

R: [00:27:04] Uplné easy jako jo. Ale dyz si feknete Ze jako ne, jo. A neni to jenom véc toho Ze Vy chcete penize ale bez
néjakyho principu a toho Zze mate nidkou schopnost a dyz to jednou udélate, podtrhnete tu cenu, tak devalvujete jak svoji cenu
tak ale i t€ém vostatnim eventuelné ktery pudou a: "No pockej ale von to déla a déla to dobte, d€la to ta tydle penize a ty chces
tolik? No tak to se na me nezlob." Takze vono je potieba jako spiS to Sponovat Ze jo nahoru, aby ty li, ty ty lidi fekli: "Hele
jo." Jako jo. Dneska uz bych to umél samoziejmé lip. Protoze zase do toho koukam uz zevniti v ty firmé Ze jo, no. A vim
jako jak tézce se ty lidi hledaj, jo. TakZze kolikrat je i problém ze Vy je tieba chcete zaplatit a voni stejné nechtéj. Voni
nechtéj radsi délat.

V:[00:27:43] Hm.

R: [00:27:43] Voni rad$i budou mit mii penéz ale nebudou makat jo. Ale kdyz chcete hele tak udélejte to poradné a
dostanete vic penéz. (zvuk stroje) No, to je automaticky se to tady néjak proplachne, vypne. Tak.. tak jako to je jako to je
dneska v&t3i problém Ze jo. Ze Vam ty lidi ani za penize necht&j délat vlastn& no, takze. TakZe ja jako, zase. Nevidim v tom
ze bych ja mél osobné jakejkoliv problém v tomle ohledu.

V:[00:28:10] Hm.

R: [00:28:11] Prosté, védél jsem kam jdu. Dopfedu domluveny. Jo, aZ spi$ tam bylo to ptekvapeni ze jé hele vono jich je vic
ktery vo mé maj zajem jo. To byl tak asi nejvétsi stresovej faktor Ze to byli vSechno znami a jé ted’ co mam fict jako jo. Tak
to bylo tak asi jediny. Coz je asi vo hodné lepsi pfipad nez ma spousta jinejch lidi jo, ktery tu préaci hledaj tieba no.

V:[00:28:34] Vy ste teda vlastné fikal Ze jakoby tu firmu spoluvlastnite? Chapu to dobie?

R: [00:28:38] Né né. Jsou dva spoluvlastnici, jeden z nich sedi ted’ka tady, takze za nim pak zajdem, ale ja jsem
zaméstnanec.

V:[00:28:45] Jo.
R: [00:28:45] A ja se toho drzim jako zuby nehty bejt zaméstnanec.

V: [00:28:48] Jo, dobfe. V tom ptipadé ja si tady, vynecham dvé otazky. Ehm.. je néco konkrétniho co Vam pii zméné
zamestnani pomohlo?

R: [00:29:04] No. Jestli se budem bavit tady vo ty odbornosti tak samoziejmé, jako jo. A jako dybych se rozhodl ze budu
délat néco uplné jinyho, tak ja jako mam pomérné asi velkou sebedivéru ve vlastni schopnosti si myslim ze bych dokéazal
délat i jiny véci.

V: [00:29:20] Hm.

R: [00:29:20] Ale samoziejmé pro¢ kdyz tady je moznost dé€lat todle. Jo. Vodejit z armady ve Velky Britanii tfeba kde
zbrané prosté prakticky nejsou, tak tam by ¢lovék jako tézko hledal uplatnéni v tom mym oboru jako jo.

V:[00:29:31] Hm.

R: [00:29:34] Eh, tady prosté je to jako dobry, ze Ceské republika v tomhle je takova jaké je. TakZe tady to uplatnéni jakoby
je aten, ten prostor ty my odbornosti, protoze vono i v téch zbranich je téch moznosti Ze jo x, tak prosté teda zase se
soustfedim jenom na urcitou ¢ast, tak ten bych fek ze ma vzristajici tendenci. Jo, takze ja jako mam ¢im dal tim vic spis



prace a sbiram dalsi zkusenosti, cozZ je supr. Jo. Takze to samoziejmé je velkej jako velkej bonus. J4 teda jako diky ty
devalvaci takovejch téch, téch proklamovanejch jako eh CVéek byvalej ptislusnik a todle ma za sebou, tamle to. Pak zjistite
ze to je prosté louma kterej s bidou vodslouzil 5, 6 let tamle nékde u bigosa nebo v nejlepsim piipadé v Chrudimi a dnes je to
nejvetsi spslak, kterej tamdle ma vycvikovou agenturu a, a pak vidite néjaky videa a fikate Ze to je naka jako skryta kamera
na youtubu jo. Rikate si ty jo to neni mozny. Tak ja jako mam hrozné velkej problém se jako sam sebe jako propagovat e
byvaly pfislusnik. Ja to prosté nikde nepouzivam.

V: [00:30:37] Hm.

R: [00:30:37] Cas vod &asu jako dyZ se nékdo zepta. Tak j4 mu to jako feknu jo. To je, nebud’ blbej vole. To je prosté ty lidi
to chtéj slyset.

V: [00:30:44] Hm.

R: [00:30:44] Voni to berou jako ze jim to fek nékdo nebo tady pro n¢ délas kurz a déla ho nékdo, kdo neni Pepa tamle z
nadraZi jako jo. Voni to chtéj slySet. Takze ja pak jako musim fict dobfe. Ted’ uz neni nic utajovanyho, slouzil sem tam a tam,
mam takovou a takovou praxi délal jsem to a to. Tecka. Jo takze jako to je bezesporu jako, eh nechci fikat Ze by to uplné
proslapavalo cestu.

V:[00:31:08] Hm.

R: [00:31:08] Ale mize to pomoct a ve finale zjistuji ze nejvic pomize to, kdyz to pravé Vy moc nesifite, ale tu informaci
vylozené na vyzadani sdélite, tak vono to pak pracuje samo. Zejména v dobé socialnich siti prosté to pak zjistite ze: "Hele
hele, tam déla ten kluk. Ten ma prosté slouzil tam a tam a ma takovydle zkusenosti. Jestli Vam to fek tak prosté¢ mu véite
protoze proste to tak je." A vono Vam to pfizene zédkaznika, tak si feknete jo, to vlastné funguje jako jo. Takze neni dobry to
uplné jako ze sebe délat prosté néco co nejste, protoze to se Vam vrati podle myho dvakrat tolik jako jo. To z Vas jednou
toho blbce fakt jako udélaj ze jako: "Jo tak von je bejvalej tadyten a ted’ tady udéla takovoudle botu?" Coz bych jako nerad,
jo ale dyz to jedete takle tou diskrétni formou tak jako se to asi fakt vyplaci a zase clovék nesmi bejt piehnané skromne;j
prosté.

V: [00:31:54] Hm.

R: [00:31:54] Délal jsem néco co prosté ned&la 99 procent piislusnikti armady, to znamena nedé&la to 99,99 procenta Cesky
republiky, coz z Vas déla svyho druhu vyjimeényho ¢loveka, byt to téch 99 procent tieba viibec nezajima, je jim to uplné
jedno Ze jo. Prosté se jich to netyka ale furt je tady n¢jaka skupina lidi, ktery to tfeba zajimat mize, tak proc to jako nevyuzit,
jo. No a kdyz si jako nic nevymejslim nic nepfidavam, jo a i se spi$ lidi zjiStujou jako: ,,A tak nam fekni jako." No todle, vo
tom se nebudem bavit prosté. Jsou véci ze sluzby ty tam ziistanou. Stejné budou tam kluci s kterejma jsem slouzil aby sme si
to probrali, nebo kluci z vedlejsiho ttvaru ktery slySeli jak to bylo a vono to bylo ale jinak, tak jim to jako vysvétlim.

V:[00:32:33] Hm.

R: [00:32:33] Ale ted’ se bavime tady, feSime tady kurz na AR 15 tak Vam tady budu vypravét vo AR 15 a feknu Vam co
sem tieba v praxi zazil, protoze v tom civilu se k tomu nedostanete. Ja jsem to vid€l tam. Tak jo. Tak to jako funguje coz, coz
jako, coz je samoziejmé véc ktera.. aspont me jako zajistila to zaméstnani, jo. A je to zkuSenost kterou bych asi nikde nemél
Sanci na jako jinde ziskat, jo.

V:[00:32:59] Hm, hm.

R: [00:32:59] To je prosté fakt tak tak jako specifickej obor, ze v takovym rozsahu jako tak vopravdu jako intenzivné jinde
nez v armadé nemate Sanci si na to §dhnout, jo. TakZe za todle ja sem ty armade¢ defakto vdécnej. A k tomu kdyz to vemu ze
vétSinu téch véci jedete v anglicting tak jako ja jako jsem mél jako dycky pomérné dobry jazykovy schopnosti, ale ta armada
m¢e poSoupla na Gplné jinej komunikac¢ni level i na ty neformalni urovni.

V: [00:33:27] Hm.

R: [00:33:27] Ale jako napsat bych mél dneska problém néjakej formalni dopis protoZze to jako nedélam ale rozumite lidem i
z oboru. Coz je ve slovniku nenajdete Ze jo vétsinu téch véci, tak je to dost dilezity, jo a i to Vam najednou hrozné pomuze.
Jo protoze prosté fakt, ted’ feknou: "Hele ja sem se ted’ dival na youtubu na video a to fakt, co tam déla? Ja to nechapu jako
jo". A Vy si to pustite a feknete pfesné, vim jako. To zapada jo, tomu rozumim jo, protoze vim piesné co déla. A zase to je vo
tom Ze nebejt toho Ze to spojite dohromady ty zkuSenosti z ty armady s téma interakcema s téma jinejma jednotkama, kde si
ty zkusenosti vymenil, tak je to zas tak jako ojedinéla pfilezitost kterou ty jini lidi nemaj Ze.. Todle mi jako poméha hrozné
moc. TakZe to je ten ptenos jako z ty armady do toho civilu jako. To co mé pomohlo jako hodné.

V:[00:34:17] Hm. A je naopak néco konkrétniho co Vas pfi ty zméné zaméstnani brzdilo?

R: [00:34:23] No, eh dodneska kladu naroky pomérné velky na lidi vokolo sebe no. Jako to se tady shodnem s klukama
vsichni jako jo. Hele prosté to tady neni takle. Jo.



V: [00:34:34] Hm.

R: [00:34:34] Se dycky sm&jem a na konci fikam prosté fyzicky tresty by byly potieba jako protoze, pak jako ty lidi, ty lidi
jedou na 60, 70 procent vykonu ale cht&j 120 procent vohodnoceni. Jo a jesté jim to nepfijde divny jako jo.

V: [00:34:48] Hm.

R: [00:34:48] Prosté zatimco dfiv byla argumentace, ted’ jsem 3 mésice dobie makal, tak ja tfeba bych si fek o zvysSeni platu
nebo vodménu. A voni Vam dneska feknou doptedu: "Hele tak mi dejte teda vodmeénu a ja to udélam potadné." Jo. Pockej
pockej, si Spatné rozumime. Ty to nejdiiv musi§ délat pofadné a pak dostane$ odménu. "Hm, tak ja to nebudu délat potadné."

V: [00:35:08] Hm.

R: [00:35:08] A von Vam to fekne protoze vi ze ho nemtizete vyhodit, protoze lidi nejsou jako jo. To jako s tim ja mam
problém. Jako s komunikaci s takovymdle typem lidi, protoze tam kde sem byl pfedtim na mym postaveni na kterym sem
byl, tak bych tém lidem takovym zptisobem ale takovym zpisobem znepfijemnil zivot, Ze by prosté nechtéli se mnou
pracovat a bu, byli nuceny vodejit protoze ja sem tam svy misto mél jisty.

V:[00:35:31] Hm.

R: [00:35:31] Tady ho mam sice jisty taky, ale ja ty lidi nedokazu vocad’ vystipat. Ja jim tady nemuzu udélat takovy peklo na
zemi aby prosté vodesli dobrovolné, nehledé na to Ze to nechceme. Protoze my tady ty lidi potfebujem at’ jsou jaky jsou. A s
timhle ja mam jako velkej problém jako jo. ProtoZe ja uz, uz jsem se musel naudit to Ze ze zacatku s kazdym velkej kamarad,
tak jak jsme byli zvykli, na tykacku a dyz pak zjistite ze Vam v 19, 20 letech skoro brigadnik i kdyz uz je tady zamé&stnanej,
ze se k Vam chova jako k sob€ rovnymu a s tim jak zacne se chovat k Vam jako k sob& rovnymu, tak mizi ten respekt a ta
znalost toho ze Vy mu vlastné fikate v dobrym, jak to mé udélat protoze chcete aby na konci bylo dobfe vodvedena prace. A
von uz si mysli néco s prominutim vo prdeli kdyz mu to fikate a Vy tohle zjistite a takle se spalite dvakrat tfikrat. Tak fekne
tak hele tak takhle ne. Takze ted’ uz tady s jako kromé majitelti s kterejma sme fakt a kdmosi a stejnej ro¢nik ze jo tak si tady
skoro s nikym netykam, jo.

V: [00:36:29] Hm.

R: [00:36:29] Tykam si prosté s vedoucim vSech prodejen, tykam si tady s Dolores ktera tady déla takovou jako
administrativni silu, ktera je tady vlastné nejdyl ze vSech a jinak s nikym. A nikomu to ani nenabizim, jo a uz tady byli
takovy. "No dyz Vy si tady spolu tykate tak to ja, vite.." Ja fikam to si musite zaslouZit, vite. Protoze ja sem se uz tady
parkrat spalil, takze to bude mit jesté ¢as. Dejte tomu az tady budete 3 roky, tak si tfeba budeme tykat jo? Ted’ jste tady rok a
pul, tak esté ne. To sem se musel jako naucit todlencto jako jo ze nepoustét si ty lidi k télu.

V:[00:37:07] Hm.

R: [00:37:07] Protoze bohuzel vono to ma okamzité dopad na eh.. Dokavad’ vSechno funguje tak je to supr. Ale jak to
prestane fungovat, tak to ma dopad na to jak voni Vas vnimaj jako autoritu. Jo. Oni nejsou schopny si rozdélit, jo. Ja s tim
mam tfeba problém s mym séfem, to abyste rozumnéla, takle. Ja tady délam externistu. Na smlouvu.

V:[00:37:25] Hm.

R: [00:37:25] Ale zamé&stnava mé jina firma ktera je jako velmi blizka, velmi blizkej partner XY a mij $¢f je prosté zlatej
¢loveék. Hrozné hodnej. Firma je rodinna. Ja tam sem e$té jeden kluk a ja jsme tam jediny dva, ktery nejsou rodina. A tak jak
to funguje v ty roding, tak $éfovi je o 15 vic nez mné a s kazdym si tyka, hned nabizi tykani. J& mu fikam nedélej to. Nedélej
to, véf mi ty lidi T¢€ budou brat jako hodnyho troubu.

V:[00:37:51] Hm.

R: [00:37:51] Prosté ty lidi jakmile budou mit dojem Ze prosté je potfeba t&€ vojebat tak to udélaj jako jo. DyZ jim zaéne§
nakladat hned vod zacatku, jo, zadny tykani tak to fakt to funguje. J& sem se to tady jako naucil a jo. A nesmite t¢m lidem
jako todle umoznit. A to je pro mé velka skola todlencto jako jo.

V:[00:38:13] Hm, hm. Ehm no na to uz jste mi mozna vlastné vodpovédél. Jaké konkrétni zkusenosti z armady si myslite ze
Vam pomohly ziskat nebo uspét v tom civilnim zaméstnani?

R: [00:38:24] Odbornost jako takova samoziejmé. Protoze je to prosté uzkoprofilovej obor. Eh, organiza¢ni schopnosti, ktery
prosté paklize mate v armadé né&jakou funkei kde musite néco fesit, tak prosté ty organizaéni schopnosti musite mit nebo to
prosté nedokazete délat. Takze to se hodi samoziejmé vzdycky. A jak sem bordelaf tak ve finale smysl pro pofadek. Protoze
ta armada Vas k tomu jako nuti. Jo. No. Ty jazykovy schopnosti asi jako, ja si myslim Ze jako mam na to asi trochu talent, ze
proste ten jazyk prosté zvladam. Ale tady ty moznosti jako toho samovzdélavani a dalsiho rozvoje byly prosté¢ dobry. Takze
to se samoziejmé hodi taky.



V: [00:39:07] Hm.

R: [00:39:07] Kontakty samoziejmé. Jo protoze dal se zaobirdme obchodem i s armadou. Takze prosté, jo. Obecné se
statnima slozkama to obchodovani je velmi jako zapeklity. Administrativné diky zakonu o vefejnych zakazkach, takze je
vzdycky dobry kdyz mate jako moznost ty bo¢ni cestou prosté, protoze vobcas mate pocit ze to napsal nékdo kdo nehovori
jazykem Vaseho kmene takze potiebujete jit za nékym a: Prosim Vas mtizete mi vysvétlit? Ja fakt nevim co vlastné cheete. Jo
a Vy potiebujete nékoho kdo fekne: "No ja vim piesné co to je az na to Ze to ufednik piepsal do jazyku kterymu rozumi
jenom von." Takze to jsou jako pomérné dilezity véci, jo ty ty kontakty si udrzovat. No ale.. Jinak vic mé asi nenapada.
Vono to bohat¢ staci takle bych tek.

V:[00:39:53] No je to docela velkej vycet. (smich) Ehm, pfemyslel jste po odchodu z armady o tom jestli ten odchod do
civilniho zaméstnani byl spravna volba?

R: [00:40:02] Eh.. Ja nevim jestli sem o tom takle pfemyslel. Opakované sem se o tom utvrdil. Jo. To znamena kratky
zamySleni a jo, jo dobfe sem ud¢lal.

V: [00:40:14] Hm.

R: [00:40:14] Jo. Nikdy to nebylo jako Ze bych prosté civél hodinu do stropu a: Jézi§ marja udélal jsem dobte? Ne. Jo prosté
parkrat sem dycky tak jako, vite co. Bavite se s lidma. Hele tak jak todle funguje nebo ne to? A: ,,Ty vole no to je v prdeli, to
prosté nejde.“ Rikam: Tak sem rad Ze sem pry<. Jo, Jako narazite na par véci ktery sou jako dobry. Ja sem délal na ochrané
ministra a ted’ slysite jako s Metnarem jak ty kluci sou jako happy. Jako e je fakt dobrej, jo. Ze s nim jako délat vochranku je
fakt jako super, jo.

V: [00:40:42] Hm.

R: [00:40:42] Coz ja sem tfeba nezazil. Ja sem mél Stropnickyho a bylo peklo jako jo. Takze takze prosté, je to vo lidech.
Takze to si fekne hm, to jako jo no. Ale ten nemtizete tam ¢ekat ze jo. To ten ministr je dneska a zejtra bejt nemusi a mize
tam bejt misto n¢j néjakej ale tplnej debil jako jo. Takze prosté a ta prace bohuzel tam na tydlencty urovni je vod toho hrozné
jako, se vodviji vod osobnosti toho danyho, ty chranény osoby. Jo, takze takze eh.. Jako to nejsou, to nejsou véci ktery by mé
utvrdily v tom Ze bych tam mél bejt jako jo. Proste to, to je hlavné hrozné jako eh vachrlaty. To nikdy nevite jestli to esté
zejtra bude stejny, jo. Ale tisic jinejch dGvoda kvuli kterejm sem si fikal esté Ze sem pry¢, jo. Co jsem jako zjistil Ze.. se
mnou odeslo hrozné moc jako, eh feseni véci nestandardnim zptisobem jak jsem zjistil jo.

V:[00:41:41] Hm.

R: [00:41:41] Ze prosté tam ja sem to bral jako fakt jako svoji doménu, protoze sme byli utvar kterej mél nestandardni
vyzbroj, diky do zna&ny miry diky mné a ja jako, to m& bavilo jako. Rikam ted’, ted’ sem prosté chtdl todleto vyfesit tady to a
znamy vobvolavat firmy, to co nesmite délat jako statni zaméstnanec, tak pfesné to délat musite paklize cheete aby véci
fungovaly ze jo. Takze kdyz jdete oficialnim postupem, tak tam prosté budete sedét a budete ¢ekat az ten popis propadne tim
sitem a vrati se Vam to zpatky Ze na to nejsou penize Ze jo. No a nebo jdete zavolate kdimosovi hele, $lo by to nak ud¢lat?
Umime to n&jak vyfesit todlencto? "Jasné prijed’ to nak vyfesime jo." Takze lidi jako byli radi Ze to délam a dneska kdyz ty
kluci chodgj, fikaj: "Hele to je v prdeli. Tam se prost& vo to nikdo nestara." Jo. Rikim to neni pravda. On se o to stara. Ale
stara se o to tak jak mu nafizuje ten jeho sluzebni jakoby, ten ta krabicka v ktery von zije a neni to jako eh Fanda kterej to
déla jako navic.

V: [00:42:35] Hm.

R: [00:42:35] Rikaj: "No tys to asi toho sedél hodné navic." Ja fikim: Hele bavilo mé to a bral jsem to jako Ze to d&lam pro
sebe protoze samoziejme to nebylo tak Ze bych pro, pro n¢ délal pro sebe ne, tak sem taky jako prost¢ jsem si zafidil Ze jo pro
sebe véci ktery jsem chtél mit a protoze mé ty zbrang€ bavily no tak jsme méli jako supr vybaveni. A ted’ tam nikdo takovej
neni a oni s tim pfisli jako, jako vo znacnou schopnost. A co je jako blby Ze vidite Ze to jako vibec nikdo nefesi jako jo. To
m¢ na tom mrzi jako skoro nejvic, kdyz jako to Ze to ztraci jako ten drift kterej to mélo. To neni jenom diky mé ale vodeslo,
ta skupina lidi my vékovy kategorie, nas vodeslo vic ktery sme to tam jako budovali a voni ty novéjsi jako vono to je s tou
pracovni moralkou stejny jak tady jako jo. Voni ty novy v ty armad¢ jako ¢ekaj ze to takhle dostanou Ze jo.

V: [00:43:21] Hm.

R: [00:43:21] Ta armada zacla nabizet ¢im dal tim vic téch benefiti, takZe vono ¢im dal min mate srdcaiti ktery tam byli
protoze chtéli a ¢im dal tim vic lidi je tam jenom proto Ze prosté jo, voni dobfe platéj, prace je prestizni dobra supr, jo. Jo
takze vidite Ze prosté to ztraci to co to mélo diiv Ze prosté piekonavat ty prekazky jo a ten kdo to vydrzel tak to bylo jako, to
tak sme si fikali hele tak sme fakt jako dobry ze sme to dali. To dneska tam asi tolik téch lidi neni, takze to ma samoziejmé
sestupnou tendenci a dyz tam neni ani ve veleni nikdo kdo by jako fek: "Jo tak to je jako pruser todle. To se musi jako fesit."
Tak pak vidite ze prosté je to jako Spatny.

V: [00:43:57] Hm.



R: [00:43:57] Takze ja jako dneska fikam: Hele hosi jako uz bych tam fakt bejt nechtél za te¢hle podminek jako jo. Jo takze
nelituju toho a nikdy jsem se nad tim jako uplné hluboce nezamejslel. Dycky jak fikam. To bylo prosté rychly jezismarja,
jesté jsme pryc¢.

V: [00:44:14] Hm, hm. Umite si pfedstavit néco co by pomohlo nyné&j§im vojakam ktefi odchazi v tom pfechodnym obdobi?

V:[00:44:22] No eh, obecné si spi§ myslim, ze to neni jako konkrétni véc ze bych mél jako uplné napad jako jé hele tohle by
pomohlo. SpiS si myslim ze celkove systém je $patné nastavenej a bude velkej problém to zménit. Protoze téch lidi ktery
pobiraj vysluhu je relativné hodné a ono by bylo dobry zasahnout do toho systému.

V:[00:44:39] Hm.

R: [00:44:39] Jo. Ja si myslim takhle. Ze fér by bylo Fict hele od piistiho roku prosté Vy co mate podepsano, Vy co dostavate
uz co ste mimo, tak to bézi dal. S tim se neda nic délat prosté. Ne jako Kalousek kterej to zdani prosté. Ne. Tady to mate
prosté Vas nepovedem tak jak to udélali ty pied tim, Vy to mate. Ale vSichni si zvazte, ze prosté nastane pfechodny obdobi a
v8ichni novi co budou nastupovat uz nastupujou podle novyho. A $el bych spis tou cestou tak jak to bylo pred lety. Za
totality. I kdyZ ja to nepamatuju. Ale ten socialni systém byl vic zamétenej eh nikoliv na ty pfimy penize na to vyplaceni ale
spis na ty dalsi vyhody.

V: [00:45:20] Hm.

R: [00:45:20] Jo. To znamena, to znamena dneska vodivodnil se hrozn¢ velkej ptispévek na bydleni, protoze uz nebudeme
se starat vojaklim zafizovat byty a zruS§ime sluzebni byty. Jako vono to zné¢lo dobfe v ty dobé, jo. Tak najmy byly néjaky,
ceny bytl né&jaky ptispévek na bydleni byl velkej, tak to bylo najednou dobry. Ted’ to votezali, ptispévek na bydleni je
tietinovej, ale ceny bytli a najmy $ly vo 300 procent vod ty doby, 400 procent nékde vo tisic procent nahoru. Takze najednou
ta socialni jakoby davka ktera je soucasti toho platovyho vohodnoceni, ztraci jako upln€ vyznam. Ve srovnani s tim jaka je
cena. Jasné. Plat jako takovej Sel nahoru. Ale to sou prosté ty prachy ktery ten vojak dostava. Jo ted’, jo. A paklize si sam
nespofi tak prosté z toho nic nema.

V: [00:46:07] Hm.

R: [00:46:07] A podle myho by bylo dobry, aby ty lidi nebyli ipln¢ motivovany na ten okamzitej pfijem ale na dlouhodobej
né&jakej socialni statut. Jo. Tteba, eh kdyz sme se ptali Brit tak ty fikali: "Hele my kdyz jedem do mise, tak neplatime dang."
Jak neplatite dan&? "Zadny dan&." V okamziku kdy vojak vyjizdi do mise, tak oni tieba plat&j i maj daii na auto, kterou my
tady neplatime Ze jo. Ale oni maj normalné néco jako je silniéni dai tak je na soukromy auta. Rika: "Najednou ji neplatis.
Neplati$ dan z bydleni. Jo, prosté po tu dobu kdy ses v misi, v zahrani¢ni operaci tak ptislusnik britskejch ozbrojenych sil
neplati dané." A to je, u nich dané sou obrovsky takze proste to je obrovskej finan¢ni bonus. Jo. TakZe zas to ty lidi jako
motivuje, jo. A tady Vy vite akorat ze dostanete prosté né&jakej dolarovej piispévek Ze jo, v misi, jo, kterej jako ted’ka navic
aspoi je uz podle novyho schvalovanej v zavislosti na naky, na n¢jaky devalvaci Ze jo a, eh je tam néjaky kurzovy zajisténi
jo. Ale ja tfeba jsem byl v misi kdy eh dolar klesnul na svy historicky minimum pod 15 korun jako jo.

V:[00:47:14] Hm.

R: [00:47:16] 2 roky pfedtim byli lidi ktery méli dolar za 28 a ja jsem byl v misi za 14. Ale stejnej, stejna vySe dolarovyho
prispévku jako jo. Jo takze takze eh myslim si Ze, myslim si Ze eh vic propracovanej socialni systém, véetné toho jak se
postarat vo vojaky ktery odejdou, jo. Eh.. A to nejenom z hlediska zabezpeceni jich jako samotnejch. To znamena dyz
vodejde tamhle Fidic tatry, eh z Jindfichovyho Hradce po 10 letech vodslouzenejch tak co bysme mu jako méli, jako proc¢
bysme ho méli n&jak jako vopecovavat. Tak tady sezenem spiatelenou firmu, provéfenou. Bejvalej néjakej plukovnik ma
tady kamionovou dopravu, tak ho dohodime jo. Dobry. To at’ funguje. Ale pak mate lidi ktery vodchazej s ndkejma
znalostma, schopnostma a Vy nemate viibec podchyceny co voni s téma schopnostma budou délat ja jo.

V: [00:48:07] Hm.

R: [00:48:07] To znamena, tieba v Némecku funguje to ze kdyz vodchazite vod policie, tam Vas vycutnou asi v 55 uz, tak
oni Vam sezenou nekolik mist. ,,Chces jit tady na mistni Gfad? Délat n€jakyho ufednika? Chces jit tady na postu délat feditele
posty mistni? Jo. Tam se pfihlas do vybérovyho fizeni. Chces jit tamhle? Ale musite jit do statni sféry nebo do néjaky proste
polostatni firmy tak abyste byla sledovana, protoze prost¢ oni furt fikaj, ten ¢lovék musi bejt pofad svazanej se statem. A
vztahujou se na néj, krome toho Ze ma ty vyhody ktery mu plynou Ze jo z toho platovy, ze jo né&jaky to, tu definitivu
takzvanou a tak dal, tak ma taky povinnosti, protoze v okamziku kdy néco spacha, tak se na n¢j nahlizi jako na statniho
zaméstnance na kterej maj specielni paragraf a dostane po koulich daleko vic Ze jo.

V:[00:48:47] Hm.

R: [00:48:47] To tady nemate. Tady Vam vodejdou lidi, po 15, 20 letech se jich takle zbavite, jediny co jim platite vysluhu a
to jim neplatite Vy ale né&jakej socialni odbor ministerstva obrany. A jestli ty lidi prodavaji svoje know-how nékomu, za



penize nebo jestli, protoze prosté se jim nedafi, tak zacnou pfepadavat banky protoze jediny co uméj tak je tahat zelezo v
posilovné a sttilet.

V:[00:49:12] Hm.

R: [00:49:12] Jo todle tady naprosto chybi jako jo. Tahlencta provazanost ktera na jednu stranu poskytuje socialni jistoty tém
vojaklim a zaroven Vy nad téma lidma neztracite kontrolu, jo, je jako docela dilezita jo. Protoze, protoze eh zvlast ted’ka ta
rotace téch lidi je pomerné velka a daleko vetsi procento diiv nez v minulosti jich ma bojovou zkuSenost, jo. Maj redlnou
zkuSenost jako vopravdu s néjakym bojovym nasazenim. UZ to neni né&jakej vojacek kterej prosté 5 let pobihal nékde po
buzeraku a to je cela jeho kariéra.

V: [00:49:42] Hm.

R: [00:49:42] Prosté ¢im dal tim vic lidi ktery jako eh jsou v ptipadé ze by se rozhodli ty svy schopnosti zneuzit, tak je jich
jako znacna sila jako jo. Kdyby je zacal nékdo organizovat? Jo. Dobry, tak asi je néjaka BISka rozkreje ze jo ¢asem nebo asi
je nékdo vodkope. Ale viibec Ze to ani na to nikdo nemysli jak tomu pfedchazet takovydle moznosti. Takze za mé jako ze
bych mél rychlej navod na to jak pomoct jednotlivymu vojackovi to ne, ale todlencto je to co mé tady jako chybi, jo. Ze tady
se uplné odboural ten systém, to co bylo §patny, to prece to délali lidova armada Ceskoslovenské no to bylo upIné k nidemu.
Ono to uplné k ni¢emu nebylo jako jo. Prosté vono to samozfejmée néjak uchopit, pretransformovat to a spis se snazit pro ty
lidi nabizet jako socialni vyhody, ktery by je motivovaly pro tu sluzbu, neZ jako jim nasypat tady jed’ do mise tak tady
prachy, jo, pfijedes z mise a za tii mésice vo Tob¢ nikdo nevi jako jo, prosté. A nikoho to nezajima. Jo a v tom se ztracej
samoziejmé hromady jako dobrejch lidi, s kterejma se da pracovat dal. Ta personalni politika ministerstva, jo ja jako uz to
nesleduju zevnitf tak nevim Uplné jako jak moc je to pravdivy, neni, ty srdceryvny piibehy jak hele tady Frantovi kon¢il
zavazek za mésic a voni ho schvalné vyhodili aby mu nemuseli platit vysluhu. Je otazkou nakolik je to pravda a nakolik to
pravda neni. Tady téch pfipadd sem slysel n€kolikero takze asi tam né€kde né&jak jako néjaky zrnko pravdy na tom bude.

V: [00:51:06] Hm.

R: [00:51:06] Jo. A zas to prokazuje Ze ta armada v tomhlenctom jako nema personalni politiku zvladnutou jako jo. Na jedny
strané se proste désej vyplaceni vysluh ale nikdo nedéla nic pro to aby to pravidlo zménil do budoucna. A to se jim bude
nabalovat jak snéhova koule, jo.

V: [00:51:18] Hm.

R: [00:51:18] Uz ted’ka vidi e maj problém. Ze ted’ maj v aktivni sluzbé lidi ktery prosté jim jednou vodejdou budou jim
muset platit. A vysluhovy naleZitosti se zvedly. I kdyz vSichni fikaj ze to pude jinak. Tak ty platy se zvedly tak rapidné a voni
tim jak chtéli vodbourat ty pohyblivy slozky platu, tak jim ale vSechny ty, ty tarifni ¢asti jim spadly do ty vysluhovy
nalezitosti, jo. Takze za nas, ja jsem tfeba mél vodmeény ze jo prosté jo, veliky a nemam z toho nic. Protoze prosté to se Vam
do ty vysluhy nepocita.

V: [00:51:44] Hm.

R: [00:51:44] Jo. Ted’ka? Vodmény se Vam do toho sice taky nepoditaj, ale tarifni slozka platu se zvedla natolik, Ze je to
jako fakt jako znatelny. Jo. A nikdo, nikdo to nefe$i. VSichni maj takovej strach do toho Sahnout, protoze téch lidi
potencialnich voli¢a je tolik, ze prosté do toho nikdo nechce vrtat, jo, ale vSichni se toho bojej. Protoze to mtize jednou prosté
fakt jako najednou ta armada zjisti Zze se podivej takovejch penéz my davame jako jo. Prosté to sou miliardy roéné jenom do
vysluh, jo a vono se to jednou stane Ze se to vyrovna, jako Ze pudou stejny prachy do vysluhy, jako na platy vojaka v aktivni
sluzbé? To neni nikde na svété jako jo.

V:[00:52:21] Hm.

R: [00:52:21] To jako je hlavné nutny fesit s velkym piedstihem Ze jo. Ten vek se prodluzuje a vysluhu mate do smrti jako
jo. Takze, takze.. todle si myslim Ze je problém k feSeni, jo. Jinak jako aktualné vodchody lidi do civilu, nezaméstnanost je
tak nizka, Ze si myslim Ze i ten nejneschopnéjsi jouda prosté nema problém sehnat praci paklize bude vochotnej aspori
pracovat jako jo. Takze nemyslim si Ze by jakejkoli vojak dneska mél problém sehnat praci, jo. Prace je spousta. VSude.

V: [00:52:55] Hm. Myslite si Ze by Armada Ceské republiky méla v tomhle obdobi..eh, jo. Na to sem se ted’ ptala ze?
R: [00:53:04] Na co?

V: [00:53:05] Nebo ne? Myslite si e by Armada CR méla v tomto obdobi néco pro odchazejici vojaky délat? A jestli néco
ano tak co konkrétné? KdyZ ona ta otazka pied tim byla jinak polozena a Vy ste mi vlastné vodpovedél na to ted’ka.

R: [00:53:17] Hm.

V:[00:53:17] Takze mée ptijde Ze sem se ptala a neptala ale.. vlastné jste mi odpovedél Ze jo.



R: [00:53:21] Myslim si ze armada za uplynulejch.. téch mozna 8 let jako v tomlenctom ud¢lala prosté obrovskej krok. Vono
to nebylo az tak sloZity protoze pted tim nedélala nic. To znamena ted’ka cokoliv udé€lala tak je narust jako vo desitky az
stovky procent jo. Takze udélalo se. Jo. Sou tady riizny benefity, eh jo. Zadina se i to vefejny minéni podle myho hrozné
obracet. Coz byla prvni jakoby dilezita véc. To PR lidi. Jako a ta armada se taky uci jako a to PR zacina byt na naky jakz
takz rozumny urovni, pied tim bylo, eh kdyZ uz né $patny nebylo tieba uplné jako Skodlivy. Protoze to kdyz jste prosté
nechala kohokoliv z rezortu Ministerstva Obrany néco néco fict nékam, tak to bylo prosté to byla ostuda.

V: [00:54:05] Hm.

R: [00:54:05] Jo. A je vidét ze prosté se s tim ucej pracovat prosté, ze jo, jedou socialni sité jo a uz prosté je vidét ze na to
najimaj lidi mlady, ktery prosté feknou prosté chcete mlady lidi zaméstnat? Tak je musite zaujmout a nemiZzete prosté se

véc. Jako naucit se tu vefejnost tu armadu vnimat pozitivng.
V: [00:54:30] Hm.

R: [00:54:30] Protoze jakmile prosté to bude tak Ze eh.. Vas ty lidi berou jako vyzirku kterej se nechal tady nalejt, je to
guma, zelenej mozek, vlastné celou dobu nic nedél4 jenom z Vasich dani je placenej a ted’ jesté chee préci jako. Nékou. A to
je mi jasny Ze ten ani nebude chtit délat jako jo. To je jako $patny Ze jo. Pak v tomhlenctom jakoby vnimani hledat praci. A
jakmile se Vam to podafi asponi trochu votocit, jo a est€ se k tomu musi pfilejt nejenom ten jakoby ten feknu narodnostni
prvek nebo ta hrdost a je potieba tam jako zduraziiovat ze ty lidi co z armady odchazej tak jako sou jako dobry jako jo.

V: [00:55:07] Hm.

R: [00:55:07] Prosté maj nauceny véci, sou pofadny, prosté maj systém v praci, umej poslouchat prosté, sou dochvilny
protoze prosté fakt to nebylo ze hele a musi§ chodit v€as. Ne prosté nebyl véas na tom nastupu tak dostal tak hroznej céres, ze
prosté uz to nikdy neudélal jako. A to v téch lidech zlstane zvlast’ kdyz je to jako k tomu formulujete od téch 19, 20 do
néjakych 27.

V: [00:55:29] Hm.

R: [00:55:29] A pak jdou hledat praci tak to uz se jako jim nezméni ze jo. Az Vam piijde ve 40 borec, kterej predtim 20 let
nékde se valel, tak uz ho jako nic nenaucite Ze jo. Ale todlencto prosté v téch lidech zustane. Takze to si myslim Ze ani Ze by
ta armada nemusela délat pfimo pro ty vojaky.

V: [00:55:45] Hm.

R: [00:55:45] Ale vic pracovat na pozitivnim PR a vono si to pak tu cestu najde samo. Protoze prosté, jakmile ty lidi
najednou feknou ty vole, to je vlastné pravda. Ty vojaci jako, tfeba.. z myho pohledu eh.. nas jako vojaky ty lidi vnimaj
bud’to negativné. ,,Jo, Zoldaci za penize mise.” Anebo pak maj lidi uplné zkresleny pfedstavy. At uz pozitivni nebo negativni.
A mij $éf tieba on uplng: "Nemoh by si vi§ n&jaky ty kluky vod Vas.." Rikam, prosim T&, ja nechci ze sebe délat supermana.
Ale, ¢lovek kterej umi stiilet trosku, aspon ja jako fek bych docela slusné, i zavodné. Zaroven, t€ém zbranim rozumim po
technicky strance, d€la je a zaroveni nejsem uplnej deléf a umim si sednout k pocitaci, umim otevtit Excel Word, umi Ti
udélat prezentaci v Powerpointu. Ja Ti fikam Ze na utvaru nebyl jedinej jinej takovej ¢lovek kterej by todle umél.

V: [00:56:38] Hm.

R: [00:56:38] Jasné. Nenastfilel jsem nejlip. Byly tam lepsi stielci. Nikdy sem nebyl fyzicky a tak jak ty ktery tlacili kazdej
den to Zelezo. Nebyl jsem nejlepsi fidi¢, jo. Angli¢tinafe sme tam méli taky lepsi nez jsem ja. Ale nikdo neumél tydle véci
dohromady.

V: [00:56:52] Hm.

R: [00:56:52] A ted’ mi fekni koho ty si pfedstavujes Ze z ty armady vemu. Ty my kamarady? Ti feknu hele. Kdmos supr
hele. Bomba kluk. Rozumi prosté i cviceni, ten jednou bude mit vlastni posilovnu jako supr, jo. Stielecky slusny jako. Na
armadni poméry excelentni, celkové dobry. Angliétina jakZ takz. Ridi¢ slusnej. Hodnej kluk, slu$nej prosté neni to Zadnej
idiot. A co bude délat u nas?

V:[00:57:14] Hm.
R: [00:57:16] Co bude d¢lat? Jak to vyuzijem tydlencty véci, ktery sem Ti ted’ vyjmenoval. Jak to v ty firmé vyuzijem?
V: [00:57:24] Hm.

R: [00:57:24] Jo. Takze pak jako se bavite s lidma ktery jako, eh..jako i zaméstnavaj bejvaly vojaky a fikaj hele ja bych Vam
kluci hrozné rad vysel vsttic, ale popravdé. Vy jste pekné placeny coz je dneska pravda, jo. Jako armada je placena velmi



slusné. Jo jestli nékdo breci tak je to debil. At ml¢i a nikde to moc nesifi, protoze armada bere vyrazné vic penéz nez je
celorepublikovej prumeér.

V: [00:57:45] Hm.

R: [00:57:45] V Praze to neni takova $picka jo. V Praze zase jsou soustfedény takovy ty velitelsky prvky armady, kde jsou ty
penize jiny. Ale taky jsou tu i fadovy utvary takze tady jako ty kluci ktery slouzej nékde prosté ja nevim na posadce v
hodnosti Cetafe nebo vojensky policie, tak jako na tom nejsou jako supr. Protoze Praha je drahy mésto. Ale stejny penize bere
borec kterej déla tamle v Namesti?

V: [00:58:07] Hm.

R: [00:58:07] Kde plati za bydleni mési¢né 3 tisice? A bere 35, 40 a roéné dvakrat vodmény né&jaky. Ty lidi sou uplné
vysmaty jako jo. S perspektivou ty vysluhy samoziejmé, jo. A v tomhlectom systému jako, tydlencty lidi zvykly na n&jakej
pfijem, tak ted’ Vy jim jako feknete no ale tady kamarade 8 hodin denné. Jako na télocvik 2x chodit nebudes. Prosté v
civilnim zaméstnani jako nemame takovoudle véc jo.

V: [00:58:39] Hm.

R: [00:58:39] No a tady prosté hele a ted’ bych vod Tebe potieboval tady, tady téch 400 soubort excelovejch prosté projit, jo,
udesat, dat to do jednotny formy a udélat mi z toho jeden prosté. "Ty vole, to ja viibec nevim jak." Todle je jako problém jo.
Ze, ze eh.. ty specificky &innosti ktery se &lovek v armadé naudil maji jako omezeny uplatnéni.

V: [00:59:01] Hm.

R: [00:59:01] A vzdycky se k nim nabaluje néco novyho. Jo, to znamena vono v ty armadeé se dafilo tieba 10 let Ze jste fakt
délala jednu Gizkou odbornou ¢innost furt. A nikdo po Vas nechtél nic jinyho prosté. Hlavné tady prosté délej todleto tady, se$
kulometnik tak tady kulomet nazdar. Oni uz se dneska snazej pracovat s tou zménou jako Ze jo, tou rotaci aby jim ty lidi jako
nevyhoteli na ty jedny pozici. Vono se jim to moc nedafi protoze kam je chtéj rotovat Ze jo, ve 20 tisicovy armadé vono to
jako moc nejde, ale aspoii ta snaha je. Ale furt to je vo tom ze mate svoji jednu odbornost. Ted je hodite do civilniho Zivota a
ve firmé to vétSinou neni tak Ze.. Jo, jasny. Jit si stoupnout k lince a dalSich 30 let takle utahovat jednu matku to asi jde. Ale
jestli mate délet v normalni firmé tak prosté musite bejt pfipravena dneska ject todle, zejtra tamhleto. Co je potieba.

V: [00:59:47] Hm.

R: [00:59:47] Jo. A ja jako uz jsem fakt jako, fikam. Netahej ty vojaky. Ja Ti pfitahnu néjakyho kluka kteryho si natipujem.

Jo. Ale je to obtizny jako. To Ze ty lidi jsou fakt jako dobry, i pfislusnici specialnich sil, je velmi obtizny je zamé&stnat. Jako

jo. Nehled¢ na to ze ¢im lepsi von je, tim je drazsi a pak je problém ho zaplatit. Protoze na to prosté v ty civilni firmé néjaky
prachy nemate.

V:[01:00:14] Hm, hm. Ehm. Co byste doporucil nebo vzkazal ostatnim vojakim kteti se chystaji, nebo pravé opousti
armadu.

R: [01:00:22] (pfemysli) Nemit pfehnany naroky.
V: [01:00:29] Hm.

R: [01:00:29] Bejt, eh bejt pokorny. Protoze, protoze eh i kdyz je nezaméstnanost tak jestli chce nékdo ziskat dobrou praci,
tak na tom musi prosté pracovat. Nemiize stat nékde ve fronté. Eh.. Zaroven samoziejmé néjaky sebevédomi jako mit. Prosté
néco ty lidi dokazali, ¢aste¢né ten stat jim jako dluzi néco, nebo spolecnost celkoveé prosté. At to délal z jakykoliv motivace
jo. Prosté dneska neval¢ime proti nepfiteli aby kazdej z nas hrdé sel pod vlajkou ze jo. Prosté ne. No tak ale d¢lali jsme dobre
praci pii ktery jsme mohli pfijit vo Zivot a stat to chtél. A stat reprezentuje obcany.

V:[01:01:06] Hm.

R: [01:01:06] TakZe, takze obcani to vlastné chtéli, takze mame narok na to aby se k nam n&jak ten obéan choval. Takze jako
to si jako uvédomovat, ale nestavét na tom samoziejmé, jo. Ted’ jsem tady poserte se vSichni a néco délejte. Jako takovy
hrdiny tady nemame dneska, jo. Aby jako fakt ty lidi méli bejt hrozn€ vdéény, jo. Jo. Az mi sem pfitlacej na vozejku kluka
kterej priSel vo nohy nékde kviili a ajdycku v Afghanistanu tak udélame prvni posledni pro to abysme mu nasli vhodnou
pracovni pozici, zaméstnali jsme ho, protoze prosté feknem: "Hele, kamo. Ty uz si prosté svoje odved. A ted’
nezaméstnavame proto ze bysme T¢ potiebovali ale protoze eh si myslime ze je dobry abys néco d¢lal, aby si prosté si ji za
rok nevpalil do hlavy, protoze prosté¢ budes vodstréenej stranou." Ale to ma jinej rozmeér Ze jo.

V:[01:01:49] Hm.

R: [01:01:49] Ale béznej vojak kterej vodchazi do civilu tak prosté, tak prosté eh ma moznosti jako kazdej jinej a ma dobre;j
zéklad.



V:[01:01:56] Hm.

R: [01:01:56] Jo. Armada jako do né&j néco nainvestovala. Paklize nebyl uplny lemro, tak mohl se v ty armad¢ leccos naucit.
Jo. Mohl si z toho leccos vodnyst, mél by mit zkusenosti ktery vétSina lidi nema. Mutze bejt i lidsky zajimavej ten ¢lovek pro
spoustu lidi. Jako dobfe tak hele my t€ nau¢ime a to, ale dyz je to nemluva nebo eh jo. Chova se jako dement nebo prosté
smrdi! Tak prosté, no ty vole von je dobrej ale ja vedle n¢j nedokdzu makat. Dyt’ ten ¢lovek prosté pachne!

V:[01:02:26] Hm.

R: [01:02:26] Takovy ty lidsky problémy. Tak kdyz to prosté bude lidsky normalni ¢lovek tak najednou je zajimavej ze jo.
"Hele ty si fakt slouzil? Byl si v Afghanistanu?" Jo dava to civilni firmé uplné jinej rozmér ze jo. To za rok vySumi Ze jo. Ty
lidi jako hm, no tak nam tady povidal jak v Afghosi chodili prosté na patroly, vlastné se nic nestalo, tak vo ¢em to jako bylo?
No ale, ale uz je zapracovanej. UZ to zafungovalo ze jo. Jo, takZe ten vzkaz je prosté fikdm. Na jedny strané dostatek
sebevédomi nebejt Gplné jako v pasti ze sem najendou v civilu ale nikdo mé nechce. To neni pravda. Prosté prace je vSude. A
na druhy strané eh troSku pokory jo. Nemyslet si Ze hej vole tady mise, koho to tady zajima jako v civilu? Nikoho.

V:[01:03:05] Hm.

R: [01:03:05] Jo. Ja to nikomu na odiv taky nestavim. Jo, Takze, takze jako vyvazit tydlencty dvé slozky védét jakou mam
cenu védét co sem schopnej nabidnout a hlavné bej piipravenej fakt jako makat na tom rozvijet n€jaky dalsi schopnosti,
protoze ta armada mohla dat dobrej zaklad néjaky véci ktery jsou unikatni, ale rozhodné eh to neni jako konec vSech dni, ze
jo. A ne, neuzivi mé to do konce zivota jako jo. Je tieba se furt jako ucit Ze jo, rozvijet, nékam se posouvat. Nehledé na tu
vlastni jakoby mentalni strinku Ze jo. Ze kdyZ prosté feknu: A ted’ uz mam vystarano! Tak to je, pak uz to de jenom dolu Ze
jo.

V: [01:03:42] Hm, hm. Je jesté néco k tomu tématu toho pfechodu od armady do civilu na co jste si tieba v prub&hu toho
rozhovoru vzpomnél néco tieba co nezaznélo nebo si myslite Ze by bylo dobry aby pravé zaznélo?

R: [01:03:58] Nemyslim si.

: [01:04:00] Dobfe tak mam esté takovy dopliujici otazky. Jestli mi mtzete fict kolik je Vam let?
: [01:04:04] 43.

: [01:04:06] Dobfe. Jak dlouho jste byl ve sluzbé Armady Ceské republiky?

:[01:04:10] 12 let.

: [01:04:13] Mhm. Mzete mi fict na jaké pozici jste ptisobil?

: [01:04:19] Mmm, jak moc to chcete? Jako uplné piesné, nebo Vam staci obecné trochu tieba?
: [01:04:23] Samoziejmé je to anonymni takZe to nemusi bejt Gplné piesny ze jo.

[01:04:26] Vojensky policista.

: [01:04:28] Dobte. A jak je to dlouho co jste z armady odesel?

[01:04:32] Co je ted’ka? 2020? 5 let. Ted’ ptesné 5 let.

:[01:04:36] Hm. Dobfe. Tak jo. J4 moc dékuju, to je v§echno.

< ® < ® < ® < ® < ® <

:[01:04:37] Ok.



Ptiloha ¢.10: Rozhovor s Oskarem, (délka rozhovoru 1 hodina a 30 minut, unor 2020)

V:[00:00:00] Ja Vam tady dam informovany souhlas, esté ho pfectu do zdznamu. Vyzkum k diplomové praci na téma
Prozivani pfechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zaméstnani u byvalych piislusniktt ACR, je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozaznamu bude neprodlené potizen
prepis, ktery teprve bude dale zpracovavan, tedy analyzovat a interpretovan za ucelem feSeni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné pfistupny. Osobni Gidaje které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleny, budou pii zpracovani prepisu rozhovoru anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného piepisu
mohou byt pouzity v zdvéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukongit a od vyzkumné aktivity
odstoupit. Tak. Prvni otazka. Povézte mi jak u Vas probihal ten pfechod, eh z armady do civilu?

: [00:00:54] Jako prakticky jo? Nebo?
: [00:00:55] No prosté tak né&jak vSechno co Vas napadne jak to probihalo v ty, v ty dobé.

: [00:01:02] Tak. Mé& byl ukonéenej pracovni nebo sluzebni pomér.

:[00:01:07] Slouzil sem vod ledna. Nasledujiciho roku jsem se ocitl v civilu no.

:[00:01:15] Hrm...

R
\%
R
V:[00:01:07] Hm...
R
\%
R

uplné sam nerozhodl a myslim si ze to zapficinily véci, eh v tom sluzebnim poméru ktery se stali. Vlastné po dobu toho
sluzebniho poméru, tak, tak jsem byl osobné pfitomen dvoum zruSenim utvaru. A bylo to dycky v okamziku kdy ten Gtvar
byl néjakym zptisobem na Spici vykonostné dobrej, dobra, dobrej pracovni kolektiv. Eh, s tim titvarem byli aspon to co bylo
tak obecné jakoby sdélovano, eh takovy jakoby dobry zamysly. Eh, mélo to nékam sméfovat a ve finale doslo k tomu zZe se
prosté nékdo, néco rozhodlo o tom Ze ten Gtvar ma bejt ukoncene;.

V:[00:02:22] Hm...

R: [00:02:22] No a vlastné tam ten prub¢h byl potom, ja bych fek u vobou dvou téch situaci byl stejnej. Lzi pred tim
samotnym ukoncenim utvaru, tak 1Zi jakoby ze stran nadfizenych nebo ne ptimych ale jakoby vysSich nadfizenych a lidi
ktery pfimo s titvarem neméli v tu chvili nic spole¢ného. Takze takovy jako blaboly kecy vokolo, jak to bude vypadat, pak
doslo na lamani chleba a fekli nam Ze, ze to je ukonceny ze to je uzaviena véc. Hodi Vam na kus papiru n&jaky moznosti kam
muizete nastoupit nebo, eh kde by byli schopny Vas prelozit. No a defakto mate na vybér, prosté z néjakych jak to fict slusné,
ne moc dobrych véci, nebo pozic. A vypada to asi tak jakoze bud’to to vemete a nebo, nebo prosté dete pry¢. Takze todleto
bylo jako muj nebo moje osobni zkusenost a diivod pro¢ jsem se v tom civilu asi vocit.

V: [00:03:30] Hm...

R: [00:03:30] J& osobné jsem to neplanoval protoze na tom utvaru poslednim kde jsem slouzil tak, tak tam vidina jakoby ty,
ty prace, dobry zajimavy prace tak tam byla a ja jsem rok pfed tim nez se zrusil ten Gtvar, tak sem, nebo rok a ptl, (kasle)
pardon.. Tak jsem vo tom jako dost uvazoval jesi absolvovat vybérovy fizeni, odejit z pracovniho jako z pracovni pozice, eh
ktera byla dobra, zajimava, mél jsem tam vlastné kamarady ktery znam, jsem znal 15 let. Se kteryma jsem na vojnu
nastupoval a odejit tadydle z toho nebo z tohohle toho mista, z ty pozice nebylo jednoduchy. Ale bral jsem to jako Ze to je
zivotni Sance protoze v ty dobé mé bylo néco mezi 30, 40 lety a ta vykonnost uz jakoby neni takova a, mm uz uz to pomalu
jakoby, eh ¢loveék nemusi zvladat. Tak fikam: Dobry. Vyzkousim to. Takze jsem asi zdarné absolvoval ten ten vybér a dostal
jsem se k tomu utvaru teda, poslednimu, no a odesel jsem. Z ty pozice kde jsem v ty dob¢ byl.

V:[00:04:53] Hn...

R: [00:04:53] TakZze tak no. Ja sem si dycky ptedstavoval Ze kdyz pudu do civilu tak, tak to ma byt takovy klidny, ze lovék
si jakoby vodslouzi ty, ty 1éta. A i v okamziku kdy uz neni tieba jakoby tak vykonnej, ma tfeba naky zdravotni omezeni, tak
ze pro tu armadu furt ma nakou cenu, nakej pfinos no a ze ten armadni systém jako toho, toho jedince dokaze vyuzit.

V: [00:05:20] Hm...

R: [00:05:22] Takze, a v mym piipadé¢, tak jako jak to vidim tak je to iplné vobracené, todlencto bylo o 180 stupiti votoceny.
Jako neskute¢ny mrhani, eh téma zkusenostma, znalostma téch jedinct, téma finanénima prostiedkama, ktery do Vas ten stat
ze jo, nebo ta armada vlozi za tu dobu, tak defakto je to kazdymu v ten okam, aspont mé to tak jako pride.

V: [00:05:54] Hm...

R: [00:05:54] A vétim tomu ze lidi ktery rozhodujou vo riznych zruSenich tpravach a tak dale a meli co do¢inéni s tim Ze
feknou Ze to tak neni. Ze Vam dycky jako, je nabidnut, jsou vodevieny dvefe a nabidnuto dalii pisobeni jakoby v ramci



armady a tak dale. Ale to, podle me je to takovej jakoby alibismus, tak. Navenek aby to tak jako vypadalo tak jim tam hodite
par tabulek néjaky mista, ale nikdo jako nefesi tu tu podstatu, tu ztratu téch lidi Ze jo, téch zkuSenosti, takze...

V: [00:06:29] No, aby jsme se jeste vratili k ty otazce. Takze Vy jste vlastné potom odchazel, eh do toho civilu nékam do
zaméstnani nebo uz?..

R: [00:06:36] Mm, ten piechod byl, ten pfechod byl takovej, takovej jako byl zajimavej. Ja se dneska jako nad tim usmivam.
Ja vlastné jsem jakoby koncil ke konci roku, v prosinci, eh takze ty posledni mésice byly takovy, mm vodevzdat véci a
vyridit si naky nélezitosti a tak dale. No a v lednu jsem se vocitl zZe jo, eh Silvestr, Vanoce a Silvestr, takze hlava upln¢ nékde
jinde, hm, v civilu, ty jo to bude zajimavy. No a vzhledem k tomu Ze 15 let prosté jsem nic nefesil jakoby. Naky tfady prace
a davky a socialni pojisténi zdravotni, vod toho jste jakoby fek bych totalné vodprosténa jo.

V:[00:07:15] Hm...

R: [00:07:15] A ten systém se o Vas n&jakym zptisobem stara. Takze jsem se ocitl v civilu a v domnéni Ze super, tak jsem
teda dostal naky nalezitosti vod armady za sluzbu a ted’ si hodim teda nakej jakoby fidkou pauzu a v planu jsem mél vlastné
zUstat nebo ztstat. V planu jsem mél nastoupit k policii, protoze, eh to je a jako by ta jednotka nebo ten ttvar ne ale jednotka,
eh k tomu ttvaru kde jsem byl jako, eh vodkad’ jsem odchazel do civilu, tak méla hodné blizko, takze jsem si tudletu véc uz
jakoby ke konci toho roku zacal vyjednavat. No a fikam. Hodim se do pohody, pfipravim se fyzicky protoze pozadovali
vybérovy fizeni a to bylo nasmerovany nékde za 3 nebo 4 mésice. Takze fidkej duben. No takze jsem se zacal jako
pripravovat, praci sem nehledal, aktivné a s tim teda Ze jsem se dozveédél Ze je potieba platit socilni, zdravotni pojisténi a
kdyz ho platit nebudu tak je dobry se piihlasit na Utad prace.

V:[00:08:31] Hn...

R: [00:08:31] TakZe v lednu jsem teda jakoby, zd&Senej nastoupil na Utad prace. (smich) J4 se toho nemoh dockat. KdyZ sem
tam pfisel jsem jakoby koukal ne, takze mé¢ tam pfijali, zaevidovali na tifadu, prosté vyplnil se nakej dotaznik. Si pamatuju do
dneska se mi ptali vlastné na to co umim nebo co jsem délal za praci a co bych chtél délat tak, tak jenom, kdyz zjistili Ze sem
z armady a Ze umim nekde jako behat, lezet a nékde néco nosit a mozna z néceho vystielit a nékam koukat a néco zapsat, tak,
jako fekli: "Co s Vama covece? Tak jako méstska policie a bezpecnostni agentura." To jsem teda jakoby tak n&jak jako
vodmit. Protoze sem védél Ze to ne, Ze to jako je nékde kde bych.. Jako tieba kdyZ jsem zac¢inal v armadé v ty dobg, tak jo
ale, s téma znalostma si myslim a s fidkou dovednosti tak, tak sem hledal jakoby trosku jinej, jinou praci. No a nicméné sem
na tom ufadu zGstal, na vybérovy fizeni ktery, eh ktery jsem se m¢l jakoby dostavit tak ze strany, eh ty policejni jednotky, tak
bylo zruseno pro me¢ den pfed tim vybérovym fizenim.

V:[00:09:50] Hm...
R: [00:09:50] Ono to mélo takovou provazbu na ten predchazejici utvar.
V:[00:09:55] Jo.

R: [00:09:55] Takze vlastné ja jsem se den pied tim vybérakem dozvédél, Ze vod instruktora kterej mél na starosti ten vyber,
telefonicky, Ze tam jezdit nemam, eh tak jsem se jakoby snazil v tom né&jak zorientovat jako pro¢? Co je za problém?
Kazdopadné mi fek Ze zitra nemam, fikam: Hale tak jsem jako pochopil jsem to dobfe Ze tam je nakej jinej zdjem? a von:
"No, stejné kdyz pfijedes, tak to nedava smysl a asi k ndm nenastoupis."

V:[00:10:23] Hn...

R: [00:10:23] V tom okamziku se to jakoby ve mné nak jesté jako vic zlomilo Gplné. Tak fikam: Ty jo to neni mozny! Dyt
jako.. Ja. Ja osobné jakoby zadnou vinu za to Ze, eh Ze zrusili Gtvar ve kterym jsem slouzil naposledy viibec nemam. Protoze
jsem tam byl néco malo pies rok jestli se nepletu. A ted’ka jesté tady jakoby uz v civilni sféfe kde jako bych nékam chtél jit
tak jeste tady jakoby vod, vodsiram néco co, jako za co viibec nemizu. Takze jsem fek: Dobry. Tak finito. A iak jsem se
prestal vo tudletu oblast jako zajimat, aktivné. No a ted’ Ze jo co? Kde brat penize takze..znamy, stavby, néjakej podavac.

V:[00:11:15] H...

R: [00:11:16] Zajimavy usmévny bylo to Ze jsem se najednou ocit na utvarech, kde sem vlastné jako diiv slouzil a ted’ jsem
tam byl jako pomocnej délnik jo. Chodil sem tam s kyblem, s lopatou a boural naky stény. Jako moc zajimavej pohled.
Potkaval jsem lidi se kteryma, kluky vlastné, lidi. Kluky spolubojovniky nebo kdyz to takle jako feknu Ze jo.
Spolupracovniky a ted’ voni na mé jakoby koukali z ty pozice kdy, kdy sou vojaci z povolani a vojensti policisté a tak dale a
jdou si zab&hat a maj takovej ten denni harmonogram a ted’ ja tam né€kde s kladivem se sbijeckou a bofil jsem to a.. Tak si
fikam ty jo, jak jsem se jakoby dostal nékam kam jsem viibec jako nemifil ten rok pfedtim Ze jo. Protoze jsem mél, mél
jakoby v zamyslu se dostat GipIn€ nékam jinam a najednou ja jsem nékde s koleckem a.. No, pak jsem to fesil vlastng jesté
prfes, eh pies dalsi praci to byla brigada vyskladiiovani kutat. Takze jsem jezdil ve 2, ve 3 hodiny rano do hal a vyskladiioval
jsem kufata z hal. Zajimava zkuSenost, eh skoro Zadny penize, par stovek. Nicméné jsem poslouchal anglicky pohadky v tom,
v mp3, v prehravaci celou noc. Prestal jsem jist kutata v tej dob¢ protoze jsem videél jak to roste a jak jako vlastné jak se k



nim v tej pfeprave jako chovaj ze jo. To, prosté zlamany packy, kiidla a pomlaceny a to, takze fakt zajimava zkuSenost no a
prosté sem si fikal: Ty jo, co ja budu délat? Takze jsem rozeslal par jako zivotopisi, idka méstska policie ale to chtéli abych
Sel d&lat normalné fiakyho pochiizkate hned, takZe na to sem nenastoupil. Naky tuklidovy firmy hledali jakoby pozici
vedouciho né&jakyho tymu. (kasle) Takze ten nasledujici rok po odchodu do civilu da se fict Zze sem jako vystiidal dost, eh
dost jako pracovnich &innosti. Nakej piivydélek jsem mél. Takze jsem tak n&jak jakoby fungoval a snazil jsem se najit néco
jako, co viibec kam to budu smétovat a furt mé to jakoby podvédomeé tahlo k tej armadé. Protoze si fikam po 15 letech tak
jako mam nakou znalost fiaky povédomi urcitych véci tak by bylo dobry to né&jak vyuzit. No a vlastné kolegové co esté
slouzili v tej dobg, esté¢ mozna ted’ka slouzi, tak sme jakoby zacali fesit co a prvni co Vés napadne je délat kurzy. A ted’ jen
jakoby jesi stielecky nebo na lezeni nebo na pfesuny nebo, nevim, jako cokoliv jinyho na pfeziti a., eh... N&jakym zptiisobem
jsem v tom par kroki udélal ale pak jsem zjistil Ze ty jo, Ze to je slozity. Ze to upln& dobie nejde a takze jsem vod toho
nakym zpusobem se, se odklonil no a vlastné doslo k tomu Ze kolega se kterym jsem slouzil na tom atvaru kde, kde sme
kon¢ili tak zistal esté v armade a my jsme se asi po roce a pul, sme se nak potkali a von fika: "Hele ja teda uvazuju ze ptjdu
do civilu Ze bych se zacal vénovat tady firmé jakoby armyshopu nebo shopu." a néco podobnyho. Takze parkrat jsme se sesli,
von se najednou ocitl v civilu, zacal tu praci délat sim a doslo k tomu Ze hledal jakoby néjaky partnery, prosté lidi do ty
firmy se kteryma by mohl néjakym zptisobem fungovat. Takze me oslovil.

V:[00:15:11] H...

R: [00:15:11] No a pak jsme se sesli fekli, jsme si prosté néjaky podminky ze kterych by to mohlo fungovat, dali jsme si
né&jakej prechodnej Cas a ve svy podstaté ja jsem jako ve firmé zacal, zacal fungovat.

V:[00:15:27] Hm...

R: [00:15:27] No a ono jak to, jak to bejva tak v dob& kdy nemate praci tak ta prace nepftijde. Jinak. Prosté jste nezaméstnana
a tady ty nabidky jakoby takovy zajimavy voni nepfichazi. A najednou dostanete néjakou zajimavou, nefikam ze to je
nejlepsi nabidka tfeba zajimavou nabidku, a najednou se Vam vobjevi jakoby dalsi. Stejné zajimava nebo min nebo vic. A
ted’ najednou jste v okamziku kdy musite jakoby volit Ze jo. Jako kam to, viibec kam to nasméfuje a jestli to neni néjaka slepa
ulice, eh jestli to dava smysl, jaky to bude. Takze to rozhodovani potom jako nebylo, nebylo pro mé jednoduchy. Ten odchod
mozna jo. Protoze to bylo jakoby tak né&jak jako eSté¢ emocné zabarveny. M¢lo to takovej jakoby vliv Ze jo na mé ale, eh tady
uz potom po tom roce ¢lovek jakoby vystrizlivy kdyz to feknu. Zorientuje se v tom civilnim sektoru a najednou ted’ka jako
vite Ze musite jakoby nékam uz asi jako sméfovat no.

V:[00:16:32] H...

R: [00:16:32] A ta armada Vas todleto ucila, celou dobu, tak vono je tézky jako to pak nedélat protoze, nas to prosté zménilo.
Ja tfeba pted nastupem na vojnu, jako do armady, tak se tomu sméju, protoze dneska to vidim. Dneska jsem jakoby, eh ¢ast
firmy chodi s, mdme zaméstnance ve véku tieba kdy ja jsem nastupoval do armady a nebo tieba esté i starsi a vidim to jejich
fungovani to chovani, tak vidim jako sam sebe pied tou vojnou. Protoze sem byl stejnej. A nadherné tam vidim ten rozdil
vlastné po absolvovani n&jakyho vojenskyho vycviku, néjakyho obdobi kdy dostanete drill a prosté za¢nete fungovat jakoby
v systému v n&jakej skupiné tak jak to toho ¢lovék zméni.

V:[00:17:23] H...

R: [00:17:23] TakZe i z tohodle toho pohledu to bylo v ty firmé potom, i celkové jako i tfeba v téch jednotlivych jako

vvvvvv

"Je ty vole. Néka zelena guma tady. Ten je chytrej ty vole jak radio zase a uz by to tady jako hned tfeba organizoval nebo
néco predélaval." A vono to tak je. Protoze, nebo asponi jako miij nazor je ze to tak je. Protoze ty lidi jako v tom civilu to moc
jakoby tieba nedomejsli, neplanujou, nefesi néjaky jakoby zalozni véci a tak dale. Prosté jak to pfijde tak to pfijde, az se néco
stane, dyz nékam nepfijdu a nebo to neudélam tak svét se jakoby nezbofi. Ono to asi v podstaté to je pravda. Mozna na to
jako piichazim ted’ka zas jako zp&tné jo. Ze to prosté tak je. Ale téch 15 let toho armadniho systému Vs prosté jako na.. mé,
me to zmenilo.

V: [00:18:22] Hm...

R: [00:18:22] Takze mozna i to mysleni ktery jako mam to vojensky tak se mél donedavna jakoby za svy, Ze to sem ja. A ja
uz ted’ka jakoby sem tieba 10 rok v civilu, tak uz najednou jako zjistuju Ze to bylo néco co jako do mné bylo vsunuto..

V:[00:18:38] Hn...

R: [00:18:38] .. a Ze vlastné jakoby jedin€ sama osobita ta bytost sem jakoby trosku jinak. Ale, vono to jako nejde zménit ze
dne na den nebo..

V:[00:18:49] To je jasny.

R: [00:18:50] ..nebo z roku na rok. No tak, furt tam zlstavaj takovy ty, ty stiipky a.. Takze tak.



V:[00:18:56] A jak jste se s takovou velkou zménou vyrovnaval? Jakoby s tou zménou piechodu z toho, ty armady do toho
civilu?

R: [00:19:07] Jako myslite psychicky? Nebo..
V:[00:19:09] Tieba.

R: [00:19:11] No jako nebylo to jako ja jsem nebo ja jsem to vnimal Ze jsem to nemél jednoduchy. Esté jako myslim Ze je
dilezita véc je, oni kolegové tfeba co odchazeli do civilu taky tak, eh jsem to mél moznost né&jak jakoby i zaregistrovat videét
zven¢i. Myslim Ze je strasné dulezity, Ze je dtlezita jakoby podpora rodiny. Nebo nékoho blizkyho.

V:[00:19:33] Hn...

R: [00:19:33] A to kdyz tam neni, tak je to prosté priiser. A ve svy podstaté, ste na hodn¢ tenkym ledu. A ten divod je ten ze,
kdyz jste v ozbrojenych slozkach tak prosté mate néjaky znalosti, ktery se daj vyuzit i v civilni sféfe, ale je to na hrané
zékona.

V: [00:20:00] Hm...

R: [00:20:00] A ted’ mate tu moznost. Tu nabidku ja si myslim Ze tu nabidku dostane skoro kazdej. Ted’ nemyslim to Ze
ptijde prosté jakoby nakej italskej mafioso a fekne Vam: ,,Pojd’ tady délat naky véci." Ale prosté at’ sou to iaky drobnosti
nebo néco podobnyho, jakakoliv ¢innost, tak jsem presvédcenej ze ji dostane jakoby kazdej. Vod znamych, nékde na
pracovistich, ve firmach kam pfijdete a tak dale. A myslim si Ze neni uplné jako jednoduchy to ustat v okamziku kdy ta
podpora tieba ty rodiny neni, kdy tam neni to pochopeni toho Ze, Ze jste najednou ztratila néco, cemu jste tfeba véftila, jo, pro
co jste jakoby zila, ted’ jesté finanéni fidky propady to znamena ze nemate ten piijem a, si pamatuju Ze sem tfeba nemél ani
to. Samoziejmé jako dal jsem si penize, to co jsem dostal od arméady, sem si dal na stranu jako Zeleznou zasobu, ale najednou
ten ptijem stoji Ze jo. Takze Vy misto 40 tisic co Vam chodi, tak nedostanete nic a jesté musite zaplatit.

V:[00:21:09] Hn...

R: [00:21:09] TakZe si pamatuju zZe sem nemél ani na ten, na zaplaceni tieba popelnic. Se to fesilo. Jakoby stokoruny tak je
to upln¢ nékde jinde no a dyz Vas ta rodina jakoby v tomhle nepodpofi, tak logicky si myslim Ze ten jedinec jako zacne
hledat né&jaky vychodisko. No a vono je to jako celkem jednoduchy Ze jo. Tak ted’ feknu: Ja jsem piece geroj, mé cvicili tak
jako, kdyz udélam tady néjakou takovoudle ¢innost tak, na mé to nepadne, ja se z toho dokazu jakoby... A ve svym okoli
mam, bohuzel, eh lidi ktery dopadli pravé blbé. Diky tomu Ze, jakoby, ja ted’ nevim jak to popsat, jako tu Sanci vyuzili a
nebo, nebo $anci nebo to to Spatny prosté jakoby uchopili no. Takze...

V:[00:22:02] Hm...

R: [00:22:09] Ale jinak ten zacatek jsem prosté, se to se snazil fesit jakoby néjakou fyzickou aktivitou a, pak jako.. To co me¢
tam hodné chybélo a myslim zZe to hodné kluku fika i, Ze vodejdete vlastné jakoby z pracovniho kolektivu, kterej viceméné
pro Vas jako supr. Protoze ptijdete do prace a zazivate jakoby véci. Ono je to, podle mé je to dany tim ze délate praci
adrenalinovou a spole¢né jakoby ty kluci to nebezpeci ten adrenalin ten zad€r, ty nepifijemny situace, ty piijemné situace
taky, spole¢né vnimaj. Proste prozijou. A to je strasné silny. To, tady v civilu neni.

V:[00:22:54] Hm...

R: [00:22:54] Protoze sedite nékde u pocitace, to zajimavy neni. Vyhrajete fidkej tendr, to zajimavy je. Ale je to jakoby
kratkodoby, protoze je to byznys. Potiebujete jakoby ject dal Ze jo. Toho abyste se tésila z toho Ze, Ze udélate dobie nakej
obchod a 14 dni si o tom povidala a ta atmosféra byla, tak to neni. Ale v tej armade na to, jakoby ten ¢asovej prostor je
protoze chodite do sluzeb, posilaj Vas na cviceni a ten prostor prosté na to je. Nez si jdete lehnout, tak si vo tom povidate,
rano vstanete a dyZ na rozcvic¢ce uz nemuzete tak jako, tak si tfeba ty lidi vzajemné pomtizou. Je to uplné néco jinyho. A to
stragné moc chybi, protoze v tom civilu je to takovy jako nudny, takovy divny.

V:[00:23:44] A v tom obdobi toho piechodu do civilu, jaky byly nejvétsi problémy se kterymi jste se tieba potykal?

R: [00:24:02] No... (pfemysli) Ty jo ja nevim, jako nejvétsi. Hm. Jak to, jak to vzit jo? Jako citil, ja jsem citil Ze, jako po tej
psychickej strance jsem citil Ze to, Ze to neni dobry jako Ze, Ze mi to nesedi. Ze jsem jako fakt fikal: Ty jo, asi jsem n&jak
jako m¢l ztistat nebo pokracovat dal nebo prosté to néjak vymyslet, vzit néco jako co to. Ale.. Pak jsem, pak jsem jako fikal
ze ne. Takovej jakoby ten stres, to tam jako to tam bylo $patny jo.

V:[00:24:31] Hm...

R: [00:24:31] To si pamatuju a vlastné najednou jsem se ocitl doma a rodina kdy décka vodesli do $koly, Zena §la do prace a
ted’ ja jako sem nevédél s kym, ja sem ani nemél s kym, s kym bejt ze jo. Protoze znami z, jakoby z okoli kde bydleli, tak
chodi logicky taky do prace. Nehledé€ na to Ze jsem je jako moc nevidal, jakoby diky, diky ty praci a najednou jsem nékde
sam jakoby sice teda jako ve svym bardku ale, ale nejsem na to viibec zvyklej jo. Nebyl jsem na to jakoby pfipravenej jak to



bude fungovat. A ted’ vidite Ze ty lidi maj, Ze ty lidi, déti prosté zena ma jiny zajmy jo. Ono, jako zavolate holce do skoly:
Hale tak co? ,,Prosimt& nevyrusuj, ja mam ted’ka to, nemam pfestavku. J4 nemtizu a Cau."

V:[00:25:16] Hn...

R: [00:25:16] A Zena: ,,Jé prosimté zas mi jako volas? Co potiebujes." Prosté jako Zijou si ten sviij zivot a ne, ja jako jsem
mél jako nékdy takovej pocit ze, fikam: Ty jo, tak ja je jako votravuju? Tak kdyz jsem byl pry¢, na misi, tak jsem jim chyb¢l
a ted’ jsem doma a jsem jakoby k dispozici Ze jako mam ten prostor a chtél bych ho jakoby tam dat. A najednou to neni Gplné
vyslySeny jo. Tak to, to jako bylo tézky. A s, ta financni stranka, eh taky nebyla jednoducha. Ja jsem tieba jesté shodou
okolnosti jsem rozstielil auto, na totalku, takze vlastné ty penize ktery ja jsem si dal jakoby stranou na ktery jsem nechtél
Sahnout abych jako platil elektfinu a takovydle, Ze si na to nékde vydélam, tak jsem stejné pak Sel a dal jsem to jako do
novyho auta.

V: [00:26:06] Hn...

R: [00:26:06] Tak, to tak jako bylo, bylo takovy, eh zajimavy. No a, ale tak jako samoziejmé musim fict jako co je dobry sou
ty renty pro vojaky, protoze, eh ja jsem aspon diky ty renté mél na to abych zaplatil elektfinu, vodu nevim, idkou dan z ty
nemovitosti a vlastné jsem dosel k tomu Ze potiebuju vydélat jakoby penize na to ostatni, to co je. Ze ty jakoby za, ty
zakladni potieby Gplné ty nejzakladnéjsi, tak ze sem schopnej diky tej renté zaplatit. A je to vlastné diky armade.

V: [00:26:47] Hm...

R: [00:26:47] Je to diky t¢ém podminkam ktery voni nastavili. Samozfejmé je to diky i tomu Ze ja jsem ty podminky splnil,
jenom to co je prosté jakoby blby, tak a Ze jo, to se miizem bavit vo politice a to viibec jako nechci, Ze odejdete do civilu za
né&jakych podminek ktery splnite a on Vam takle jakoby na Vanoce ptijde papir, ze Vam tu rentu dani jo.

V:[00:27:13] H...

R: [00:27:13] A je to prosté to ze Vam jako napiSou: ,,Tak mi Vam tady ted’ka bereme 2 tisice, 3 tisice, 4." A je to néco s ¢im
Vy pocitate protoZze to je n¢jak jakoby vycisleny no a najednou na to dojdete. Tak to je potom takovy jakoby negativni. Ale,
ale je to tak no. A, a myslim si Ze jakoby armada neni jako jedina. Ze jo, tak jako, ja nevim policie, hasi&i, armada, voni i
hornici Ze jo ktery vodchazeli a ukon¢ili jakoby pracovni ¢innost, tak jim naslibovali a stejné jim ty penize nedali a takze
vono se to jakoby tyka, ale je to, je to jakoby hnusna kiivda.

V:[00:27:57] Hn...

R: [00:27:59] Ze to jakoby neni férovy a vodiivodiiovat to potom riiznyma vécma, potom v budoucnosti ale Ze jako je
potieba taky udélat naky kroky tak, tak je to to samy jako dybych ja nedostal to co sem mél. Tak bych taky jako nic nedostal.
Dybych udélal, dyby mné dali dejchnout a propustili mé z armady kvuli tomu Ze jsem si dal jedno pivo a nadejchal sem 0,2
promile, nékde ve sluzbé tak mné vemou, vyrazi mné a bez nahrady a nebo viibec nic, takze...

V:[00:28:35] Hm. Co Vam pfes ty problémy pomohlo se dostat?

R: [00:28:44] (pfemysli) No ja myslim Ze pravé ta armada. J& myslim ten, ten vycvik, ten. Protoze, eh protoze jako by, v
tom, v tom obdobi toho plisobeni v armadg, diky tomu vycviku diky jako vécem ktery jsem absolvoval, tak jsem se, vlastné
sem se jako naucil Ze, to ze udélam chybu, to Ze néco nezvladnu, to ze si myslim Ze néco nejde, tak je jakoby jenom v hlavé.
7Ze ty véci jdou udélat.

V:[00:29:19] Hm...

R: [00:29:19] A bud'to to jakoby vic boli nebo to min boli, nékdy to de jednoduse. Eh. Naucil jsem se jakoby, jakoby sam
hodnotit, to myslim Ze je hodné dulezita véc. Jako fict si na co mam, na co nemam, co umim, co neumim a pak si jako i fict:
"Dobry, tak ale na todle jsem dievo, todle neumim, ale je potieba aby to ted’ka délal, a bude mé to stat néjaky vsili." A
vlastné pak jakoby jdu do n&jakyho detailu kdy dojdu k tomu Ze ty praci nemuzu dat 8 hodin denné, ale Ze abych ji mohl
délat tak vim Ze na ni nejsem Gplné jakoby pfipravene;j, ale Ze tej prace musim dat 10 hodin denné. A tim padem uz si to
vsadim jakoby do nakyho harmonogramu, do nakyho kalendare a vlastné jakoby tfeba i to okoli tu rodinu s tim seznamim.
Hele mél bych nastoupit na tu praci mél bych tohle to délat. Je to tieba slozitd pozice,uplné€ mi to nepude, ale ja nebudu moct
bejt jenom 8 hodin v préci, ale budu muset tomu vénovat esté ¢as doma. A vlastné jakoby si musim jako realn¢ si popsat ten
tu situaci a pak jsem asi jako schopnej to fungovat. Protoze to je n&jak jako mam to podlozeny, mam to nak jakoby
naplanovany a samoziejme jako kdyz to nevyjde tak to nevyjde tak jako. To se stava ale Ze to neni takovej jakoby takovy
stielectvi ze feknu: Jo, jasny dobry v pohodé. A ja jdu do toho. Ja to zvladnu. Takze myslim jako fakt jakoZze ta, ta sama
armada ten, to jakoby ta pfiprava ty, ty ty zkuSenosti to co jako to tak diky tomu Ze se to, nebo ze to ty lidi dokazou takhle
zvladat. Protoze takzvané se z toho ne po a jsou schopny jako fungovat a defakto jako se postarat sam o sebe. Postarat se jako
tieba i vo to okoli. To myslim zZe i dyZ jsou to jakoby jednotky a kde jsou jakoby néjaky vycviky Ze jo tak prosté ty lidi maj,
maj jakoby takovej pud ty sebezachovy. Takovou tu potiebu jakoby ptezit jako dal fungovat Ze jo. Postarat se o sebe. Najit si



vodu, najit si naky jidlo. To znamend jakoby najit si idkou praci, vydélat naky penize, zabezpecit prosté jakoby nak, nak
fungovat. Takze to asi tak no.

V:[00:31:53] M¢l jste v tom obdobi n&jaky pochybnosti o né¢em?
R: [00:31:58] (pfemysli) Pochybnosti?
V:[00:32:07] To muze bejt cokoliv. Anebo nemusi.

R: [00:32:20] Ty jo... (pfemysli) Jo tak ja nevim asi, asi jakoby spousty. Jestli jsem se jakoby, jestli to Ze jsem v civilu je
dobte.

V:[00:32:31] Hm...

R: [00:32:31] Jestli, jestli to zvladnu. Jestli, eh jestli se mé nezméni ten Zivot jakoby jedté daleko vic. Ze dojde tieba k
rozpadu rodiny. Ze prosté se to plné, uplné zméni. TakZe... No.

V: [00:32:57] A vzpomenete si tfeba na néco, co se Vam v tom obdobi honilo hlavou?
R: [00:33:04] Jako myslite pfimo v téch okamzicich toho ukonéeni anebo potom jakoby nasledné tfeba?
V:[00:33:08] V pribéhu toho ptechodu. To je cely vlastné to obdobi, toho hledani.

R: [00:33:13] No tak ja vlastné jakoby kdyZz uz jsem veédél ze, eh ze budu odchazet tak, tak tak jsem byl jakoby byl jsem
nasranej no. To jako, eh byl jsem dost nasranej. Ja vim Ze si, Ze jsem si fesil jesté rekvalifikacni kurz, eh vod armady a.. To
uz si nepamatuju, jak se jmenoval ten pan nicméné, nevim jestli to bylo dany systémem nebo to byla nahoda nebo to bylo
zameérné, jsem ten rekvalifikacni kurz nedostal protoze zadosti a nalezitosti ktery byly,tak jsem prosté vodeslal, splnil a pak
nebylo mozny se na, na to oddéleni dovolat, dokomunikovat a tak dale. Ve finale kdyz jsem vodchazel tak, tak si pamatuju
tenkrat Ze sem volal a nevim co to bylo. Asi ndkej major, podplukovnik. TakZe nakonec jsem se s nim néjak jakoby spojil a
von tika: "Haled'te to je, to uz je jako pasé. To nejde." A fakt jsem byl jakoby nepiijemnej do toho telefonu.

V:[00:34:18] Hn...

R: [00:34:18] To si pamatuju takze, to byla takova jakoby, takovy jako hotky, hotkej ten vodchod a pak se to zménilo a mél
jsem tam tu vidinu toho, jakoby ty obdobny prace. I kdyz u policie ale zhruba néco takovyho. Takze tam ja uz jsem si jako i
trosku planoval bylo to, nebylo to daleko vod myho bydlisté tak fikam: Ty jo tak, dobry no tak. Todle nemusi bejt $patny a
muizu né&jak dal jakoby pokracovat. No a dostal jsem jakoby druhou tavku tim Ze to takhle jakoby shodili a, a ve svy podstate
jako, dneska jsem stoprocentné piesvédéenej o tom Ze to bylo zamérné udélany protoze shodou okolnosti se tam hlasili jeste
dva kluci z toho titvaru a ja jsem potom néjak v tom, no po téch vybérkach. Tak jsem s jednim jel do Prahy autem. Tak jsem
tak ruzné kecali a von mi fika: " Ty jo, hale pfedstav si, co se mi stalo. Ja jsem mél vystupovat jakoby do jedny jednotky xy,
do tohodle toho mésta a, a voni mi zavolali ty jo Ze to rusi, Ze to n€jak spadlo nebo Ze tam jezdit nemam a Ze je to jako pasé."

V: [00:35:33] Hm...

R: [00:35:33] A ja fikam: Pockej. J4 tam mél danou uplné stejné zaddost a mélo to jakoby obdobnej prubéh. Takze vlastné
jsme dosli takhle k tomu, Ze jsme se jakoby po mésici potkali. Ani jsme nevédéli Zze to mame absolvovat, protoze von mél
trosku jinej termin. Ja taky, takze bysme se tam stejné nepotkali, ale na zaklad¢ jakoby ty debaty tak jsme dosli k tomu Ze to
tam takle jakoby zafizli no.

V:[00:35:59] Hm. A vzpomenete si jak jste se citil fyzicky v tom obdobi?

R: [00:36:06] No. Ja myslim Ze to bylo Ze to bylo fajn protoze vlastné na tom utvaru ta jako ta fyzicka ta byla, ta byla
potieba, tam kdyz to koncilo tak prostor jakoby na na aktivitu na vzduchu a na behani tak byl a da se fict ze byl jesté vic nez
normalné pfi vycviku jo. Protoze to uz si Vas jako skoro nikdo nevsima, uz prosté jakoby uz nejste, uz nejste pro ty lidi jako
dilezita. Nakej ten, jakoby to to ukonéeni je dost, to, to jakoby to vypadnuti, to vysko&eni z t&ch koleji to je jakoby dost
Srumec. Je to takovy zvlastni. Ale ja se jakoby, ja se na to nezlobim. Ja to chapu. Protoze ty kluci maj prosté naky svy
vycviky jedou v nakym jakoby néjakym rytmu, potiebujou podavat iidky vykony a na néjaky plany a ted’ jako.. Vy fakt jako
kdybyste vyskodila z toho vagonu. Na vedlejsi kolej a ted’ pomalu jako dojizdéla a jeste ty dny jako drzite néjak jako no a
pak uz ztra ztracite, ztracite jakoby ptehled. Protoze odjizdi pry¢ a prosté jsou véci ktery Ze jo samozrejmeé tieba s Vama ani
netesi. Takze, to jakoby, dost vo co de. A po tom odchodu do toho civilu tak ja jsem jako fikam. Snazil jsem se tu fyzicku
drzet kvuli tej praci, kam jsem mél nastoupit. Pak mé to jako zlomilo a upln¢ jsem pfestal. No a pak samoziejme teda jako
dochazi k tomu Ze ten civilni zivot Ze jo, je takovej darebacke;j a je to tézky se k tomu dostat. Takze ja mam dneska vo 10 vo
11 kilo nez jsem mél.

V: [00:37:53] Hm...



R: [00:37:53] Peru se s vahou protoze (smich) jako ¢as. Tak jakoby €as je, neni a neni to uplné tak jednoduchy ze jo. Takze
kdyz mate pak sedavou praci a kord est€ dyZ je to firma, tak ten ¢as jakoby nemate plné jako danej ze 8 hodin jste v praci a
vracet v néjakych cyklech, k tomu, k tomu sportu, k tomu pohybu. Takze ja dycky jako dyz naberu a zacnu mit naky
zdravotni problémy, tak se jakoby kousnu a dobry. Tak jakoby upravim stravu, néjakej jakoby zivotni styl, za¢nu jako vic
aktivity a.. Ale uz to, uz to neni v tom, eh v tom objemu ve kterym to bylo.

V:[00:38:54] Hm. A naky jako tieba neobvykly nemoci nemoci v tom obdobi nebo bolesti nebo néco, to jste nezaznamenal?
R: [00:39:01] Ne.
V:[00:39:04] Dobte. Co pro Vas tahleta zména znamenala v osobnim zivoté? Zménilo se néco?

R: [00:39:10] Hm. No tak jak jsem fikal. Ta ta rodina jako tam to nebylo jednoduchy a, eh.. Ty jo nevim no. Jako podle mé
jsme, jsem se jakoby s Zenou jsem byl né&jak na hrané a myslim si ze by to tieba takle ne nevnimala. Ale myslim si Ze jo.

V: [00:39:27] Hm.

R: [00:39:27] Myslim si Ze jo. Ze to bylo, Ze to mozna bylo kousek od n&jakyho ukon&eni jakoby, souziti a, eh.. Ona
vzhledem k tomu Ze je v ar, v armadg taky tak, a vim ze tfeba v okoli jakoZe potom kdyz sem se potkal s par klukama tak
fikaj: ,, Ty jo. Ty si se uplné jako zmeénil. Ty se§ jako uplné jinej jo." A ja jsem jako, tenkrat si pamatuju Ze sem ja sem, ja sem
jako nechapal pro¢ ty jo. Ja fikam: Jak zmeénil jako? Jak jinej?

V:[00:40:04] Hm...

R: [00:40:04] A prosté v tom systému n&jak fungujete ani, nevim. Ani mé to jako by né&jak nepiislo. Nék piijdu do prace,
néco délam Ze jo, jsou naky ukoly dostanete fiaky, Ze jo céres a ted” jakoby, néco né¢kam jakoby hodite a v tom civilu
najednou.. Ja jsem jakoby mél vic ¢asu ptemejslet vo sobé jo. Viibec vo tom jakoby kdo, co sem viibec co chei? Protoze v
armadé jako nepfemejslim vo tom co chci. Tam jako, drz hubu a budes délat to co chceme my a nebo prosté jako konéis Ze
jo. Tak. A ze zacatku je to jakoby aha. Tak to ne, jako jsem vzpurnej a pak kdyz jako Vas ten systém jako sesrotuje, no tak
tak kmitate tak jak se chce Ze jo. Jak nékdo chce. Nebo jak ten systém chce. A samoziejmé jako, muzu si dé€lat ty véci trosku
po svym, na riiznych jakoby stupnich Ze jo, nebo u riznych ¢innosti ale vzdycky tam ten vysledek musi bejt takze. To tak je
no.

V:[00:41:17] Hm. Jak probihalo hledani Vaseho novyho zaméstnani v tu dobu?
R: [00:41:22] Tak jako, okoli, zndmy, internet jako nabidky prace. No.
V:[00:41:41] Bylo to slozity?

R: [00:41:45] No, jako to samotny hledéni asi tipIné ne. Utad prace, iaky pohovory. Voni Vam feknou kam mate jit Ze jo,
nebo to co Vam nabidnou. Tak tam dojdete.. Pak znami Ze jo: "Hale nemas praci tak ja se zeptam a dam védét." Prosté
jakoby, mé to, me to i, m¢ to i bavilo jako hledat tu praci. J& sem byl ty jo asi jakoby na brigad¢ a to né&jak dlouho trvalo, do
nakyho supermarketu kontrolovat néjaky néjaky véci. Tak jsem malinko jakoby, feknu koketoval v civilnim sektoru s
né&jakou ochranou, to jsou pak takovydle véci. To byla jako by, takovy zajimavy, to bylo jakoby dobry. To tieba byla dobie
placena prace, hodné dobfe, ale jako tim ze to bylo takovy narazovy a bylo to takovy jakoby hekticky a ve svy podstaté, ja
jsem si u tyhlety prace uvédomil Ze..ze vlastné ja jsem v armad¢ za celou tu dobu pofadné nevédél pro koho délam.

V:[00:43:01] H...

R: [00:43:01] A v tom civilu dyZ jsem vodesel. A co se tyka jakoby ty ochrany a tak dale, tak jsem si to uvédomil protoze
jsem byl pfitomen parkrat jako riznych debat uréitych osob, trosku jako vyse néjak postavenych a ja si jako do dneska si to
pamatuju jak jsem vodjizdél zpatky jakoby do mista trvalyho bydlisté, vétsinou jsem jel autem. A ted’ jsem si fikal: Ty jo. M¢
je uplné z toho na bliti.

V:[00:43:36] Hn...

R: [00:43:36] Jako, kdyby si byl frajer tak ty penize vemes a pudes je takhle vratit a feknes at’ si je stréi nékam za klobouk. A
to, to mi tam takhle jakoby v hlav¢ litalo a fikam: No, to je dobry. Ale ty jo, ja ty penize jako ja je potiebuju. Ale védél jsem
vlastné v ten okamzik nebo potom nasledné jsem vidél, nebo jsem si védél. Jsem si jakoby uvédomil Ze toudle cestou nechci
jit. Ze ja v tej armadé sem to taky jako nevédél. Ja jsem se domnival nebo Vam nékdo fekne Ze pro koho délite. Pro koho
délate. Jo, voni Vam feknou jako Ze jo, v ramci Ceské republiky tady budete délat, tady nékde v zahraniéi, tady nékde,
nevim, na Moravé, nebo vedle ve mésté budete délat jakoby néjakou praci, ale ve finale jakoby pro koho tu praci jako délate,
je tézko fict. A v tom civilu jsem najednou zjistil Ze, jsem védél pro koho tu praci délam. Ale zjistil jsem Ze jsou to jakoby, eh
Ze sou to darebaci. Ze tak jako, dyZ je tak hezky jako nazvu. A jakoby, n&jak se to ve mé vzpii¢ilo a uz jsem jako nemgl
potfebu tu préaci hledat. Takze kdyz tieba ptisly dal$i nabidky, tak jsem jakoby, jednou se to tykalo todle toho. Rikam: Hale ty
jo, ja to nechci. To bylo jakoby trosku takovy sloZity to vodmitnout Ze jo. To je jako dyz mate hlad a ted’ Vam donesu tady



néco a.. Jo a prosté jako ale jakoby zamyslim tim néco jinyho, ne Ze Vas jakoby nakrmim ale Ze Vas dostanu na svoji stranu a

vvvvvv

V:[00:45:11] A jak dlouho jste vlastné hledal? Nez jste se nékde ustalil?

R: [00:45:18] No, rok. Rok mi to trvalo. Ja sem se tak jako rok nebo malo ptes rok jsem se n&jak jako bincal no, eh.. No,
jako, jako stidal sem hodné jakoby téch praci. Voni to nebyly prace. To byla jako spis brigada, nebo naky jako takovy
¢innosti tak néjak mimo, jako vypomoc nebo néco takovyho. A ja sem ani pofadné jako fakt jsem nevédél potfadné co, co
délat. Ja sem jako, dyz to porovnam kdyz sem odchézel ze zakladni skoly a nékde v osmej t¥idé ve 14 nebo v 15 letech na
Vas vychrli: ,,Tak ¢im chces bejt?" Vono je to jednoduchy pro n€koho kdo, eh vod malicka nevim, rad kresli a nebo si hraje s
panenkama a stiiha fekne: ,,Ja chci bejt kadetnice." Nebo nékdo ,,Ja chei bejt ucitelka." Protoze vod malicka, jako pro toho
jedince to je jednoduchy ale pro mé tieba to ze zakladky jednoduchy vibec nebylo, protoZe: ,,Co chces délat? Rikam: Ja
nevim. Ja sem béhal venku, hral jsem si na indiany a na vojaky Ze jo a délali sme naky modely a chodil jsem do Svazarmu a..
Jako co chces délat? No takze jsem jako fakt nevédél. A jenom tim Ze pfiSeli naky nabidky do armady, nechces jit sem? Tak
jako najednou to jakoby ¢loveék zvazuje a mozna Ze tu cestu najde ale nemyslim si Ze, to tfeba u mé jako ta armada jako jo.
To tam se vzilo v détstvi, mé tak néjak jako tahla. Takze ve findle jsem tam potom skoncil a.. I kdyz sem tam mél bejt jakoby
dfiv, jit pfimo jako ze zakladky na to, na stfedni Skolu. A to tenkrat, nebo to to jako si myslim Ze byl rozhodujici okamzik
protoZe ja mél nastoupit na stfedni uméleckou $kolu a ja sem si to rozmyslel a nenastoupil jsem.

V: [00:47:16] Hm...

R: [00:47:16] TakZe a tenkrat jesté Ze jo to to jesté to byl rezim komunistickej, uz se to chylilo ke konci, takze to byl ve $kole
céres jako blazen a ja sem jako, do dneska sem rad a jako fakt sem fekl Ze jakoby, Ze to je okamzik za kterej sem rad ze sem
to rozhodnuti udélal. ProtoZe ja sem se stejné do ty armady dostal. Dostal jsem se na daleko zajimavéjsi pozice, i kdyZz jsem
neabsolvoval jakoby Vojenskou stfedni nebo vysokou skolu. Ale dybych to absolvoval tak jsem nékde v ndkym autoparku a
deélal néjakyho nevim co, logistika nebo néco podobnyho a nebylo by to tak zajimavy pro mé, takze tim ze sem to jakoby v
téch 15 letech zrusil a dostal sem se tam potom nasledné, eh jenom jako zaklad’ak a zistal dal na vojné tak jsem se dostal
jakoby uplné k néemu jinymu.

V:[00:48:10] Hm...
R: [00:48:10] Takze to jsem.. a ve svy podstaté i diky ty armadé tak mam rodinu kterou mam dneska. Takze to jako je.
V:[00:48:18] Na tohle uz ste mi mozna odpovédel, ja se radsi stejné jesté zeptam. Jak Vas viibec napadlo podnikat?

R: [00:48:27] No ja jsem tu nabidku, eh ja jsem tu nabidku jako dostal. Co se tyka firmy kde ted’ka pisobim, tak jsem dostal
nabidku jako vstoupit do ty firmy.

V:[00:48:38] Hm...
R: [00:48:38] Jako zaméstnanec a hned na zacatku vod kolegy i jako spolumajitel firmy.
V:[00:48:44] Hm...

R: [00:48:44] Za ur€itych podminek. Pravda je Ze ja jsem predtim uz mél zivnost'ak, takze taky ja jsem fesil jakoby jesi se
nechat zaméstnat nebo ne. A jaky jsem mél zkusenosti vlastné tam kam jsem $el, tak jsem zjistil Ze ty jo to asi, ze bude lepsi
kdyz budu délat sam na sebe. A snazil jsem se najit jakoby néjakej smér, n&jakej vobor, néjakou Einnost ktera by mé, eh ktera
by mé bavila.

V:[00:49:14] Hm...

R: [00:49:14] Samoziejmé to bylo jako trosku naivni, protoZe to ze si feknete: No, tak ja budu podnikat. Tak to je parada.
Protoze néco umim, tak to budu délat a budu to délat dobre. Ty vole. Je milion véci ktery musite délat jakoby pfitom aby to
podnikani prosté bylo. Takze, najednou jsem se s tim jako zacal seznamovat Ze to neni, Ze to neni jednoduchy a to je mozna i
tieba to, co me jako bavi Ze, ze to neni jednoduchy takze je potieba se nad tim iak jako né&jak zamyslet a vlastné i pfi tom
podnikani véfim Ze se snazim vyuzivat téch jakoby taky zkuSenosti z ty armady. Néco jakoby piedvidat, planovat, reagovat
na niaky krizovy situace, takze.. A to myslim Ze tieba bylo jakoby dost znatelny jo. ProtoZe jsem tfeba jako zvykly Ze jo, tak
ted’ka Vam prestane néco fungovat a co? Tak v armadé dobry. Takze tady je nakej krizovej plan a jede se. ,,Vy jdete domu?
Nejde domu. Vy tady budete fungovat. Jako vy chcete jit spat? Ne. To potfebujem vyfesit, protoze zejtra rano v 8 hodin
prosté to musi bejt hotovy." A presné todleto jsme jakoby, (smich) tak to jsme, jako pfenaSime, dneska uz min, podstatné
min, ale jakoby na tom zacatku pfinaseli prosté do toho fungovani. TakZze ty spolupracovnici z ty civilni sféry ty z toho asi
museli bejt jakoby hodné pfekvapeny Ze tam jakoby do toho. No a logicky Ze jo pak dochazite jakoby k n&jakym stietlim, eh
k situacim ktery nejsou pfijemny ale, prosté to beru jakoby.. Bral jsem to jako automatickou véc a dneska uz se na to divam
jakoby trosku s odstupem, protoze uz ten Cas jako, jak utika a uz se snazim jakoby koukat tieba na potieby toho jedince a...

V: [00:51:21] Hm. Jaky pro Vas vlastné bylo to rozhodnuti jit podnikat? Bylo to tézky?



R: [00:51:32] To nebylo. To rozhodnuti jako podnikat to nebylo tézky. Spis potom bylo t€z§i pro mé¢, mm. Kdyz uz to bylo
rozjety a bylo to jakoby v nakej fazi a dostal jsem nabidky, eh jakoby zaméstnanecky, tak to pro mé bylo tézky. Protoze ja
sem vlastné, predpokladal jsem Ze to podnikani neni jednoduchy a do toho jsem Sel. Ale ty véci jak se prosté jakoby ukazou
jak pfijdou, tak jako to vice a vic zatéZuje a jste tfeba v ur¢itym obdobi jakoby hodné seslapana a ted’ Vam tam pfijde jakoby
nabidka: ,,Hale tak nechces jit jakoby k nam délat?"

V: [00:52:23] Hm...

R: [00:52:23] Defakto tfeba za stejny penize co v tej dobé mate z podnikani, protoze.. Ja nejsem podnikatel jo. J& jsem jako,
ze bych byl fidkej prosté machr a mél to planovany a fek: Tak jako. Tak dneska za¢nu podnikat. A mél to nastaveny tak ze
tady vydélavam 200 tisic mési¢né a po prvnim mésici mi to takhle jede. Takze ja to jakoby to, to podnikani my osoby beru
tak, ze sem se jakoby rozhod, investuju do toho né&jakej, nakou energii nakej ¢as a postupné vlastné jakoby tou dobou se
snazim to jakoby navysovat. Takze bych jakoby chtél dojit ale ddvam tomu niadkej ¢asovej prostor tak aby, aby to bylo redlny.
Aby se néco neptepalilo. Myslim Ze to jakoby v tej firmé mame jakoby i oboustranné s kolegou, eh nastaveny, takze. Takze
ale v téch jakoby prvopocatcich todleto bylo jako slozit&jsi. Eh, jako odmitnout tu nabidku za, za n&jaky situace jakoby
klidngjsi. Dyz Vam nékdo fekne Ze jo: ,,Hele, tak budes délat 6 hodin denné a bude$ mit auto a budes mit takovydle penize a
muze$ délat z domu, nebudes mit Zadny podiizeny." Jo, jak si to takle jako ¢loveék da dohromady. ,,.Bude§ doma kazdej druhej
den a naklady tady ti budeme platit." TakZe najednou jako mate néjakou nabidku néc¢eho co miize dobie fungovat, co je v
pohodé a nééeho do ¢eho jste se ponoftila Vy. Ja bych tek jakoze ptijde takovy d’ablik jo.

V:[00:54:11] Hm...

[00:54:13] Ze prosté jako Ze jo, takovy pozlatka jo. Hele, pojd”.Tak to bylo jako, to to bylo slozity. A vlastné to jako dopadlo
tak Ze, ja nevim. Jestli to je jakoby, jestli to je mnou nebo tim jakoZze to co me jakoby sem se v ty armade naudil. Tak jsem
mu pod&koval. Rikam: Hele dékuju za nabidku. A ja ziistanu tam, jako kde sem. I kdyZ v tu chvili to byla jakoby horsi
situace nez to co jako mn¢ ten doty¢nej nabizel. Takze, jsem to rozhodnuti udélal, nasel jsem, protoze to byl kamarad, nasel
jsem nekoho, koho asi by mohl potiebovat, nebo nasel. Pomohl jsem mu najit, doporucil jsem mu néjaky lidi. Ty lidi tam
jsou do dneska takze jim to jako funguje a myslim si jako Ze dybych to tenkrat vzal tak jsem tam taky jest¢ jako do dneska.
Ale prosté jsem to v tu chvili jsem to neudélal a zGstal jsem tu, kam to jakoby, tfeba nasméroval no.

:[00:55:25] Hm. Je néco konkrétniho co Vam, eh pti zméné zaméstnani pomohlo pti tom prechodu?
: [00:55:44] (ptemysli)

: [00:55:44] To mlze bejt uplné cokoliv.

\%
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R: [00:55:46] (smich) Mozna, eh mozna ten samotnej utvar. Jakoby ta jednotka kde jsem, kde jsem koncil kariéru.
V:[00:56:14] Hm...

R

: [00:56:14] Ze i kdyZ jsem byl jakoby nastvanej a ta situace jako nebyla jednoducha, tak to mozna bylo tim. ProtoZe si jako
dokazu si piedstavit Ze ta situace by mohla bejt daleko horsi jo. Ze, eh Ze bych skongil prosté na fidkym misté ktery je Giplné
zaflusany, jako neni dobry a z toho mista jako po nakej dobé bych mél absolvovat ten odchod do toho civilu.

V:[00:56:47] Hn...

R: [00:56:47] Tak si myslim ze bych to jako, ze bych to asi m&l horsi. Ale diky tomu Ze jsem jakoby toho byl jakoby
pozitivné plnej, Ze eh jsem jakoby mél moznost vidét to co jsem vidél, délat to co jsem délal.. A vlastné jakoby i sam pied
sebou jsem jakoby néjakou pomyslnou latku jako si zvednul, tak todleto bylo asi jako v pozadi, néco takovyho silnyho co, co
me dokazalo drzet jakoby néjakou tu dobu, eh feknu pfi Zivoté nebo pfi tom, pfi tom vykonu jo. A vono samoziejme tam asi
hraje i roli takovy to jakoby, mm k tomu, smérem k tomu okoli, jako neukazat to Ze ze Vas n€kdo zlomil. Protoze ja jsem
zlomenej nebyl. Zlomenej bych mozna byl dyby fikam. Kdybych skoncil jakoby nékde jinde a tam doslo jakoby k nakymu
zlomeni, tak potom uz to jako asi, uz bych to asi nedaval no. Takze by tieba ze mé byla troska nevim, blbe alkoholik nebo
bych zacal fetovat nebo, bych vzal nakej kSeft a dneska bych sedé¢l nékde, nékde v base a vono by to, ale.. Tim ze jako jsem
nebyl jako, ja sem byl nasranej. Ja sem nebyl zlomenej. Tak to je jakoby néco jinyho a, a kolikrat jsem si fikal jako, no to ne,
to jako to. To se jako nemtzu dat jo. Dyt ja jsem se do ty situace nedostal sam jako vod sebe a mam jakoby néjaky viniky na
kery ted’ka mizu ukazat jak dalece voni jakoby s tim méli co doc¢inéni a mohli nemohli ale je to tak jakoby nakej Ze jo naky
body ktery jako asi, eh si vymyslim vytvofim a na ty pak jakoby dokazu ukazovat ale ne nechtél jsem dat. A kdyz to feknu
dneska jsem rad ze,eh Ze jsem jakoby dokazal i na zakladé jakoby ty zmény dost jako zasadni a nepfijemny, tak Ze jsem
dokazal jako dal dejchat a Ze jako za mnou néco malo je. Takze, jako ted’ka v tom civilu. Protoze vim Ze téeba Ze jo, jako
kluci, na mé néktefi dopadli jakoby blbé ze vopravdu to takzvané jakoby vodskakali, néktefi se placaj do dneska a je to
jakoby nepfijemny a ten rodinnej zZivot a ta financni situace a déti a viibec ta prace uplné nékde jakoby nékde jinde a...

V:[00:59:32] Hn...



R: [00:59:32] Nedokazaly se jakoby z toho né&jak, néjak dostat a dostaly se jakoby do n&jaky, na ndkou urovei na kterou
tieba nebyli zvykli. A zGstali tam. Ja to Ze, ja to Ze jakoby sem dneska tam kde sem, tak to beru jako uspéch. Si myslim Ze to,
je. Protoze ja za tim vidim jakoby to usili. Jo, neber to z pohledu toho jako Ze to byl Gspéch, ze sem jakoby tady, fikam Ze
jsem dobrej, to ne. To byl ispéch Ze jakoby to Usili tomu dava a ma to hakej jakoby vyznam. Ze se to jakoby, Ze tady je
firma, Ze tady néjak fungujeme, eh sou tady prosté lidi ktery maj praci, mizou tady pracovat a tak z toho jako mam, z toho
mam radost.

V:[01:00:23] Hm. Je naopak néco konkrétniho co Vas pfi ty zméné zaméstnani brzdilo?
R: [01:00:29] Rodina.
V:[01:00:29] Hm...

R: [01:00:33] Nebo jako, ja to feknu rodina, vono to jakoby nemusi bejt ale, je to jako sss... Jako ohlizel jsem se na tu rodinu.
Takze, ja nevim to feknu blbé mozna zmatenej nebo co, jako nevédél, mél jsem jako potiebu se radit vo tom. Protoze jsem, i
deti, déti si jakoby nevybraly to Ze jsem v armade, ty to prosté jak tak mély Ze jo, nastaveny.

V:[01:01:06] H...

R: [01:01:06] Takze to takze sem jezdil furt nékam pryc¢ to bylo dany. Jo, to nebylo néco co jako bych mohl rozhodnout a
fict, hele tak jako budu to délat, nebudu to délat a oni méli moZnost to ovlivnit takZe tak to bylo. Zena tak to taky ne. A ted’ka
jsem byl v okamziku kdy jsem ve svy podstaté si mohl jakoby, nebo ja si i dneska mtizu délat co chci ze jo. Kazdej si asi
muize délat co chce. Ale s ndkyma disledkama. Ale byl jsem v okamziku kdy sem to bral jakoby naky, nidkou moznost
rozhodnuti v ten okamzik. Ze miizu zménit jakoby cokoliv Ze miizu vodject na rok pry¢, nebo na 5 let pry¢. Nebo Ze si miizu
koupit montérky a zacit tady péstovat brambory nékde na zahradce a pofidit si veely a prosté zit jako timhletim zpisobem.
Tak to byly fidky jako moje pfedstavy ndky mozna moje pfani. A pak samoziejmé jsem do toho daval jakoby to co ta rodina
jakoby chtéla ze jo.

V:[01:02:09] Hm...

R: [01:02:09] A vono se to tplné jako nepovedlo. ProtoZe ja jsem mél jako piedstavu ze, Ze budu travit vic ¢asu doma, s
rodinou. Oni méli asi stejnej pozadavek ale ta praxe, jakoby ten redl je, jako byl jinej.

V:[01:02:29] Hm...
R: [01:02:29] Protoze ja jsem travil vic ¢asu doma ale byl jsem jakoby sam, protoze nikdo doma nebyl.
V:[01:02:40] Hm...

R: [01:02:40] A najednou jsem jakoby zacal hledat jakoby nakou ¢innost abych se jakoby tfeba takle jako necitil jo. Aby to
bylo v pohodé. A tfeba myslim zZe jsem to jakoby uplné neukociroval. Protoze ted’ pfichdzi jakoby niaky nabidky a ted’ka
jakoby, i to podnikani. To je ty, jako vyzvy Ze jo. To je jakoby vyzva a vono tomu jako nepodlehnout a fict: Hele ty jo, ne. J&
asi radsi fakt budu kopat ty brambory a.. Tak jako mozna jsem mél ty jo vic. Najednou sem se jakoby toho zacal bat. To co
jsem chtél jakoby ten klid, jakoby bejt doma a zit jakoby jiny, troSku jinym zptsobem, tak jsem se najednou toho zacal bat.
Zacalo mé jakoby chybét néco, néco jakoby adrenalinovyho. Ale jakoby ten ten adrenalin ten, ten jakoby néjaka ta zatéz, ta si
myslim ze mi tam jako stoprocentné chybéla. Takze to je. At je to jakoby né&jaka fyzicka..

V:[01:03:47] Hm.

R: [01:03:47] ..jakoby ndmaha.. psychicka. Taky to stfidani, potom i fidky uvolnéni Ze jo s kamaradama, prosté jakoby rachot
a parada. At je to jakoby neskutecnej strach, kterej tfeba prozivate pii néjakych vécech, tak to je najednou to, to cojakoby
tam, tam jakoby neni jo. A byla tam jako potieba, eh to mit. MoZn4 Ze to pod, Ze to souvisi jako s tim podnikanim. Ze je tam
jakoby ten strach Ze jo jakoby z toho jak to bude a to je tieba to zajimavy co, co co my k tomu jakoby tahne nebo téhlo a...

V: [01:04:32] Hm. Jaké konkrétni zkuSenosti z armady si myslite Ze Vam pomohly ziskat nebo uspét v civilnim zaméstnani?
R: [01:04:51] No nevim. Ja bych fek Ze mozna vSechno kromé, kromé pofadovky.
V: [01:04:57] (smich)

R: [01:04:57] A chemicky. Tak jako, sou to je nidky, sou o naky, eh fiaky postupy naky drily ktery se naudite jako k ty dany
praci. A to sou postupy ktery sou dany nékde v brozufe a tak dale. Ma to pfedany prosté a podle toho musite ject. Takze
jakoby naky jednoduchy zékladni planovani. Eh, zohlednéni veskerych jakoby vlivli na tu danou véc, protoze bez toho to
nejde. Eh, naky realny zhodnoceni ty dany situace. Uvédomeéni si v jakym jste jakoby stavu jak jste jako vykonna Ze jo. Ty
vokolo jak jsou vykonny, jaky tam jsou tfeba hendikepy co Vas jako miize ¢asem zlobit a vlastné na veskery tydlety véci se
pfipravit. To znamena, ovliviiuje nas to ja nevim tfeba pocasi blbé, tak se pfipravime tim Ze si néco jakoby, ze postavime
nékde stan nebo néco, ja nevim. Nebo se vobleceme. Mame tady nakej hendikep Zze nékdo nemiize moc béhat tak, tak budem



premejslet vo tom jak to zdolame, jak to udélame za pomoci prosté jakoby néceho a tydlety véci vlastné jakoby kdyz
prenasim do toho civilu, tak vono to strasné dobie funguje. A pak samoziejmé i uvédomeni si i krizov, krizovych situaci nebo
predvidat ty krizovy situace Ze, tady néco délame a dobfe tak je to naplanovany dobte, mame né&jaky zalohy? Nemame
zalohy. Tak je tady pravdépodobnost toho ze mtize dojit k nakej jako mimofadnej situaci a jak to budeme fesit. A uz dopredu
jakoby, pfedpokladame ze néco takovyho mtize nastat a nejsme jako piekvapeny a sme schopny pak jako celkem rychle na ty
véci reagovat. No. Pak samoziejmeé ten i ten jakoby ten, ty ¢innosti ktery ¢lovek délal, fikam to uvédomenti si Ze si posouvate
svoji hranici. Takze dyZ ptijde ted’ka jakoby nezdar a néco se nepovede a my tady zaméstnanec da ted’ka z hodiny na hodinu
vypovéd nebo nepiide do prace tak tak je to nepiijemny, do toho Vam prijde COIka, kontrola a zjisti e tamdle neméte
nalepenej nakej StiteCek na vode a (smich) a na papir Vam napiSou Zze Vam hrozi pokuta a sankce, nevim kolik set tisic korun
jo, nebo desitky tisic korun, tak je to jakoby néco co.. To dycky fikam: Co ty jo. Tak nakej listek. Ted’ tady nékdo vodchazi,
tak lidi pfichazi vodchazi a ty situace jakoby jsem zazil daleko horsi no. Vono tieba ted’ sme se jako viibec nebavili vo misich
jo, ale tfeba z mise. Ja dyz jsem pfijel z mise tak, tak jsem ne jako ja jsem na misi zjistil, nebo jsem si uvédomil, Ze vlastné to
tady slozenka, pfisli, pfislo tady nakej poplatek na televizi vod radia je potfeba zajit na postu, ud¢lat takovydle véci." A ja
jsem jako koukal a fikam, to jsem jakoby svédomitej. Ja ty véci jako délam, ale potom jakoby po tom navratu, eh jsem si
jakoby uvédomil fikdm: Dobry tak ja to pak nak vyfesim. A ,,Ale tam mas jenom, to musis$ zejtra jako. Voni tady piSu Ze to
musis do zejtra." A ja fikdm: Ja jsem dneska piijel. Tak jako musim do zejtra. Co, tak tam piSou Ze mi daj ndkou pokutu nebo
néco takovyho. A uvédomoval jsem si vlastné jakoze diky, jakoby timhle zpiisobem jak Vas jakoby dokazou dostat tam kam
chcete, eh tam kam chtéji Ze jo. Prosté pod pohrtizkou iidkyho, iidkyho flastru, nakyho vyhrozovani tak vlastné tu, ta svoboda

je to jako dybych s dyby ten zivot byl v niakej kouli, ja jsem se na to koukal jako ze shora. A fikal jsem si, prosim t&€ co to
tady fesite za jako za blbosti? Jo. To ja to jako nechapu.

V:[01:09:45] Hm...

R: [01:09:45] No ale vono to pak jako z toho sejde Ze jo. Protoze ono to je to samy jako tady na té ve firmé jo. Vodjedete na
dovolenou, ¢lovek je jakoby plnej energie a tak déle a bere to a ted Vam chodi jedna véc za druhou a ted’ prosté Vas to
pomalu lame a najednou zjistite Ze za ctvrt roku ste upln¢ jakoby Ze jo, nidkej zombik kterej tady jenom, & zase néco pfislo a
hned okamzit¢ a radsi pobézim dneska aby to a, je to to a je to jenom na zakladé né&jakyho strachu Ze jo z postihu a..

V: [01:10:19] Hm. Pfemyslel jste po odchodu z armady o tom jestli ten odchod do civilniho zaméstnani byl spravna volba?

R: [01:10:35] Hm. Jo. I do dneska jako vo tom pfemejslim. A vlastné jako dneska jsem dosel, dneska jsem dosel k tomu Ze,
nastup do armady byla spravna volba. A ten odchod z ty armady taky.

V:[01:10:56] Hm.

R: [01:10:56] TakZe ja to hodnotim tak Ze jsem prosté, ja jsem vdéénej Ze jsem se dostal, i na nedavno ted’ka jsem cetl
takovou knizku a na podobny jakoby téma a, dcefi. Trosku jsem si jakoby postézoval sdm sob¢ Ze jsem se nedostal jakoby
jestd vejd v ty armadé. Ze jsou véci ktery, eh ktery by mohly bejt zajimavéjii. Jako jsou. A Ze jsem nemél tu moZnost jako se
k nim dostat. Tak to je takovy néco co uz se mi jakoby nesplni. To vim. Na druhou stranu vim Ze to sebou nese néjaky nebo
muize nést celkem negativni véci. Ale spi§ jakoby z toho pohledu jakoby ty, ty zajimavosti. Nebo nakyho vnitiniho
uspokojeni. A jsem rad ze jsem i vlastné z armady vodesel protoze, ja jsem jako v kontaktu s t¢ma klukama ktery jsou tam a
vlastné dyz do dneska dyz je vidim tak, eh tak vlastng si stéZzujou a hodnoti tu dobu v ty dob€, hodnoti soucasnou dobu a to
co z nich vypadne tak malokdo fekne: ,, Ty jo hale ja se mam jakoby skvéle. Je to lepsi nez to bylo pred 10 lety."

V:[01:12:23] Hm.

R: [01:12:23] Kazdej fekne: ,,Ty jo to je strasny. Dneska co tam postoupily ty mlady ty sou uplné mimo ty jo. Ty, voni se
nezvednou ani na hrazd¢, voni furt marodi, nechodi do prace, neudélaji to." To sou jakoby, ted’ka jakoby nemyslim to jako
néjakej jako problém generacni, nebo jak se to jakoby nazyva ze, eh Ze to tam je. Ta samotna prace a naka jakoby eh.. Ne,
nesmyslna jako ¢innost kterou voni vykonavaji pak sou z toho unaveny a uz je to nebavi. A ja se dycky jakoby na né
podivam, fikam si, ty jo tak jako, dybych zlstal v armadé¢, kdy by mi to bylo lito tak vypadam tplné stejné jako jako Vy.

V:[01:13:10] Hm.

R: [01:13:10] Jak a nenasel bych jako by, asi bych nenasel ten tu vodvahu vodejit. Ted’ka jsme minulej rok, co jsme fesili
jakoby kluky ktery chtéj vodejit do civilu a hledaj praci a pfisli: ,,Hale ty jo tak nemizu tady délat? M¢ by to zajimalo jak to."
A prost¢ je vidét na nich jako ten strach vodejit do civilu. Jako do ndkyho neznama. Do néceho co, co to. A vono i tak jako
par jedinct se vrati zpatky. Oni vodejdou do civilu, jsou rok v civilu a zjisti, tak to ne. Ta armada mi ta mi da obleceni, najist
a fekne mi kdy kam mam pfijit.

V:[01:13:45] Hm.



R: [01:13:45] Ja se o nic nestaram, musim poslouchat teda v uvozovkach blbecky, je mi zima n¢kde na cvi¢aku, vobcas to
boli, nejsem doma ale, ty vyhody ktery mam ty penize ktery pfinesu a Cistou hlavu, nemusim se vo nic starat. Tak ja to beru a
vracim se zpatky. A jdou zpatky.

V:[01:14:05] Hm.

R: [01:14:05] A ten ten civil jakoby nedaj. ProtoZze ten civil jako, tady nikdo, nikdo jako nefekne ze jo v kolik mate vstavat.
Nebo zaméstnavatel jo, jako urci ale, Vam nikdo jakoby takle jako nevodi ze fekne ze mate vstat v tolik a Ze mate cvicit a..
Vono je to pak jako i vidét jo Ze kdyz nad Vama nikdo nestoji a nefika Ze mate kazdej den cvicit tak, prosté jakoby polevujete
a polevujete a de to trosku n€kam jinam. Takze ja osobné jsem rad, eh je to to no.

V:[01:14:42] Hm.

R: [01:14:42] Jsem rad ze jsem jakoby to obdobi absolvoval a jsem rad ted’ka ze to vidim jakoby i z druhy strany a s tou
armadou viceméneé jako v ndkym spojeni sem, protoze ty lidi ktery jsou esté v ty armadé tak je potkdvam. Mam moznost,
sem zvanej na ruzny tieba akce a tak dale, takze jsem jakoby, eh kolem toho v naky blizkosti. UZ uplné ne detailné protoze na
to neni ¢as a..

V:[01:15:09] Jasné.
R: [01:15:09] Ale jo.
V:[01:15:12] Umite si pfedstavit néco co by pomohlo, eh lidem nebo teda vojakt v tom pfechodnym obdobi?

R: [01:15:20] Jo. N¢&jakej systém kterej je podobnej tomu armadnimu a jako mysli to, mysli to jakoby vazné s téma lidma.
Jde jakoby do ty hloubky kde.. Neni to jenom tim Ze se nékde zaregistrujou a feknou: ,,Dobry, tak ja t¢ tady poslu pro praci."
A tak dale. Protoze tam ja myslim Ze obecné v armadé jakoby, eh n&jaka psychologicka podpora a potom nasledné tieba pii,
eh pfi tom odchodu do civilu, Ze to jako chybi. Protoze uméli vojaci a samoziejme jakoby dneska trendem nebo hod, velkej
trend jsou ty Ze jo. Jsou.. (luska prsty).

V:[01:16:08] Ty mise?

R: [01:16:09] Eh, ne. Ty véfici. Eh, ty..(ptemysli).
V: [01:16:12] Ted nevim co myslite.

R: [01:16:17] Kaplani!

V:[01:16:17] Jo takhle, hm.

R: [01:16:19] Dfiv byl prosté psycholog na nakej jednotce, na utvaru, to jako nebyla moc oblibena osoba. Jako dybych Sel za
psychologem Ze jo to bude asi v naky situace kdy to fakt n€kde jakoby hodné skiipalo a néco se jako muselo fesit. Pak dosla
éra kaplani a ty kluci vlastné, i byt’ jako ja nejsem, nejsem pokiténej, jestli jsem vétici nebo nejsem, asi jo ale nejsem veéfici
jako v tom smyslu jako..

V:[01:16:46] Jasné.

R: [01:16:46] ..Du do kostela jednou za rok a ale ty kaplani jako dokazali se tém lidem hodné ptiblizit. ProtoZe je mate prosté
jako za nakyho, tieba feknu jakoby nakyho blazna véficiho co, co mi tady bude délat a najednou jako zjistite Ze ty lidi jsou
jakoby normalné& v pohodé a spis jako, spis sou, eh trosku vic jakoby nenormalni e jo. Ze ptisobi jako by dokaz, dokazou
oslovit ty, ty kluky na té jednotce. Ze dou jakoby s nima.

V:[01:17:17] Hm.

R: [01:17:17] Ze nejsou suchaii. Ze to prosté jako jsou ¥izci ty jo vopravdu uplné, eh skoro ze v§im viudy. A najednou
jakoby je ty, ty dviika jsou vodevfeny k nim a lidi jako jsou schopny jim fict daleko vic. Vic se na né jakoby obraceji. Eh, a...
To je asi jediny, eh co jakoby funguje. ProtoZe systémové si nemyslim Ze to je dobfe nastaveny. Ze to je, Ze to funguje diky
tém jedinctum.

V:[01:17:50] Hm.

R: [01:17:50] Protoze v okamziku kdy se tam ten jakoby jedinec vymeéni, no tak najednou je to jakoby nic. Je to jako dyby
tam byl psycholog jako no. Tak tim ja jako nechci jako nesnizuju to. Ale jako Ze psycholog jako Ze je to, ehm jak bych tek?
Ze to jako neptisobi moc lidsky Ze jo, protoze..

V:[01:18:10] J& Vam rozumim.

R: [01:18:10] Aspon ja jako z ty generace ze ktery jsem, tak to tak nevnimam. Dneska je to mozna jakoby jedno Ze to neni
takovy jakoby tabu a lidi prosté jakoby maj velkou diivéru naopak tieba v to a vyhledavaj sluzby. Ja si myslim Ze to je dobfe,



protoze, eh vono jako vypovidat se Ze jo tak je to taky jako je dobra véc. A kord kdyz Vam nékdo poradi. Ale myslim si jako
by ta, to ta jakoby systémova prace s tim jakoby jedincem a tieba s tou, s tou rodinou vokolo, takze tam chybi. A ja jsem
vlastng kdyZ jsem skonéil v armadé tak malinko jsem jako doufal Ze néco takovyho jako bude. Ze se jakoby k né¢emu
dostanu a Ze, ze mné nékdo fekne: ,,Hele tak kamo, bacha, tady ted’ka, ty jo situace." Jako ze mi to nékdo popise. Ja sem si to
musel uvédomit sam.

V:[01:19:02] Hm.

R: [01:19:02] Ty ses ted’ka bez penéz, Zena je zvykla na nakej pfijem, je zvykla ze nejses doma a ted’ka ty ten piijem nemas a
se§ doma, déti jsou zvykli Ze doma taky nejsem. Jo ze mi to takhle jakoby popiSe. A v tu chvili ja jsem si to jako
neuvédomoval. Ja jsem mél, ja jsem se t&sil jako na to.

V:[01:19:22] Hm.

R: [01:19:22] A budes muset fesit jakoby dalsi véci. Budes si muset zatidit mas praci, nemas praci, takze bacha. Tady je
potieba si néco takovyho jako zajistit, at’ je to prace nebo né&jaky ty. A samoziejmé to mozna zni jakoby blbé Ze jako by mé
nékdo mél vodit takle za ru¢icku. To nemyslim ale myslim si jako by mit mozZnost néco takovyho navstivit nebo se né, na
nékoho v tomhletom sméru jakoby obratit, aby mi jako ty vo¢i vodeviel a dokazal mé pfipravit na ten, na ten jakoby civilni,
civilni svét no.

V:[01:19:59] Hm.

R: [01:20:00] A to nevim jestli dneska néco takovyho je nebo neni, jak to funguje ale vesmés jako to co vidam tak lidi
vodejdou a nebo odejdou no. Prosté se sami, sami se nékde jakoby perou a...

V:[01:20:17] Hm.
R: [01:20:17] J& nevim no. Jako neni to jednoduchy no.

V: [01:20:20] Myslite si Ze by Armada Ceské republiky méla v tomhle obdobi néco pro ty odchazejici vojaky délat? A jestli
néco ano tak co konkrétné?

R: [01:20:33] Vim Ze existujou jako naky programy kde Vam nabidnou fidky pracovni pozice. Mmm. Na mé to ptisobi prosté
né&jak lacing protoZe jsou tam né&jaky dotace a tak dale jo.

V:[01:20:47] Hm.

R: [01:20:47] TakZe bych fek ze, mj nazor no. To je prosté vo nakym byznysu vo Cerpani dotaci a nemyslim si uplné Ze ty
lidi ktery jsou vlastné jakoby v tom jadru a maji to na starosti Ze to délaj vopravdu kvuli tém jedincim. Kvuli tém lidem.

V:[01:21:09] Hm.

R: [01:21:09] Ne jako ne, nepfijde mi to tak. Nevim, ja mozna jako mam nakej tieba jakoby zcestnej jako nazor na to nebo
pohled. Je to néco podobnyho jako, eh ze seniorama, ktery dneska lezi v nemocnicich a v tstavech a ve spole¢nosti Ze jo.. Ja
o tom mluvim protoze ted’ka tfeba jako mam osobni zkusenost. Do ty doby dyz jako dyZ se mé to osobné netykalo, tak ty jo
super. Tady prosté jako jsou zafizeni, ktery Vam poskytnou né&jaky jakoby véci néjaky sluzby a vlastné dyZ potom fesite tu
véc osobné a tyka se Vas, tak zjistite Ze to je prosté uplné jinak no.

V:[01:21:58] Hm.

R: [01:21:59] Tak stejné to si myslim Ze jako i tady v tej situaci ohledné n&jakyho zaji§téni nebo postarani se nebo jakoby
napomoci tém lidem ktery, ktery odchazi do toho civilu.

V:[01:22:17] Hm.

R: [01:22:17] Ale otazka je co je, co je slozitéjsi si slozit&jsi jit s civilu do armady, jit do Vyskova na, na vycvik a fict: ,,Ja se
stanu vojakem!" ProtoZe tam se s Vama taky nikdo jako nemazli. Nikdo Vs za ruc¢i¢ku nevodi. Dostanete prosté cocku a
bud’to to ustojite nebo ne. A odchazite a nebo zlstavate. A to samy jako muize fungovat, eh mize fungovat jako i v tomletom
sméru ze jo. Takze jako tieba rozumim tomu pohledu Ze nékdo fekne: ,,Co jako, pro¢ by se vo tebe.. Ty beres 50 tisic
mésicné jesté dostanes vysluhu, dyz des do civilu a jesté se vo tebe budeme starat a platit n¢jaky véci?" Tak to je jakoby
samoziejme asi nakej nazor, ale kdyz to beru jakoby z pohledu svyho osobné, to co jsem jako vnimal ze by, nebo ted’ka dyz
vo tom mluvim Ze by tam jakoby mohlo byt tak si myslim.. Jako mé& osobné by tahleta véc jakoby hodné pomohla.

V:[01:23:14] Hm.

R: [01:23:14] A neni to nic jako, neni o nic drahyho, neni to nic slozityho je to fakt jenom néjaky vodevfeni, eh vodevieni
o¢i a vlastné jakoby néjaka, eh néjaky sezndmeni jakoby s tim prostfedim.



V:[01:23:31] Co byste doporucil nebo vzkazal ostatnim vojakum ktefi se chystaji nebo pravé opousti armadu?

R: [01:23:55] (pfemysli)... No. Ja myslim Ze, ze aby si uskutecnili to co, to co si ptali, jakoby v tom obdobi v ty dobé sluzby
a nemohli tu véc udélat. ProtoZe je to jako, je to nakej okamzik kdy to mizou vopravdu udélat. A aby nepodlehli strachu z
nééeho, ze prosté jako, tieba ze nemam penize nebo Ze se nékdo na me bude zlobit nebo Ze nevim co se stane a pak ud¢lali
jakoby néco pro sebe. Protoze ta armada neni vo tom Ze délate néco pro sebe. Nebo délate ale je to jakoby az druhotady. Jo.
To ze béhate tak nékdo mtize béhat teda jakoby teda rad ale musite b&hat prosté v tej armadeé no. To ma to pozitivni vliv na,
na organismus udajné, tak to ma nakej druhotadej dopad pro Vas Ze teda asi budete zdrava. Pokud budete zit. A takovy to
jakoby ty ty osobni naky predstavy piani tam jako uplné moc realizovat nejdou. Nejde realizovat to, Ze si feknete Ze odjdete
né¢kam na pil roku nebo Ze prosté nevim co a mate tam urcity omezeni. A todleto je jakoby nakej okamzik kdy ten ¢lovek se
mize ve svy podstaté stat jakoby totalné svobodnym jakoby jedincem. A miZze s tim ¢asem a prosté jakoby se v§im nalozit
jak chcee.

V:[01:25:29] Hm.
R: [01:25:29] Takze. Pak si myslim Ze vSechno ostatni je takovy jako. Nevim. To neni dilezity asi moc.

V: [01:25:39] Hm. Je jesté néco na co jste si tieba v prubéhu rozhovoru vzpomnél? Co néco co tieba nezaznélo a myslite si
ze by mélo zaznit?

R: [01:25:48] Jo, ze by méli zavést vojenskou zakladni sluzbu zpatky.
V:[01:25:55] Hm.

R: [01:25:55] A myslim si ze kdyby se to stalo tak ty jo, tak muzska populace mize bejt za par let iplné n€kde jinde. Zase
zpatky. Eh. Myslim si Ze by to m¢lo strasné velkej pfinos pro spolecnost. Jako pro firmy. Protoze vono je to, samoziejmeé
narazim jako na fidkou svo svobodu Ze jo, bytosti ale prosté ten, ten systém funguje tak jak funguje musite chodit do prace.
Méla byste délat néjaky véci, jsou tady nastaveny néjaky pravidla a tak dale. A ja si myslim ze dyz ten jedinec jakoby, ja
nevim no jestli jako, furt si to myslim. Ze dyZ neni jakoby &astetné zformovanej tak je to jakoby sloZity pro tu spole&nost.

V:[01:26:49] Hm.

R: [01:26:49] Kord dyz je to jakoby ted’ka to by né&jakej jakoby pierod Ze jo. Protoze vlastné generace nasich babicek a
tatinkd maminek a moje generace a tieba jesté jako mladsi Ze jo, kolem 30 let, tak jsou tim jakoby formovany a najednou je
tady, jsou tady generace ktery vyrustaj, jsou vychovavany prosté uplné jinym zpisobem. A to podle mé jako musi do sebe to
logicky narazi. Vono je to vidét jako ve spolecnosti v zaméstnani a tak dale. Prosté ty jako se néjak jako nechapou a
nedokazou uplné moc dobte spolu komunikovat. Takze jakoby z myho pohledu takovyto jednoduchy je to vratit jako zpatky
a pak to miiZe fungovat no. A hlavné si myslim Ze to k tomu patfi. Ze ten, eh e ten kluk by si tim jakoby mél projit.
Samoziejmé dyz nechce tak jakoby nemusi. N¢é kazdej je jakoby na to vhodne;.

V:[01:27:51] Hm.

R: [01:27:51] Ale mélo by tam bejt prosté, no podle mé by to mélo fungovat. Nemusi se to tykat samoziejmé jakoby zbrani
ze jo, nebo néceho takovyho, ale ten jedinec jakoby tfeba pro ten, pro tu armadu mize byt pfinosem uplné néc¢im jinym. Tim
ze je prosté nakej analytik zZe je IT specialista. Ale nidkej jakoby ten zakladni vycvik to viibec. To Ze se ma ten ¢lovek rano
kdyz se probudi tak se ma umejt Ze ma cvicit, ze jak si ma lehnout jak se ma voblict ty jo zZe se ma ja nevim schovat dyz prsi
tak jako prosté tohleto by asi mél védét no.

V:[01:28:35] Hm.

: [01:28:35] A kdyz to tam neni tak to asi nemtze dlouho fungovat.

: [01:28:39] Hm. Esté¢ mam takovy doplilujici otazky. Jesli mi mizete fict kolik je Vam let?
: [01:28:49] (premysli)

[01:28:49] (smich)

[01:28:49] Ja s tim mam problém. To je jedno. 42 nebo 43.

[01:28:54] Dobte.
[01:28:56] Ne 43 mi je. (smich)

[0

:29:00] Dobfe. (smich) Ehm, jak dlouho jste byl ve sluzbé Armady Ceské republiky?

[0

:29:03] 15 let.
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: [01:29:05] Mhm. Muzete mi fict na jaké pozici jste ptisobil?



R: [01:29:10] Na vice pozicich. A jako chcete odbornost nebo, jako jesli fadovy pozice..

V:[01:29:19] Ono abych si to mohla zaradit jo, nak. Tak sta¢i klidn€ i pfiblizné. Je to i anonymni vyzkum, takze nemusite
fikat konkrétni.

R: [01:29:23] Tak v ur¢itym obdobi, byl jsem na pozici velitele druzstva, velitele skupiny, zastupce velitele Cety. A pak jsem
byl na fadovych pozicich. Jakoby s urcityma odbornostma.

V:[01:29:39] Hm.

R: [01:29:39] Takze. Ale pfe jakoby pfevaznou pievazny Cast v ty armade jsem byl na vedouci pozici a mél jsem pod sebou
prosté jakoby feknéme do 20 do 30 lidi. Vod vod né&jakych 5 az do 20 a 30 lidi. Podle toho v jakym, v jakym obdobi.

V: [01:30:05] Jasné. A jak je to dlouho co jste z armady odesel?
R: [01:30:16] (smich)
V:[01:30:16] (smich)

R: [01:30:16] Ja si to nikdy jako nemtizu zapamatovat. Protoze ja se s tim peru hodné. 2007 jsem jesté byl, to jsem byl venku
2008, 2009 ja myslim ze 2010. Asi 2010. Jo? Vychazi to? Co je za rok? 2 tisice..

1 [01:30:38] 2020 je ted’ka

: [01:30:40] 2020. Takze, ve 2010 dyz jsem, dyz bych vodesel do civilu tak jsem desatej rok Ze jo.
:[01:30:46] Hm.

: [01:30:46] Tak asi jo no.

:[01:30:48] Jo.

:[01:30:48] 29,210, 2 11 tak néjak.

: [01:30:51] (smich) Dobfe ja si to tam né¢kam ocividné zafadim. Tak jo. To bude vSechno. Ja moc dékuju.
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:[01:30:54] Hm.



Ptiloha ¢.11: Rozhovor s Mikulasem, (délka rozhovoru 24 minut, unor 2020)

V: [00:00:00] Takze ja Vam tady dam informovany souhlas. Jesté ho piectu do zaznamu. Vyzkum k diplomové praci na téma
prozivéani prechodu ze sluzebniho poméru do civilniho zamé&stnani u byvalych piisluiniki ACR je provadén formou
polostrukturovaného anonymniho rozhovoru zaznamenavaného na audionosici. Z audiozaznamu bude neprodlené potizen
prepis, ktery teprve bude dale zpracovavan tedy analyzovan a interpretovan za ucelem feseni vyzkumnych otazek.
Audiozaznam bude archivovan vyzkumnikem a nebude vetejné pfistupny. Osobni Gidaje které mohou byt béhem rozhovoru i
neumyslné sdéleny, budou pii zpracovani prepisu rozhovoru anonymizovany. Doslovné citace anonymizovaného piepisu
mohou byt pouzity k zavéreéné diplomové praci. Ugastnik ma pravo kdykoliv rozhovor ukongit a od vyzkumné aktivity
odstoupit. Tak. Eh.. Tak mi povézte jak u Vas probihal ten pfechod z armady do civilu?

vvvvvvvvvvvvvvvv

kvili tomu Ze..ne Ze bych tady chtél $pinit armadu ale Ze armada, eh sice na vefejnosti vystupuje jak se strasné stara o svy
veterany a vojaky a vétSinou to je jenom napsano na papife ale jinak se viibec nic ned¢je.

V:[00:01:19] Hm...

R: [00:01:19] Takze vlastné co se tyce rekvalifika¢ni kurzi tak to jsou jenom sliby chyby. Eh... Nevim jesli je to armadou
nebo téma ufednika co prosté se jim nechce nic délat. A nic zatizovat viibec, aby méli svij klid. Ale prosté nemate skoro
viibec zadnou $anci se dopracovat k néjakymu slusnymu rekvalifikaénimu kurzu. Ani ndhodou. Jako néjaky administratorsky
nesmysly a takovyhle véci, ale jako tfeba CNC kurzy. Ani ndhodou. To se votvira jednou, za 2 roky a to jenom, nevim pro
koho teda nékde v Praze bihvi kde. Kdyz si to ¢lovek sezene sam jako jsem to chtél ja. A ze si klidné tii Ctvrté zaplati aby
mu doplatili jenom, i kdyz se jim to zda teda strasné drahy téch 40 tisic, za téch 20 let sluzby tak, tak.. Ja tomu rozumim ze
tieba de 100 lidi do civilu takze to je drahy. Ale dyz ¢lovek jako ma snahu si to zaplatit tfeba tfi ¢tvrte a aspoi at’ armada
néco piispéje tak prosté ne. Neexistuje viibec zadnej takovej zptisob neexistuje. Bud'to to zaplati cely armada a nabizi prosté
jenom néjaky, prosté nesmyslny rekvalifikaéni kurzy. VéEtSina je jich absolutné nesmyslnejch, jo. To na pracaku se jich
sezene lepsi a vic a vlastné.. Jenze to zas nemate narok, protoze dete z armady takZe to byste musela bejt nejdiiv na pracaku.

V:[00:02:46] Hn...

R: [00:02:46] TakZe to bylo takovy slozity. Takze kurz jsem si zaplatil sam za téch 40 tisic, abych mél aspoil n&jakou,
néjakej start do toho civilu. No a co se ty¢e toho piechodu miZete posilat zivotopisy kam chcete a von Vam nikdo
nevodpovi. KdyZz tam napiSete ze jste byla 20 let v armade.

V:[00:03:04] Hn...

R: [00:03:04] Nebo skoro nikdo Vam nevodpovi. A nebo Vam vodpovi ze nemaj zajem. I kdyZ sem se pfihlasil na fidice.
Vobycejnyho néjakyho fidice dodavky, takze, ani ani to ne. (smich) Takze, ale pak se ozvala jedna firma, takze dobry. Ale
taky si Vas prolustrujou protoze je jim strasné divny ze dete ve 47 z armady. Jo, takze co jste za¢ a tak. TakZe nastésti me
aspon nékdo vzal, ale jinak se mi nevozval nikdo, to byla jedina firma. (smich).

V:[00:03:33] Ty jo.

R: [00:03:33] No a jinak je to tézky tak, ze vlastné zijete v néjaky komunite 20 let. A ted’ mate jit nékam jinam, tak je to
takovy, docela slozity. No.

V:[00:03:42] Hm. A Vy ted’ka vlastné délate, eh lesnika?

R: [00:03:47] Tej, to byla to byla prosté, eh clovék musi mit $tésti. (smich) Asi sem ho mél.
V: [00:03:51] Jo, jo.

R: [00:03:51] M¢ vzala firma, ja jsem rozvazel maso krity. Krtti svét. (smich).
V:[00:03:58] (smich)

R: [00:03:58] Mné bylo jedno co budu d€lat. Prosté abych néco délal, ale hlavné sem nikdy nechtél bejt na pracaku. Takze ja
jsem vlastné skoncil v armadé a hned jsem nastupoval. Se mi to povedlo vlastng, dalsi tejden jsem nastoupil k ty firmé.

V: [00:04:09] Hm...

R: [00:04:09] Tam jsem stravil necelej rok. A mezitim mé kamarad z armady, taky byvalej lesnik co jsme byli v armadg, eh
ukecal at’ poslu zivotopis, Ze nejsou lidi nikde a fikam: No, tak. Tak ja ho poslu ale nevim co by se mnou dé¢lali. Ja nebyl 25
let v lese. (smich)

V:[00:04:25] (smich)



R: [00:04:25] Jako byl jsem v lese ale néjak, jako zajimam se o ten obor pofad jo, vod ty doby co jsem tu skolu udélal. I sem
v tom lese pracoval nez jsem nastoupil do armady. A zajimam se o to pofad o ten vyvoj a o viechno. No tak jsem napsal ten
zivotopis a, ono to tak né&jak shodou okolnosti v§echno vyslo a béhem roku co sem byl u ty firmy, necelej rok tak jsem
nastoupil vlastné u lesti.

V:[00:04:47] Hm...
R: [00:04:47] Jako revirnik tady pfimo na reviru vo kterym jsem snil celej zivot. (smich)
V:[00:04:52] Ty jo.

R: [00:04:53] Takze, to bylo taky $tésti. No asi mam v Zivoté $tésti. (smich) Ale znam lidi co ho nemaj a placaji se, jsou uz
15 let z armady a stiidaj prace a placaj se a placaj se.

V:[00:05:05] Hm. A jak jste se vlastné s takovou velkou zménou vyrovnaval?

R: [00:05:13] No. Proto jsem $el hned, jako chtél bejt hned zaméstnanej, abych nemél ¢as vibec tady piemejslet nékde pul
roku na pracaku, pro¢ jsem vlastné z, vod ty armady odesel, kdyz jsem tam vlastné jest¢ klidné mohl ztstat, jo. Ale pro¢ bych
tam zase zUstaval. At uz jsem to chtél nechat t¢ém mladsim, tak ¢lovek uz je takovej, nevim uz. UZ na to fyzicky ani moc
nema. (smich) A.. Ale jako dalo se tam ziistat jesté chvili no, ale... Vyrovnal jsem se s tim docela dobfe i kdyz v hlavé mi to
vrta potad, jako Ze uz na to nemam bejt vojak, tak mé to tak jako mrzi, ale.. Ze jsem $el hned do prace vlastném hned ten
dalsi tejden tak jsem na to nemél ani ¢as. Na to pfemejsleni. Moc. Takze to mé z toho dostalo. Jinak by se tady asi. Nevim.
Utapél nékde v nakejch nesmyslech.

V: [00:06:06] A vlastné kromé toho hledani ty prace tak, eh proto vyrovnavani se s tou zménou jste délal jesté néco jinyho
konkrétniho?

R: [00:06:14] No, eh. Zacal jsem pak rekonstruovat tady todleto (ukazuje dim) (smich). Takze sem dovopravdy nemél ¢as
nad tim pfemejslet. Jo. m¢l jsem rtzny aktivity. Sportuju a takovydle nesmysly. Tak. Ale v hlavé je to pofad, jo. No. (smich)

: [00:06:30] To je jasny no. Ehm. Mél jste néjaky problémy v tom piechodnym obdobi, eh s kterymi jste se potykal?

: [00:06:41] Mmm (nesouhlasn¢) Ani moc jako. Dalo se to ustat. Nem¢l jsem, nemél jsem zadny problémy.

\%
R
V: [00:06:49] A mél jste v tom obdobi tieba néjaky pochybnosti o nééem?
R: [00:06:57] No, pochybnosti jsem mé&l. O ty organizaci ACR chvili.

V: [00:07:05] (smich)

R

: [00:07:08] Tak sem m¢l takovy pochybnosti chvili ale, pak jsem si fek Ze vlastné to je chyba téch jinych co to tam
pracujou a ne to, ne ty armady kterd mi toho hodné¢ dala.

:[00:07:18] Hm...

: [00:07:18] Teda i vzala. (smich) Ale to tak je vSude.

1 [00:07:22] A esté n&jaky pochybnosti o nééem jinym?

: [00:07:26] Hm. No pochybnosti jsem mél jak, o tom jak budu pokracovat a jak budu zit dal no.
:[00:07:35] Hm...

: [00:07:35] (smich) Eh. Nejistota najednou.
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:[00:07:37] A vzpomenete si co se Vam v tom obdobi honilo hlavou? Na néjaky myslenky tteba?

R: [00:07:43] Jézi§, to uz si asi mozna nevzpomenu. Mg asi nejvic §tvalo ze musim skoncit, jako ne Ze musim skonéit v
armadg¢, ale ze kon¢im v armadé¢ Ze konci néjaky obdobi. Viibec sem nevédél co bude dal. Vlastné jak, jesli se nak adaptuju
nebo ja nevim.

V: [00:07:57] Hm...

R: [00:07:57] Prosté byla tam takova ta velka nejistota. Z toho civilniho zivota protoze, v ty armade se zije upln¢ jinak a
¢lovek je tam Uiplng uzavienej a vlastné s tim civilnim svétem i dyz jako bydli v civilu, (smich) tak stejné se styka s t€éma
lidma vodtamtud’ a.. A vlastné je takovej uzavienej. Ja jsem se sem nastéhoval zpatky po 25 letech a vlastné jsem tady
potkaval lidi ktery jsem kdysi znal a ani nevim co bych si s nima.. Ted’ uz jako jo jo. Ale ze zac¢atku jsem viibec nevédél co si
snima mam povidat. (smich)



:[00:08:30] Jasné.
: [00:08:30] TakZe tak no. Takovyhle pochybnosti spi$ z toho civilniho Zivota.

: [00:08:35] Mél jste tieba z néceho obavy? V tom obdobi?

\4
R
\4
R: [00:08:41] Obavy jsem mél jenom z toho jestli to dam. No. Tak né&jak psychicky a jesi se chytnu a jesi to bude dobry.
V: [00:08:50] Hn...

R: [00:08:50] Tak z toho byly ty obavy nejvétsi, no.

\4

: [00:08:52] A, ono uz je to teda asi dyl jak jsem pochopila, ale vzpomenete si jak jste se citil v tom obdobi fyzicky? Po
fyzicky strance?

R: [00:09:00] No fyzicky jsem byl docela jako, tak.. Ona to byla takova ¢astecna depka z toho ¢astn, ¢astecna euforie, jakoze
né&jaka zména pfijde. Potom zase zase chvili depka, Ze sem, co sem to zas vyved a, a Ze sem tam mohl zistat ale fyzicky jsem
se necejtil moc dobie teda. Byl sem takovej docela to. Jako tinavenej z toho.

: [00:09:24] Hm. A mél jste tieba né&jaky nemoci v tom obdobi?

:[00:09:26] Ne. To sem nemél.

: [00:09:27] Jo.

: [00:09:27] Hm. To bylo v pohodgé.

:[00:09:31] Jo. Mm. Co pro Vas tahleta zména znamenala v osobnim Zivot&?
:[00:09:36] V osobnim Zivot&?

:[00:09:42] Hm.
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:[00:09:42] Budu piemejslet chvilku. J& sem mél téch zmén v osobnim zivoté na, eh pted tim ukonc¢enim armady hodné.
(smich) Zména manzelek a tak. (smich)

V:[00:09:56] Aha, aha. Tak to s tim mtze samoziejmé taky klidn¢ souviset jako no.

R: [00:10:00] To bylo dfiv ten rozvod a pak (smich) z armady taky, uz v civilu. (smich) Takze tam téch zmén bylo hodné¢ a..
Tak né&jak, nevim ani uz. Na co ste se to vlastné ptala? Mi to vypadlo.

V:[00:10:19] Co to pro Vas ta zména znamenala v osobnim Zivoté? Jesi se v tom obdobi toho pfechodu néco zménilo v tom
osobnim Zivoté?

R: [00:10:27] Ani ne. Tak nak.

V: [00:10:30] Hm.

R: [00:10:31] Myslim ze ne.

V:[00:10:35] Hm. Eh, jak reagovalo na ten odchod z ty armady do civilu Vase okoli?

R: [00:10:42] Tak, eh, kolegové to jako, nékdo fikal: ,,Esté tady zlstan." Neékdo fikal jako Ze, Ze mam vodslouZzeno tak, ze
délam dobie ze sem e$té mladej ze se nékde chytnu. Ja sem to taky délal 1 kvilli tomu a Ze myslim na budoucnost. Nebudu s
prominutim smrdét v armadeé do 55 kdyz tam muzu smrdét a vlastné bych tam svym zpusobem i shnil, v kancelati nékde, eh,
protoze to uz.. Uz sem i dé€lal, ty véci co uz me ani tak néjak moc nebavili, personalni. (smich).

V:[00:11:19] Hm...

R: [00:11:19] TakZe to schvalovali. Séf to schvaloval, viichni to schvalovali a v§ichni mi pféli jako. Stykam se s nima do
dneska a telefonujeme si potad a. Je to dobry. A jako okoli, rodice to tak n&jak taky schvalovali, chvili teda byli piekvapeny a
(smich) co budu délat a tak. Jo tak.

V:[00:11:39] A co ta blizsi rodina. Ten blizsi okruh.

R: [00:11:44] Blizsi okruh? Déti uz jsou dospély, tém to bylo tak fidk jedno. (smich) A manzelka to schvalovala taky. At
udé, at’ ma a ze potiebuju zménu uz.

V:[00:11:53] Hm. A ostatni kamaradi, mm?



R: [00:11:55] Tak ja moc kamaradi mimo armadu nemél. (smich)
V:[00:12:01] Jo, jo. Tak dobie. Tak ja se ptam kdyby nahodou.

R: [00:12:02] Ale jo, schvalovali. Vlastné i ty kamaradi co byli mimo armadu, tak byli vlastné byli dfiv v armad¢ takze,
takze.. Ty uz byli tfeba, ja nevim nékolik let v civilu. (smich) No.

V:[00:12:17] Jak teda probihalo to hledani Vaseho nového zaméstnani?

R: [00:12:22] No. Hledal jsem to uz dyz jsem byl v armad¢. Jak jsem fikal. Psal jsem Zivotos Zivotopisy vSude mozné. Eh,
rekvalifikaci jsem si délal sam.

V:[00:12:36] Hn...

R: [00:12:36] Mél sem nakou tu piedstavu Ze tieba to, ale pfedstava ze budu délat to na téch CNCéckach, kde jsem si fikal,
ze to je docela lukrativni obor, tak aby ¢lovek taky, tak aspon at’ mam néjakou rekvalifikaci, kdyz sem mél jenom lesnickou
Skolu stfedni (smich) a esté do toho strojirenstvi at’ mam niakej to, n&jakou kvalifikaci. TakZe jsem rozesilal zivotopisy,
vlastné se mi stejné nikdo neozval. Bylo to takovy slozity a dovopravdy uz jsem ani nevédél jesi néco sezenu ze pudu jako na
pracak.

V:[00:13:09] Hn...

R: [00:13:09] A vlastné ten posledni den vlastné, nebo posledni dva dny dyZ sem mél odejit do civilu tak se ozvala ta firma.
Kde sem nastoupil. Takze takle to probihalo. Bylo to docela takovy stresujici, protoze jsem fakt nevédél co budu délat.
(smich) A jak se uzivim. (smich)

V:[00:13:24] Takze by se dalo fict ze to bylo slozity?
R: [00:13:26] No bylo to slozity no. Ur¢ité je to sloZity.
V:[00:13:31] Ehm, TakZze jak dlouho jste vlastné hledal se da fict?

R: [00:13:35] No pil roku. Urcite. Pul roku urcité. Posledni 3 mésice jsem to UpIné zintenzivnil ale doopravdy se ozvala
akorat jedna firma. (smich) Ozvalo se jich vic zpatky ale, eh, nebo se neozval vubec nikdo, ale n¢ktery napsali Ze nemaj
zajem a todleto.

V:[00:13:55] Hm...

R: [00:13:55] Asi se lekli. Ja si myslim Ze se hodné lekli protoze, eh nikdo nema rad, z téch, co sem ted’kon dlouho v civilu
tak oni asi nemaj dyc, vétsina téch civilnich firem nema rado, dyZ ma nékdo moc velkej smysl pro potadek. (smich) Protoze
by moh kouknout to jejich vSivactvi. Jak v8ichni 1zou. Neskute¢né.

V:[00:14:20] Napadlo Vas n€kdy v pribéhu toho hledani nového zaméstnani ze byste tfeba podnikal?

R: [00:14:26] No napadlo me&, mél takovy fth, ne Ze bych tpIné podnikal ale chtél jsem zacit tieba fezbatinu a né ze bych
hned podnikal, ale chtél jsem délat néco s ¢im se nejdiiv uzivim trochu a pak tieba ze bych néco zacal délat. Ale vSechno se
to semlelo uplné jinak, jsem, sem u lesti ted’kon a vlastné délam to co jsem chtél dycky délat a, no.

V:[00:14:48] A zeptam se ted’ka teda ten vztah je ze vy jste vlastné zaméstnanec?

R: [00:14:52] Hm. J& jsem zaméstnanec.

V:[00:14:52] Jo, dobfe. Jenom abych si to srovnala jako v hlave.

R: [00:14:58] Ano, ano.

V: [00:14:58] Eh. Je néco konkrétniho co Vam pfi zméné zaméstnani pomohlo?
[00:15:04] Kamaradi mi pomohli.

V:[00:15:06] Hm...

R: [00:15:06] A manzelka.(smich).

V:[00:15:11] A je naopak néco konkrétniho co Vas pfi ty zmén¢ zaméstnani brzdilo?

R: [00:15:22] Mm. (pfemysli) Asi mé nic nebrzdilo. Jedingj kdo mé brzdil ten ufednik co jsem se s nim neustale otravoval a
dohodoval o rekvalifikaci. Tak to asi to bylo. To byla ta jedina pani co mi kdy brzdila. (smich) Byl jsem z toho docela hodné
nastvanej tenkrat.



V: [00:15:43] Jaké konkrétni zkuSenosti z armady si myslite Ze Vam pomohly ziskat nebo uspét v tom civilnim zaméstnani?
R: [00:15:54] (ptemysli) Asi, ja nevim n&jak. Smysl pro potadek a, prosté dotahnout ty véci do konce no.
V:[00:16:01] Hm...

V:[00:16:01] Ty zapocaty tikoly. Coz nad jako, ja sem to mél asi vzdycky. Ja sem se s tim narodil a ta armada to vlastné ty
lidi i naudi. Prosté Ze se to ma dotdhnou dyz se néco fekne Ze se to dotahne az do konce. A ted’kon.. a jesté taky jako pracovat
jako v tymu, tymové. Ze to je prosté tak dany.

V: [00:16:28] Jo. Pfemyslel jste po odchodu z armady o tom, jestli ten odchod do civilniho zaméstnani byl spravna volba?

R: [00:16:35] No tak to vite Ze jsem si to fikal. Ale zas na druhou stranu jsem si fikal Ze n€kde zacit musim. Jako Ze uz mam
svy odslouzeno a nemizu tam bejt navéky. No, mohl bych tam bejt navéky a to uz by mi asi nebavilo. Abych tam v 50 n¢kde
strasil mezi 19letejma klukama. Jako, naky zkusenosti sem predal tém mladejm a uz si myslim Ze sem mohl vodejit.

V:[00:16:58] A mél jste vlastné vilbec moznost ty volby toho odchodu?

R: [00:17:03] M¢l. Jako mohl sem, dyby se mi nechtélo odejit tak sem podepsal zdvazek na dal a mohl sem slouzit dal tieba
dalsi 4 roky

V: [00:17:12] TakZe to bylo vlastné tak, ze Vy jste podal vypoveéd? Nikoliv Ze jste..

R: [00:17:16] No ja sem, ja jsem, ja jako tam se nedava vypovéd’. Tam se nechava, je tam poves, po, podpisujete zavazky na
urcity naky mésice tak uz, tak uz jsem ho nechtél prosté podepsat a dojel sem ho do konce.

V:[00:17:30] Jo, ze ste neprodlouzil.
R: [00:17:30] Neprodlouzil jsem to, no.

V:[00:17:33] Dobfe. Umite si piedstavit néco co by pomohlo lidem, eh nebo teda odchéazejicim vojakiim v tomhle
prechodnym obdobi?

R: [00:17:45] No. Myslim ze by jim moh pomoct niakej lepsi program pfimo od Ministerstva obrany. A ne od fiakejch, eh,
jak bych to fek, ptispévkovejch organizaci, ktery se vlastné o né staraj a o vojaky se vlastné staraj jenom tydlety organizace.
Armada se stara, si myslim Ze jenom tak Ze..jako..je to tak fiak na voko pro lidi.

V:[00:18:16] Hm...

R: [00:18:16] No. Ale nemyslim si Ze to je néco, néco tak i néco dobryho jako je to tieba v zahrani¢i. Smérem na zapad od
nas. Ze tam to je vo né¢em jinym asi. Asi ur¢ité.

V: [00:18:26] Myslite si Ze by Armada Ceské republiky mé&la v tomhle obdobi néco pro ty odchazejici vojaky délat? A jestli
néco ano tak co konkrétné

R: [00:18:35] No. Tak rozhodné by méla mit lepsi nabidku téch rekvalifikacnich kurzti a méla by pro né délat to ze jim
pomuze s tim zaméstnanim. ProtoZe nikdo, kazdej nema takovy §tésti jako sem mél ja zrovna. A to vim moc dobfe Ze nemaj,
nemeli to stésti. Eh, je dobry ze naky programy uz byly, ale vétSinou, zas fikam, byly to programy piispévkovejch organizaci
zastitény armadou. Ale nebyla to armada. Vibec to nebyla armada, jo. To sou jenom takovy feci prosté ze armada se stara.
Armada Vam nabidne seznam rekvalifikacnich kurzd, pfes to vlak nejede. Kdyz si vo né&j pozadate tak Vam feknou: ,,To
nejde. To je drahy." Kdyz si pozadate vo tedle: ,,To nejde. To nestihnete. To je az pfisti rok. To nejde." Tak Vy nakonec
zjistite, Ze nejde nic. Ze si miizete udélat tak maximalng excel. Jo? Kurz. Nebo ty, prosts. Officy. A to nikdo nepotiebuje ze
jo. To umi snad kazdej uz dneska.

V:[00:19:31] H...

R: [00:19:31] TakZe jako, prosté se nestara. Je to prosté jenom takovy Ze se starame o vojaky ale nestara. (smich) Je to
doopravdy boj toho vojaka. Ne. Nikdo mu neporadi, nikdo mu nic nenavrhne, nikdo mu nic netekne, nikdo se vo n¢j
nezajima, pokud nezacnete se starat Vy sama, tak viibec. Vas nechaj prosté vodejit a je to, ani je to nezajima.

V:[00:19:56] Hm. Takze by se m¢ly..

R: [00:19:58] M¢l by bejt ndkej program. Urcité se vytvofit pro ty vojaky co dou z armady do civilu a nakej program urcité.
Ja nevim. Ngjaky sezeni s n€kym, s psychologem nebo s n€kym proste. Nékdo, kdo jim bude umét poradit, i je nékam navede
protoze, ja nevim. Tak pro ty civily to je asi takovy jiny. Ale dyz ten clovek slouzi 20 let v armadé z toho je ja nevim,
vodslouZi 6 let na misich, je tplné jinde. Viibec nema pojem vo tom zivoté a najednou nékam m4 jit. A ted’kon, eh co si
budem fikat dyZ napiSe takovejhle dlouhej Zivotopis strukturovanej a tam bude ja nevim, velitel kulometniho druzstva,



kulometcik, bla bla bla, bla bla bla. Ale to Ze pak postavil, postoupil tfeba az na vedouciho praporc¢ika na hlavniho serzanta
roty. To nikoho nezajima.

V:[00:20:52] Hn...

R: [00:20:52] Ale co tam mate napsat. No. A dyz todleto poslete firmé tak si feknou: ,,Blazni." Jo. (smich) Takze tak to je.
Takze nakej program vytvofit pro vojaky. Ale aby to vytvofilo Ministerstvo vobrany a zas ne aby to nebyly neziskovy
organizace, prost¢. Aby to bylo prosté zastitény to, tim Ministerstvem obrany.

:[00:21:12] Hm...

: [00:21:12] A ne aby to bylo jenom, Ze prosté si hiejou poliv¢icku ze vobcas nékde se ukazou jinak nic.
:[00:21:20] Hm...

: [00:21:20] Tady mate vysluhu a nazdar. (smich) Jako je to pékny ta vysluha.

:[00:21:24] (smich)

:[00:21:24] Netikam Ze ne ale.. Jo.

:[00:21:29] Co byste doporucil nebo vzkazal ostatnim vojakim ktefi se chystaji nebo pravé opousti armadu?
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: [00:21:35] No aby zacli v¢as pfemejslet co chtéj délat. Aby to nenechavali na posledni chvili. ProtoZe se o n€ nikdo
nepostara.

V:[00:21:42] Hm...

R: [00:21:42] A armada to urcité nebude. A prosté si to srovnali pofadné v hlavé. Aby si nevy, nestavili ty, vidél sem jak si
nékdo stavi vzdusny zamky. Jak to jako, jak se bude mit lip nez v ty armade Ze uz ho tam vsichni to, a tamhle to. No a pak se
za 4 roky vracej zpatky do armady. Protoze viibec nevédi co maj v tom civilu délat. Placaj se tam od zdi ke zdi. No. (smich)

V:[00:22:11] (zvuky z patra) Ted’ spadne strop! (smich)
R: [00:22:11] Ne to ne ale.. no jo.

V:[00:22:17] Ehm. Je jesté néco na co jste si v pribéhu rozhovoru vzpomnél? Néco k tomu tématu toho piechodu co tieba
nezaznélo a myslite si ze by mélo zaznit?

R: [00:22:26] Hm. M€ nic nenapada. Hm. Asi nic. Kazdopadné je to tézky tézky ten ptechod. (smich) Hlavné psychicky.
V:[00:22:40] Jo, pro Vas to bylo osobné néjak vic psychicky?

R: [00:22:44] No tak, &lovék si, musi srovnat e uZ na néco nema. (smich) Ze bude muset délat néco jinyho. TakZe takle. Jo.
Kazdej je nakej trosku hrdej nebo néco takovyho. (smich)

: [00:22:57] Jasné. Ted’ mam jeste takovy dopliiujici otazky. Jestli se mtizu zeptat, kolik je Vam let?
:[00:23:01] 50.

: [00:23:01] Dobfe. Jak dlouho jste byl ve sluzbé Armady Ceské republiky?

:[00:23:05] 19 let a asi 9 mésica. Napiste 20 let no.

:[00:23:11] Dobte. Mizete mi fict, na jaké pozici jste plisobil?

: [00:23:14] Na té posledni? Vono jich bylo strasné moc.

: [00:23:18] Tak aspoii pfiméfené abych si to nékam mohla zafadit.
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:[00:23:21] Hm. Takze. Zacal jsem, zacal jsem jako vodmotovac, pak jsem pokracoval jako fidi¢ dekontamina¢niho
vozidla, dyz sem slouzil u chemikd. Pak jsem se dostal k, k tomu, k ochrannym prostiedkim, takze jsem se staral o obleky, o
dychaci pfistroje a takovydle véci, pak jsem se dostal jakoby, délat vykonnyho praporcika, na rotu. Coz jsou starosti o
vojaky. A pak jsem, pak jsem délal vedouciho praporcika roty. Coz ma na starosti vycvik a vlastné stara se o ty, o ty vojaky.

V:[00:24:03] Hm. A jak je to dlouho co jste z armady odesel?
R: [00:24:06] Z armady jsem odesel pted rokem, a ¢tvrt. A pil. Rokem a pil. Pfed dvouma a pul.

V:[00:24:13] Dobfe, tak jo. Tak to je vSechno. J& moc dékuju.



: [00:24:18] Ja uz nevim kdy jsem odesel. (pfemysli) Pfed dvouma rokama. (smich)
:[00:24:25] Pfed dvouma rokama?

:[00:24:27] Pied dvouma rokama. (smich)

: [00:24:28] Posledni slovo?

: [00:24:29] Pfed dvouma. Posledni slovo. No (smich)

: [00:24:30] Dobfe. Tak ted’ uz je to opravdu vsechno? Tak jo.
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