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Anotace: Cilem této diplomové prace je vytvofit sondu, kterd bude zjistovat, zda existuji
néjaké specifické osobnostni rysy na zakladé zvoleného cashflow kvadrantu u studentl
vysokych Skol. V teoretické Casti prace autor popisuje vybranou literaturu tykajici se
osobnosti a vybéru prace. Dale se vénuje teorii Cashflow kvadrantu, kterd déli populaci dle
oblasti odkud generuji pfijem na kvadranty zaméstnanec, osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna,
majitel firmy a investor. Osobnostni rysy autor testuje pomoci osobnostniho inventdire NEO-
PI-R. Pomoci statistického vyhodnoceni a primérnych skort dle kvadrantl pak autor vytvari

osobnostni profily a mapuje rozdily mezi kvadranty na jednotlivych Skalach.

Klicova slova: NEO-PI-R, cashflow kvadrant, faktorova teorie osobnosti



Abstract: The goal of this diploma thesis is to create a probe into existence of specific
personality traits according to selected cashflow quadrant of university students. Author is
describing selected literature concerning personality and job selection in theoretical part of the
thesis. Furthermore he is addressing the Cashflow quadrant theory, that differentiates people
into groups according to area from which they generate money: employee, self-employed,
business owner, investor. Personality traits are tested with NEO-PI-R personality inventory.
Author is then creating personality profile according to cashflow quadrant and mapping
differences in individual personality traits according to cashflow quadrant through the use of

data evaluation and average scores.
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UvoD

Autor si klade za cil této prace vytvofit sondu, kterd bude zjiStovat, zda existuji
n¢jaké specifické osobnostni rysy na zakladé zvolené¢ho cashflow kvadrantu u studentl
vysokych Skol. K tomuto zji§téni autor vyuzije osobnostni inventat NEO-PI-R.

Vzhledem k tomu, ze vyzkumna ¢ast prace se soustfedi na studenty vysokych skol,
a autor véfi, Ze volba kvadrantu se zakladd na vnitfnich motivatorech a osobnostnich
rysech, se v prvni kapitole bude autor vénovat zdkladnimi teoriemi volby zaméstnani od
klasickych ptistupli kariérovych typti dle Hollanda, kariérovych kotev Scheina, typologie
MBTI, po teorii motivace dle Maslowa a hierarchii motivace pracovniho jednani. Mimo
teorie motivace se autor vzdy zaméii na uvedeni do dané teorie, stru¢ny popis jednotlivych
osobnostnich typll a testové metody. V sekci motivace se autor bude pohybovat pouze
v oblasti teoretické, nikoliv v oblasti praktického ovéteni teorie testovou metodou.

V druhé kapitole se autor zaméfi na popis zdkladnich pojmid a vychodisek
Kiyosakiho teorie Cashflow kvadrantu. Pro pochopeni zminéné teorie autor nejprve
vysvétli pojem cashflow a dale se bude vénovat jednotlivym rozdé€lenim a charakteristikdm
kvadrantii zaméstnanec, osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna, majitel firmy a investor. Dale
se autor zaméfi na proménné, které mohou ovlivnit volbu kvadrantu. Za zakladni
proménné autor povazuje vzdélani, vychovu a prostfedi, konformitu, individudlni
nastaveni a osobnostni rysy jedince.

Na zéklad¢ teorie ovlivnéni volby kvadrantu dle individudlnich nastaveni a
osobnostnich ryst autor zvolil jako vyzkumnou metodu jeden z nejpouZzivanéjSich
osobnostnich inventaiti v dnesni dobé. Ve tieti kapitole se proto bude vénovat této skupiné
testovych metod, ktera nese spolecny nazev Big Five, nebot’ vychazi z pétifaktorové teorie
osobnosti. Déle pak autor podrobnéji popiSe zvolenou rozSifenou variantu tohoto
osobnostniho inventdfe: NEO-PI-R, kde se bude vénovat ptfedev§im skladbé testového
souboru a popisu jeho jednotlivych souc¢asti, struénému shrnuti zdkladnich 5 §kal NEOPS a
vybranym psychometrickym charakteristikam.

Ve Ctvrté kapitole se autor zaméti na vyzkumnou ¢ast prace, kde nejprve popise
cile vyzkumného Setfeni, stanovi jednotlivé hypotézy a déale podrobné popiSe metodu
vyzkumného Setieni a charakteristiku souboru. Poté se jiz autor bude vénovat piedstaveni
vysledkli prace a tvorb& zakladnich osobnostnich profilti, kam zafadi pouze Skaly a

subskaly, kde se rozdil mezi nimi prokazal se statistickou vyznamnosti. Osobnostni profily



se budou skladat z jednoduchych popist $kal a budou vytvoreny zvlast’ pro muze a Zeny,
nebot’ vyhodnoceni profilu testu NEO-PI-R je rozdéleno dle pohlavi. Poté se autor bude
zabyvat rozdily v osobnostnich profilech dle jednotlivych kvadrantd a nésledné
vyhodnoceni hypotéz. V neposledni fadé autor vymezi slabé stranky vyzkumné ¢asti této

préace a srovna vysledky s dal§imi vybranymi publikacemi v diskuzi.



1 TEORIE OVLIVNUJICI VOLBU ZAMESTNANI

V nasledujici kapitole se autor bude vénovat tiem zndmym teoriim pouzivanych
v oblasti pracovni psychologie, které jsou dostupné jak v literatufe pro psychology,
personalisty, tak manaZery. Cilem je zmapovat n¢kolik zékladnich teorii, které spadaji do
mnoziny vSech vySe zminénych povolani a zaroven se predpoklada, ze ovliviiuji volbu
mista a zaméstnani, stejné¢ jako autor pfedpoklada, ze Kioysakiho teorie bude ovliviiovat
volbu cashflow kvadrantu. Autor vybral teorii kariérovych typl, teorii motivace a
typologie MBTI, ktera je velmi popularni pravé v oblastech pracovni psychologie a

zaroven predpoklada, ze typ osobnosti ¢loveka a jeho volby do jisté miry determinuje.

1. 1 Teorie kariérovych typt

Dle Tomsika et al. je definice pracovni kariéry nésledujici: ,,Pracovni kariéra je
sledem pracovnich mist, funkci a roli, které clovek v priitbehu Zivota vystrida a vykondva.
Jedna se o rozvojovou posloupnost ziskavani pracovnich zkuSenosti béhem urcitého
casového obdobi. Pracovni kariéra je vysledkem prileZitosti, které se cloveku v pritbéhu
Zivota naskytnou a vysledkem usili cloveka, ktery se vyuziti prileZitosti a pripravé na né
vénuje...“ (TOMSIK a kol., 2013, s. 259-260). Autor se domniva, Ze pfi v ramci
kariérového planovani, pfi procesu kariérniho vybéru by méli jak lidé premyslejici o své
profesni draze, tak potenciondlni zaméstnavatelé, prikladat dilezitost osobnostnim rysiim
jedince. Tuto domnénku potvrzuje také zavér vyzkumu Rothmanna a Coetzera, ktefi
vramci doporuceni na zdkladé vysledkli své prace konstatuji, ze firmy by meély
zohlediiovat osobnostni rysy pii vybéru kariéry a pii kariérovém developmentu
(ROTHMANN, COETZER, 2003, s. 72). Tomsik et al. dale popisuje v rdmci procesu
kariérniho planovani slozku zaméteni kariéry, o které hovofi jako o projevu Einnosti,
kterym pracovnik dava piednost (TOMSIK a kol., 2013, s. 263). Autor se proto
v nasledujicich kapitolach bude vénovat teorii kariérovych typt a kariérovych kotev, které

dotykaji tématu kategorizace lidskych typt a jejich preferenci.



1. 1. 1 Kariérové typy dle J. Hollanda

John Holland pfi své praci vychdzel z ptedpokladu, ze lidé budou vyhledavat
takové prostiedi, které¢ se bude podobat jejich osobnostnim typtim. Dle jeho nazoru budou
lidé vice spokojeni a méli by vyhledavat takové pracovni piilezitosti, které jsou v souladu
s jejich osobnosti (cit. dle ARNOLD et al., 2007, s. 531). Na zaklad¢ téchto hypotéz
Holland definoval Sest typi osobnosti znamych téZ jako RIASEC. Kazdy jedinec ma rizné
kariérové kotvy — typy osobnosti, kdo kterych miize spadat. Jedince, a vzhledem
ptedpokladu souladu s pracovnim prostiedim tedy i pracovni prostiedi, 1ze pak zatadit do
téchto Sesti typu: realisticky typ, investigativni typ, umélecky typ, socialni typ,
podnikatelsky typ, konvenéni typ. Cim blize je pak ¢lovék shodnému typu pracovniho
prostfedi, tim vice bude moci uplatinovat své schopnosti. Autor se dale bude vénovat

jednotlivym definicim jednotlivych kariérovych typt:

Realisticky typ (Realistic)

Dle Arnolda, Silvesterové, Pattersonové a Robertsona ma realisticky typ rad
¢innosti vyzadujici fyzickou praci nebo koordinaci a v téchto oblastech sam vynika. Je
introvertnéj$i a preferuje praci venku (ARNOLD et al., 2007, s. 529). Dle Mickové a
Kalocové realisticky typ obecné praci provadi bez pfilisné diskuze, nema radd dlouha
jednani a radéji pracuje samostatné a v klidu. Praci se snazi ud¢lat jednou a potadné.
Vzhledem k praktické az pragmatické orientaci se muize zdat malo citlivy. Mezi jeho
zakladni rysy patii stabilita, materidlni zalozeni, poctivost, prakticnost a sobéstacnost
(MICKOVA, KALOCOVA, 2005, s. 91). Realisticky typ je také v nékteré literatufe
nazyvan jako stavitel. Je vhodny napfiklad pro lidi, ktefi chtéji pracovat v oblasti, ktera

zahrnuje praci se stroji, nastroji, nebo fyzickou zdatnost a zru¢nost.

Investigativni typ (Investigative)

Dle Arnolda, Silvesterové, Pattersonové a Robertsona si investigativni typ vybira
¢innosti, které vyzaduji abstraktni mySleni a pouZzivani logickych postupli (ARNOLD et
al., 2007, s. 529). Dle Mickové a KaloCové investigativni typ rad¢ji pracuje o samoté.
Preferuje préci, ktera fesi analytické problémy pted praci s lidmi. Je schopny vytvaret

plany a analyzovat jejich vysledky. Uplatni se pfi praci na detailnich a piesnych rozborech.



Réd ¢inni informovana rozhodnuti, naopak neradi se rozhoduji bez dostatecného mnozstvi
informaci. Mezi jeho rysy patii analytické mysleni, nezavislost, zvidavost, pfesnost a
kritiénost (MICKOVA, KALOCOVA, 2005, s. 92). Investigativni typ je také nazyvan jako
myslitel. Obecné se uplatni v oblasti vyzkumu a teorie. Tito lidé preferuji praci

v akademické, vyvojové, technologické ¢i vyzkumné oblasti.

Umélecky typ (Artistic)

Dle Arnolda, Silvesterové, Pattersonové a Robertsona umélecky typ rad pracuje
s pocity a jejich vyjadienim. Tento typ ma rozvinout predstavivost a pokousi se ji pouzivat
(ARNOLD et al., 2007, s. 529). Dle Mickové a Kalocové umélecky typ se rdd vénuje
tvofivé a unikatni praci. Spoléhd na svoji intuici a predstavivost. Mezi jeho zakladni rysy
patii predstavivost, idealismus, originalita, intuice a expresivnost (MICKOVA,
KALOCOVA, 2005, s. 92-93). Umélecky typ, nebo také tvofitel, jak jiz ndzev napovida
preferuje tvir¢i cinnost napiiklad v oblasti uméni, literatury, nebo hudby. Radé&ji se

pohybuje v nestrukturovaném prostiedi.

Socialni typ (Social)

Dle Arnolda, Silvesterové, Pattersonové a Robertsona socialni typ preferuje
¢innosti, pfi kterych je ve spolecnosti jinych lidi, rad vytvaii pratelské a ndpomocné vztahy
(ARNOLD et al., 2007, s. 529). Dle Mickové a Kalocové socidlni typ rad pracuje s lidmi a
oproti realistickému typu mu nevyhovuje prace se stroji a manualni prace. V ramci jednani
mize byt pojmenovan jako vyjednavac s cilem dosazeni kompromisu, ktery vyhovuje
viem zuastnénym stranam. Casto miize davat piednost cilim skupiny pied cili vlastnimi.
Je velmi zru€ny v praci se socidlnim kontaktem a vyuZzivadnim socialnich siti. Mezi jeho
zékladni rysy se fadi spoluprace, pochopeni, ochota, takt a spoletenskost (MICKOVA,
KALOCOVA, 2005, s. 93-94). Socialni typ, také pomocnik, rad zasvécuje svlij pracovni
zivot pomahani a péci o druhé. Mlizeme ho nalézt typicky pro v profesich jako ucitel,
psycholog, couch nebo socidlni pracovnik. Tito lidé radi pracuji ve spolupracujicim

prostiedi.



Podnikatelsky typ (Enterprising)

Dle Arnolda, Silvesterové, Pattersonové a Robertsona podnikatelsky typ dava
prednost také spolecenskému prostiedi, avSak rad¢ji ostatni vede a presvédcuje (ARNOLD
et al., 2007, s. 529). Dle Mickové a Kalo¢ové podnikatelsky typ je typicky svoji vidci
osobnostni a vyvinutymi verbalnimi schopnostmi. Umi dobfe ptedavat ukoly a
zodpovédnost a ma schopnost motivovat ostatni. Oproti typu investigativnimu preferuje
praci s lidmi oproti praci vécmi a mySlenkami. Tento typ je velmi cilevédomy a vykonové
orientovany a dokaze vidét cely obraz situace. Mezi jeho zakladni rysy patii pfesvédcivost,
dominance, energie, ambice, Sarm, optimismus a odvaha (MICKOVA, KALOCOVA,
2005, s. 94-95). Podnikatelsky typ je také nazyvan vedoucim. Tito lidé radi fidi, motivuji a
ovliviluji ostatni, obecné¢ se pro né hodi pozice moci jako napiiklad management ci

politika.

Konvenéni typ (Conventional)

Dle Arnolda, Silvesterové, Pattersonové a Robertsona konvenéni typ nema piilis
rozvinutou schopnost pfedstavivosti. Voli strukturu potddek a ma rad jasné stanovena
pravidla (ARNOLD et al., 2007, s. 529). Dle Mickové a Kalocové je konvenéni typ v této
publikaci také nazyvan jako kancelafsky. Tento typ je dobry v administrativnich
¢innostech a pfi praci, kde je dillezitd orientace na detail. Je také tymovym hracem, ve
vlastni praci preferuje planované aktivity, které se zabyvaji slovy ¢i Cisly. Mezi jeho
zékladni rysy patii svédomitost, poradek, sebekéazeti, peclivost a vytrvalost (MICKOVA,
KALOCOVA, 2005, s. 95-96). Konvenéni typ, nebo také puntickat, se nesporné hodi pro
analytické profese, kde je tfeba pracovat s informacemi, ¢i daty. Je pfesny, spolehlivy a ma

rad poradek a strukturu, coz se projevuje i v jeho pracovni ¢innosti.

Na zéklad¢ této teorie vypracoval J. Holland diagnostickou metodu, ktera je
jednoduchym sebeposuzovacim postojovym dotaznikem. Hollandiv dotaznik je
prezentovan jako dotaznik pro posouzeni, kterd povolani by respondenta bavily.
Respondent v dotazniku hodnoti jednotlivé profese ¢i €innosti na zékladé toho, zda by je
chtél vykonavat ¢i ne. Na zdkladé vyhodnoceni dotazniki jsou poté respondentovy
prezentovany typy osobnosti a jejich charakteristiky, mezi které mohou spadat zékladni

rysy, hodnoty, slozka komunikace a vztahy a pifipadné¢ i seznam nékterych moznych



profesi, kterd jsou vhodnd pro jednotlivé typy. Obecné lidé vétSinou spadaji do vice
osobnostnich kategorii a vétSinou se hodnoti az 3 typy osobnosti, které je pak mozné
graficky vyznaéit do Hollandova hexagonalniho modelu (viz. nize). Cim blize si ptipadné
typy jsou v Hollandové hexagonalnim modelu, tim jednodus$si mize byt hledani povolani,

které tyto typy obsahuje.

REALISTIC INVESTIGATIVE

CONVENTIONAL ARTISTIC

ENTERPRISING SOCIAL

Obrazek ¢. 1 — Hollandiiv hexagonalni model osobnosti
Zdroj: http://careerpatri.com/images/holland.jpg

1. 1. 2 Kariérové kotvy dle E. H. Steina

V 70. a 80. letech minulého stoleti vytvofil Edgar Schein teorii kariérovych kotev.
Pii jejich definici pracoval Schein s ttemi slozkami:

1. vilastnim obrazem talentu a schopnosti (zaloZeny soucasném uspéchu v riznych
pracovnich situacich),

2. vilastnim obrazem motivii a potieb (zaloZeny na prileZitosti sebepoznani v redlnych
situacich a na zpétné vazbé od ostatnich),

3. vlastnim obrazu postojii a hodnot (zaloZeny na soucasném vztahu mezi sebou na jedné
strané a normami a hodnotami zaméstnavatelské organizace a vykonavané prdace na strané
druhé) “ (cit. dle BELOHLAVEK, 1996, s. 284-285).

Bélohlavek pak zkracené definuje kariérovou kotvu jako. “soubor subjektivné
vnimaného talentu, motivii a hodnot* (BEHLOHLAVEK, 1996, s. 285). Tato teorie se
domniva, ze existuje osm typl kariérovych kotev, mohli bychom je také nazvat kariérnim
zalozenim, které urcuji jedincovi obecné preference k urcité €innosti. Schein v pribéhu let

pojmenoval nasledujici kariérové kotvy: technicko-funkéni kotva, kotva obecné



manazerska kompetence, kotva autonomie a nezavislosti, kotva bezpeci a stability, kotva
podnikatelské kreativity, kotva sluzby a oddanosti véci, kotva Cisté vyzvy (soutéze) a kotva
zivotniho stylu. Autor se dale bude vénovat charakteristikdm jednotlivych kariérovych

kotev.

Technicko-funk¢ni kotva

Dle Scheina je specifickd tato kotva pro lidi, jak nazev napovida, kteti maji dobré
technické ¢i funkéni schopnosti. Lidé s touto kotvou ziskavaji svoji identitu z vyzev
v pracovni oblasti a jsou ochotni neustale zvySovat své schopnosti v této oblasti. Z hlediska
managementu lidé s technicko-funkéni kotvou vyhledavéji pfedev§im management ve
svém oboru, nebot’ odrazi také odbornost (SCHEIN, 2006). Typickou profesi v soucasné
dob¢ mohou byt naptiklad 1idé v oblasti IT.

Kotva obecné manaZerska kompetence

Dle Scheina lidé maji lidé s touto kotvou silné ambice v oblasti profesniho riistu na
manazerské pozice, predevSim pak na pozice, které zahrnuji zodpovédnost za vysledky
organizace. Pokud takovyto ¢lovek pracuje v oblasti technicko-funkéni, vidi to jako nutnou
pozici pro ziskani zkuSenosti, avSak cilem je ziskani pozice v oblasti obecného
managementu, kde bude moci ptipsat Gspéch firmy schopnostem (SCHEIN, 2006). Jak jiz
napovidad nazev kariérové kotvy, tak typickou profesi obsahujici tuto kariérovou kotvu je
jakakoliv manazerskd pozice v rdmci organizace, kterd obsahuje moznost rozhodovat a

Fidici roli.

Kotva autonomie a nezavislosti

Dle Scheina je pro lidi, které vystihuje tato kariérova kotva, typicka nezavislost a
chut’ definovat si vlastni praci a délat ji svoji vlastni metodou. Obecné tyto lidé radi voli
podnikéni, ¢i pozici pracovnika na volné noze, jako je napiiklad konzultant ¢i ucitel.
Pokud jsou tito lidé zaméstnanci, pii nabidnuti povyseni jej mohou odmitnout, pokud by
meéli pocit, Ze tak pfijdou o ¢ast svoji autonomie (SCHEIN, 2006). Mimo zminéné profese
mize byt piikladem také naptiklad psycholog, ktery se rozhodne pracovat jako osoba

samostatné vydéle¢né ¢inna, oproti naptiklad praci v organizaci, zdravotnictvi, ¢i klinice.



Kotva bezpe¢i a stability

Schein ftik4, ze pro lidi, u kterych je dominantni tato kotvo je typickd potieba
neménici se kariéry, financni jistoty a jistoty zaméstnanosti. Tato potfeba bezpeci se
vztahuje jak na kratkodoby horizont jako je zaméstnani, tak na dlouhodoby jako je jistota
diichodu a jeho vyse. Tito lidé jsou nekdy ochotni udé€lat vSe, co je nutné pro zajisténi
dlouhodobé pozice a je pro n¢ méné dilezitd Groven pracovni pozice. Tito lidé mohou
zrelaxovat pouze, pokud maji pocit kontroly nad bezpecim a stabilitou (SCHEIN, 2006).
Tato kotva je typickéd pro zamé&stnance, ktefi pracuji dlouhodob€ v organizacich a preferuji
smlouvy na dobu urcitou. Typicka profese, kterd by mohla byt vhodna pro tuto kariérovou

kotvu miize byt naptiklad prace v ramci statni spravy.

Kotva podnikatelské kreativity

Dle Scheina mohou lidé s kotvou podnikatelské kreativity pracovat néjakou dobu ve vétsi
organizaci jako zaméstnanci, ale pouze do té doby, nez ziskaji pocit jistoty ve svych
zkuSenostech, protoze jejich zivotnim cilem je vytvofit vlastni firmu. ZaloZeni a Gspéch
vlastni finanéné nezéavislé firmy, kterd bude prekondvat piekazky pro mé¢ bude meétitkem
jejich schopnosti a uspéchu. Svoji GspéSnost hodnotu budou urovat v uméie uspéchu
jejich vlastni firmy (SCHEIN, 2006). Tato kariérové kotva tedy vystihuje vSechny lidi,
kteti se chtéji stat podnikateli a zakladat vlastni firmy, ¢ili ze zndmych osobnosti naptiklad

typickym piikladem miZe byt Steve Jobs, zakladatel revolu¢ni pocitacové firmy Apple.

Kotva sluzby a oddanosti véci

Schein tikd, Zze pokud lidé, u kterych je vyraznd kotva sluzby a oddanosti
vyhledévaji prace, které jsou obecn¢ prospésné. Obecné se mohou pohybovat a angazovat
v oblastech zivotniho prostfedi, v pomahajicich profesich, v oblasti obrany a bezpec¢nosti,
jako je napftiklad vojenské €i policejni sluzba, nebo v oblasti vyzkumu, ktery je spojeny
s obecnym blahem, jako naptiklad vyvoj 1ékl, obnovitelnych zdroji energie, atp. Takto
motivovany clovék je ochotny i odmitnout povysSeni, pokud by se jeho povinnosti
zamétovali mimo tyto hodnoty (SCHEIN, 2006). Typickym piikladem profesi s kotvou
sluzby mtze byt psycholog, socidlni pracovnik, policista, ale i naptiklad ucitel, ktery vidi

svoji praci jako poslani.



Kotva €isté vyzvy (soutéZe)

Kotvu cisté vyzvy Schein popisuje jako soubor motivaci zaméfenych na tfeSeni
nefesitelného a soutézivé prostiedi s jasnym vitézem. Dulezitd pro né je dostatecnd vyzva,
kterd obsahuje dostatecné mnozstvi slozitych prekazek. Pokud je prace a jeji dosazeni
pfrilis jednoduché, tak pro né neni dostatecnou vyzvou a brzy je takova prace zac¢ina nudit.
Tito lidé se casto pohybuji v oblastech konstrukéniho inZenyrstvi, strategickych
konzultantii, ale také profesionélnich sportovcl, nebo obchodnikit (SCHEIN, 2006). Dle
autorova nazoru muze byt typickou profesi, opét mimo vySe zminénych, naptiklad pravnik
v oblasti korporatniho préva, v oblasti trestniho prava, konkrétn¢ specializujici se na
vrazdy, ale mohl by to byt tfeba i motivovany psycholog v oblasti krizové intervence, kdy

stabilizace klienta a slozitost pfindSenych témat mize byt ¢asto velkou vyzvou.

Kotva Zivotniho stylu

Dle Scheina je pro lidi s kotvou zivotniho stylu dilezitd flexibilita v oblasti
integrace kariéry, rodinného zivota a osobnich potifeb do jednoho funkéniho, navzajem se
neomezujictho a vyvédzeného celku. Pro dosazeni této integrace jsou ochotni obétovat
kariérni postup, ktery by mohl ohroZzovat naptiklad zménou lokace rodinny, ¢i partnersky
zivot. Slovo uspéch je u nich spojeno prave s integraci vSech vySe zminénych aspektl a
brano vice obecné ve vyznamu zivotniho uspéchu, nikoliv pouze uspéchu v pracovni
oblasti. Ackoliv u lidi mize byt vyrazna i jina z vySe uvedenych kariérovych kotev, tak se
mnohou ¢asto rozhodnout pro jeji upozadéni, aby doslo k nastoleni optimalniho vyvazeni

zivotniho stylu (SCHEIN, 2006).

Teorie kariérovych kotev samoziejmé obsahuje opét svoji vlastni testovou metodu,
kterd pomuze odhalit jaké kariérové kotvy jsou u respondenta dominantni. Dle autora tato
informace muze byt dilezitad jak pro uchazece o praci, tak pro zaméstnance. Obecné
kongruence mezi kariérovou kotvou a pracovni ndplni by mohla naznac¢ovat spokojenost
zaméstnance s vykonavanou praci. Pro uchazece o praci z hlediska naptiklad objasnéni, o
které pracovni pozice by se mohl vice zajimat tak, aby naplii prace co nejvice odpovidala
kariérové kotv€. I pro zaméstnavatele muze byt dobré znat kariérovou kotvu svého
zaméstnance a piipadné ji uzplsobovat pracovni ndplii pro zvySeni efektivity prace.
Samotny test samoziejmé nemiize byt jedinym aspektem vybéru a nemusi znamenat, ze

¢lovék s technicko-funkéni kotvou nemize byt dobrym manazerem, ale miize naznacovat,
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ze nmaptiklad clovék skotvou sluzby mize mit problém v manazerské pozici
s ukon¢ovanim pracovnich pomérii se zaméstnanci, ¢i Ze ¢lovék s kotvou Zivotniho stylu
nebude ochoten obétovat pozici to samé, co Clovek s kotvou Cisté vyzvy. Zavéry tedy
mohou naznaCovat jak vhodnost vybéru zaméstnance, tak ale napiiklad zda bude
dlouhodobé spokojeny se svoji pracovni Cinnosti. Mira spokojenosti pak ovliviiuje

pracovni vykonnost a také potencionalni fluktuaci zaméstnanci.

1. 2 Typologie MBTI
Teorie MBTI, také znama jako 16 personalities types, vychazi z Jungovi knihy

Psychologické typy a také zakldda na ptfedpokladu existence jakychsi univerzalnich
osobnostnich typt. Stejné jako u ostatnich teorii se predpoklada, ze Clovék ma néjaké
vlastni preference, které tvoii zaklad osobnosti. Dle osobnostniho typu je pak mozné tedy
odvodit piivod motivace, hodnotového systému, ¢i naptiklad zajmu. Dle autorova minéni
by tento test mél byt pouzivan pouze jako jeden z moznych ukazatelli a to predev§im
vzhledem k obecné zndmym nizkym metodologickym ukazatelim validity a reliability.
Nicméné i pies tuto kritiku, vzhledem k rozSifenosti a znamosti tohoto osobnostniho testu
se autor rozhodl ho zaradit do této prace. Tento test by mohl, obdobn¢ jako ostatni zminéné
slouzit k doplnéni standardizovaného dotazniku NEO-P-I-R, ktery autor pouzil ve
vyzkumné ¢asti. Zaroven je tento test Casto pouzivanym v oblastech personalistiky,
psychologie prace a manazerské psychologie. Autofi, jako napiiklad Anastasi svych
¢lancich rozebiraji napiiklad jaké typy podnikani lze cloveéku doporucit dle jeho
osobnostniho profilu MBTI (ANASTASI, 2012).

Autor se v této podkapitole bude vénovat specifickym castem MBTI, jako je
zakladni ptehled a charakterizace $kal, dale temperamentovému rozloZeni a v neposledni

fadé strucné charakteristice vSech 16-cti typli osobnosti.

1. 2. 1 Prehled skal MBTI

Test MBTI pracuje ze Ctyfmi Skdlami extroverze vs. introverze, intuice vs. smysly,

mysleni vs. citéni a usuzovani vs. vnimani. Mickova pak tyto skaly definuje:

1) Extroverze (E) vs. Introverze (I) — dle této teorie ma kazdy clovék v sobé jak

introvertni tak extrovertni slozky, tato Skéla urcuje kterd z téchto dvou slozek je

11



2)

3)

4)

dominantni. Extroverti jsou spolecensti, otevieni a druzni, zatimco introverti jsou
tisi, preferuji vnitini svét a soukromi a jsou spiSe tissi.

Intuice (N) vs. Smysly (S) - tato Skala mapuje zplsob ziskavani informaci.
Ptedpokladem opét je, ze kazdy Cloveék vyuziva obou zpusobi, avsak jeden je
dominantni. Lid¢ fidici se intuici se zaméfuji na budoucnost a jeji predvidani a
vnimaji svét jako celek, zatim lidé, u kterych je dominantnéjsi smyslova Skala
pracuji vice v soucasnosti na zaklad¢ soucasné sebranych detailnich informaci.
MySleni (T) vs. Citéni (F) — tato skala popisuje jakym zplisobem probihaji nase
procesy myslenkové, zpracovani informaci a rozhodovéani. Specifikum Skaly
mysleni je raciondlni, fakticky zaméfené zpracovani informaci, zatimco specifikem
Skaly citéni je zaloZeno na naSem emocnim vnimani a zaméfenym subjektivnim
méfitkem.

Usuzovani (J) vs. Vnimani (P) — v ramci této Skaly zjistujeme jakym zplsobem
Clovek pfistupuje ke svétu, zda je mu blizsi naptiklad planovani Zivota, ¢i vyssi
otevienost k tomuto aspektu. Lidé, u kterych se jako dominantni projevi usuzovani

.....

vice flexibilni a bezprostfedni (MICKOVA, KALOCOVA, 2005, s. 48-51).

1. 2. 2 Temperamenty dle MBTI

Teorie MBTI, stejn¢ jako ostatni psychologické teorie, dle Mickové chape

temperament jako vrozeny determinant chovani a urcuje potfeby. MBTI pracuje se ¢tyimi

temperamentovymi rozdélenimi, strazci, femeslnici, idealisté a racionalisté. Mickova pak

tyto temperamenty popisuje:

1) Strazci (SJ) — tento temperament je typicka loajalita, hierarchické vidéni svéta a pocit

2)

sounalezitosti, ktery si vSak chce zaslouzit. Aby spliioval tyto podminky, tak musi

bezchybné a spolehlivé plnit své povinnosti. Jsou spiSe konzervativni a radi maji ve

vécech fad.

Remeslnici (SP) — lidé stimto temperamentem jsou radi nezavisli a radi ziji

v pfitomnosti. Rozhodujici pro n¢j je pocitové vnimani, oproti ucelovému mysleni.

Radi zkousi nové véci, predevsim nastroje, se kterymi i radi pracuji.
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3) Idealisté (NF) — typickym pro tento temperament je hledani smyslu Zivota a ja. Jejich
motivaci je néco smysluplného v zivoté dokazat. Jsou velmi socialni a prikladaji
dilezitost mezilidskym vztahtim, s ¢imz je spojeny vyvinuty jemnocit.

4) Racionalisté (NT) — tento temperament rad vyhledava odpovédi na otazky, rad
poznava nové, rad zkouma kauzalitu a pokousi se o predikci na zakladé porozuméni
funkce procesu. Tito lidé baZi po novém poznani, znalostech a zkusenostech. Zadna
znalost a Gspéch pro n& neni dost, vzdy pokraduji k daldimu tikolu (MICKOVA,
KALOCOVA, 2005, s. 52-52).

MBTI se dale déli na 16 typl osobnosti. Vzhledem k zaméfeni a rozsahu prace
autor s pomoci rozsihlé Cakrtovi publikace, vénujici se tomuto tématu, shrne pouze
struéné Ctyii nahodné vybrané osobnostni typy jako ptiklad, pro pochopeni a demonstraci

jednotlivych kombinaci:

Viidce (ENTJ) — vidci jsou motivovani vyzvou. Jejich cilem je byt v dominantni fidici
pozici, kde mohou kontrolovat, Ze se prace odvadi na sto procent. Jsou velmi dobrymi
organizatory a vedoucimi osobnostmi se schopnosti vytvofit a udrzet tymového ducha.

Mezi jejich vlastnosti patii extraverze, sebedlivéra, rozhodnost a perzistence.

U¢itel (ENFJ) — ucitelé jsou Casto oblibeni pro svoji autenticnost a jejich prioritou jsou
druzi. Radi maji své Cinnosti jasné dopfedu naplanované. V ostatnich vidi to, ¢eho by
mohli dosdhnout — jejich potencidl a tak je také pfijimaji. Umi se do ostatnich dobie vcitit a
oCekavaji v tomto reciprocni chovani. Mezi jejich vlastnosti patii extraverze, empatie,

snaSenlivost a nekriti¢nost.

Kontrolor (ESTJ) — kontrolofi byvaji realisté, ktefi pracuji s racionalni slozkou osobnosti.
V rozhodovacim procesu maji vSe dobfe promyslené a zanalyzované, diky ¢emuz umi
dobte sestavovat navody a smérnice. To souvisi s velkym respektem pro pravidla. Mezi

jejich vlastnosti se fadi extraverze, rozhodnost, zasadovost a pragmaticnost.

Poskytovatel (ESFJ) — poskytovatelé¢ jsou laskavi nadSenci pro idedly. V jejich pojeti

mize byt idedlni cokoliv a hlavné kdokoliv. Jsou motivovani altruistickou pomoci
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ostatnim. Jejich Zivot tvoii pfedevsim vztahy, o které soustavné pecuji v mnoha formach.
Typickymi vlastnostmi jsou extraverze, citlivost, laskavost, idealismus a pratelskost.

(CAKRT, 2009, s. 219-292).

Jako dalsi kritiku této metody, mimo vySe zminénych metodologickych nedostatki,
si autor pfi vypracovavani charakteristik jednotlivych osobnostnich typti v8iml, Ze tyto
typy by mohli podléhat Forerové efektu. Tento efekt typicky vyuzivali naptiklad
jasnovidci, v dnesni dob¢€ na jeho principu psychologické manipulace akceptace obecnych
popisii osobnosti funguje naptiklad tvorba horoskopti. MBTI budi dojem mozného vyuziti
tohoto efektu, protoZe se nesoustfedi dostate¢né na individudlné specifické charakteristiky,
ale spise na spolecné vlastnosti. Pokud bychom tedy porovnavali jednotlivé typy osobnosti,
zjistili bychom, ze se mohou hodit na vice lidi, a ze kazdy jednotlivec nemusi mit pouze

jeden vysledny specificky typ.

1. 3 Teorie motivace

Dle Bernové, JaroSové a Nového je motivace jedna z esencialnich osobnostnich
substruktur. Autofi vidi motivaci jako soucast dynamiky osobnosti a pfedpokladem pro
platnost této teorie je pfitomnost a ptisobeni motivil na lidské chovani. Pravé tyto pohnutky
pak ¢loveéka zaméfuji na urcitou Cinnost, kdy dojde k aktivizaci a jejimu udrzeni. Autofi
pak dale specifikuji tfi dimenze motivace: sméru, intenzity a vytrvalosti (BERNOVA et al.,
2012, s. 226). Z hlediska vybéru povolani je dle autora motivace jedince zcela zdsadni
slozkou osobnostné specifického vybéru. Jedincova motivace je jednou ze slozek, ktera
urcuje uspéch ¢i netspéch z hlediska volby pracovniho mista pravé diky dimenzi sméru,
kde si jedinec zvoli jakou pracovniho pozici chce vykonavat, dimenzi intenzity, ktera
urcuje silu motivace a sméfovani energie a zaroven i dimenzi perzistence, kterd vyjadiuje
stalost cile a schopnost ptekondvat prekazky spojené s dosazenim této pozice. Dle autorova
nazoru poté motivace jako osobnostni substruktura také ovliviiuje dalsi aspekty prace, jako
spokojenost pracovnika na jeho pozici a s tim spojenou pracovni vykonnost. Tento nazor
podporuji i Rothmann a Coetzer, kteti ve své studuji zjistili spojitost osobnostnimi rysy a
motivaci k pracovni vykonosti (ROTHMANN a COETZER, 2003, s. 72). Autor niZe
prezentuje teorii motivacniho pracovniho jednani ve spojitosti s Maslowovou hierarchii

potieb.
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1. 3. 1 Maslowova hierarchie potieb

Abraham Maslow je slavny americky psycholog, ktery piiSel srevolu¢ni teorii
hierarchie lidsky potfeb. Pro jeho teorii lidskych potieb plati takzvany epigeneticky
princip, ktery fika, Ze pokud nejsou nékteré potfeby naplnény neni mozné provést

v hierarchii vzestupny krok. Dle Maslowa je rozdéleni lidskych potieb nésledujici:

Fyziologické potreby je tieba napliiovat na zékladé biologicky ovéfené teorie homeostazi,
kterd urcuje biologickou stilost organismu, ke kterému kazdy organismus autonomné
sméfuje a ¢loveék neni vyjimkou. Pokud fyziologické potfeby nejsou uspokojeny, je pak
organismus fizen naplnénim téchto fyziologickych potfeb. Mezi tyto potieby patii

napiiklad kysliku, sexudlni potfeba, potifeba dopliiovat nutrienty formou jidla.

Pokud jsou naplnény fyziologické potieby, vynofi se potieba bezpeéi. Cilem uspokojeni
této potfeby je moznost zit bez strachu ¢i Gzkosti. Tato potfeba je ndm stejné pfirozena
jako potteby fyziologické a i ona miize zasadné urcovat lidské chovani. Maslow vztahuje
tuto potfebu na détstvi, ¢i na nebezpeci spojené napiiklad s valkou, nemoci, nejistou ¢i
nemoci avSak patfi sem i jistoty spojené se zaméstnanim, socidlnimi vztahy ¢i jistota
pfistupu ke zdrojtim.

Potieba lasky a soundleZitosti je tfeti irovni Maslowovy teorie. Maslow konstatuje, Ze
v momentu, kdy jsou zajiStény niz§i potfeby, tak pfichdzi potfeba sounalezitosti.
Z predpokladu, ze Clovék je tvorem socidlnim tak bude vyhleddvat mezilidské vztahy,
bude hledat své misto ve skupiné¢ a v socidlnim svété a bude se snazit tuto potiebu

uspokojovat skrze pratele, rodinu, manzelku a déti.

Potieba ucty je dle Maslowa pfitomna ve vSech lidech. Tuto potfebu pak rozdéluje na
sebeuctu, kterd vychazi z jedince a jeho sebeobrazu a tctu spojenou s respektem ostatnich
lidi. Mezi tyto potieby fadi naptiklad potifebu sebejistoty, sily, uznani, dostatecnosti,

nezavislosti, svobody, reputace a respektu.
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Potifeba sebeaktualizace je posledni potiebou Maslowovy hierarchie. Maslow véfi, Ze
jedinec by mél d¢lat to na co se hodi a co ho napliiuje. Lidé, kteti napliluji tuto potfebu se

snazi dosahnout svého plného potencidlu (MASLOW, 1943, s. 372-383).

Dle autorova nazoru se se vznikem ekonomiky mnoho zadkladnich potieb, které
bylo mozné obstarat jinou formou - napiiklad lovem, sbérem, se zmeénilo s pfichodem
konceptu vlastnictvi a penéz jako platidla. Jiz neni mozné lovit v lesich, usadit se se
uprostied krajiny, protoze je mozné, Ze na vSechny tyto véci ma nékdo vlastnicka prava.
Penize se tedy staly v kapitalistické spolecnosti zdsadni soucasti lidského zivota z hlediska
napliovani zékladnich lidskych potieb. Vychdzejice z epigenetického modelu tedy jsou
penize zasadni, protoze jsou teba jiz u naplnéni fyziologickych potieb — naptiklad formou
jidla, tepla, ale projevuji se i v potiebé bezpeci, pravé z hlediska zabezpeceni obydli,
fyziologickych potfeb a v mnoha zemich pfistupu k Iéktim pii onemocnéni. Penize sice
nejsou zcela nutné pro potebu lasky a sounalezitosti, ucty, nebo potrebu sebeaktualizace. I
ptes tuto skutecnost vSak naptiklad evoluc¢ni teorie hovoti o pfistupu ke zdrojim jako o
jedné ze slozek muzské atraktivity, €ili by se dalo fici, Ze penize mohou hrat i urcitou roli u
potieby lasky a sounalezitosti. Mohou také byt ur€itym méfitkem uspéchu, ktery je spjat
s potiebou ucty a to jak z pohledu ticty okoli, tak z pohledu sebetcty. Naptiklad muz, jehoz
prioritou je zajisténi rodiny muize neschopnosti splnéni tohoto cile a neschopnosti vydélat
dostatek pen€z i na zajisténi zakladnich potieb, mize ztracet vlastni sebetctu, ale tfeba i
uctu v oc€ich partnerky nebo ptatel. V soucasné dob¢ v kapitalistické spolecnosti jsou tedy
pro mnohé lidi pochopitelné penize jednim ze zasadnich motivacnich hybadel. Proto se

autor domniva, Ze zpiisob generovani penéz je jednim z dulezitych soucasnych témat.

1. 3. 2 Teorie motivace pracovniho jednani

Na Maslowovu teorii lze navéazat teorii motivace pracovniho jedndni. Pravée
Maslowova teorie nam ¢aste¢né ukazuje, pro¢ lidé pracuji jak pracuji a pro¢ mohou volit
tieba tuto praci. Bernova, JaroSova a Novy mezi tyto motivy fadi: ,,Potfebu Cinnosti,
potfebu kontaktu s druhymi lidmi, potfebu vykonu, touhu po moci, potiebu smyslu zivota a
seberealizace, potiebu penéz, potiebu jistoty, potiebu potvrzeni vlastni dilezitosti, potfebu

socialnich kontaktll, potfebu soundleZitosti.“ (BERNOVA et al., 2012, s. 245). Scheinovi
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se pak podaftilo velmi piehledné shrnout pracovni motivatory do sekci potieb, preferenci a
o¢ekavani.

Tabulka €. 1 Pracovni motivatory potieb dle SCHEINA:

POTREBY | PREFEROVANI OCEKAVANI

Bezpeci Jistoty, stability, definitivy loajality

Autonomie Samotné prace na vlastnim useku uznani

Odbornosti Reseni odbornych problémi odmény

Vidcovstvi Odpovédnosti odmény dle prosperity
Vyniknout Situace jako vyzvy k prosazeni penéz a popularity
Pomahat Sluzby pocity uzite¢nosti

Soutézit Soupefteni vyhry

Individuality | Spojeni prace, osobnosti a soukromi respektu k sob¢ a soukromi

Zdroj: (cit. dle VNOUCKOVA a URBANCOVA, 2014, 5.89)

Dle autora jsou teorie motivace pracovniho jednani a Maslowova hierarchie potieb
dvé uzce propojené teorie. Mnoho ndzvii potieb a jejich smysl ma stejné znéni a mohou
mit stejné motivy. Jiné jako naptiklad potfeba penéz se daji zaradit jako nutnost k dosazeni
na fyziologické potieby, ¢i potfeby bezpeci. Praveé tyto potieby budou do jist¢ miry
motivovat jedince spolu sjeho osobnostnimi rysy pifi vybéru zaméstndni a pii jeho

nasledném vykonu.

2 KIYOSAKIHO TEORIE CASHFLOW KVADRANTU

Dle oficialnich stranek spolecnosti Rich dad, kterou vlastni Robert Kioysaki, se
Kiyosaki proslavil pfedev§im svou publikaci Bohaty tata, chudy tata, ktera byla
bestsellerem a nejprodavanéjsi knihou o osobnich financich viibec (THE RICH DAD
COMPANY, 2017). Od knihy Bohaty tata, chudy tata Robert Kiyosaki vydal fadu dalSich
knih tykajicich se finanéniho vzdé€lani, jako napiiklad knihu o finan¢ni inteligenci, Pro¢
Lechter také knihu Cashflow kvadrant.

V této knize Robert Kiyosaki pfiSel se zlomovou teorii, Ze bohatstvi lidi a jejich
pfijem je ovlivnén predevsim jejich tokem pencz. To jakym zpiisobem tedy tece tok penéz

ovliviluje pfedevsim do jakého cashflow kvadrantu ¢lovek spadd a odkud prameni jeho
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pfijem. Kiyosaki se domniva, ze volba kvadrantu je ovlivnénd mimochodem nékterymi
osobnostnimi rysy.

V nasledujici kapitole bude autor vice specifikovat zakladni pojmy jako je cashflow
a finan¢ni vykaz, se kterymi Robert Kiyosaki ve svych publikacich ¢asto operuje a jsou
zasadni pro pochopeni celého konceptu. Po vysvétleni téchto pojmli se autor dale bude
vénovat rozebrani teorie Cashflow kvadrantu, definici jednotlivych kvadrantd a praci

s ndzornymi ptiklady.

2.1 Cashflow

Cashflow (také cash flow, ¢i CF) Ize zjednodusené definovat jako tok penéz, ¢i
jako rozdil pfijma a vydajh. V literatuie manazerské ekonomiky je dle Hyrslové a Klecky
definovén cash flow jako rozdil mezi penéznimi toky a pené¢znimi vydaji za urcité obdobi.
Cashlow lze také vnimat staticky, kdy je povazovano za disponibilni zasobu penéz, ¢i
dynamicky, kdy je cashflow vniméano jako budouci volny vynos v piipad¢ potencionalni
investice (HYRSLOVA a KLECKA, 2014, s. 229). Finanénimi institucemi pak cashflow
byva vymezen jako pohyb penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentii. Mezi penézni
prostfedky potom spadaji penize v hotovosti a to vcetné cenin, finanéni prostiedky na
bankovnich uctech a penize, které jsou jiz na cesté, zatimco penézni ekvivalent je
kratkodoby likvidni finanéni majetek, u kterého se nepiedpoklada podstatnd zména
hodnoty v cCase.

S pojmem Cashflow velmi uzce souvisi také finanéni vykaz. Podle Spacka a
Holeckové je finanéni vykaz, nebo také piehled o penéznich tocich piehledem pohybu
penéznich prostiedktt (SPACEK a HOLECKOVA, 2014, s. 24). Robert Kiyosaki
podnikovou finanéni rozvahu a finan¢ni vykaz pievedl do podoby pro individudlni osoby
ve své stolni hie Cashflow, ktery vSak odpovidd redlnému finan¢nimu vykazu. Dle
Kiyosakiho do celkového finanéniho vykazu spada: vykaz pfijmi a vydaji, financni
rozvaha, kterd obsahuje aktiva a pasiva (KIYOSAKI, 2013, s. 150-164).

Pro dalsi préci s cashflow kvadrantem je tfeba si specifikovat nekteré zakladni
pojmy z Kiyosakiho finan¢niho vykazu. Kiyosaki definuje piijmy jako bézné, z porfolia a
pasivni (KIYOSAKI, 2013, s. 241). Mezi bézné piijmy lze fadit naptiklad mzdu v praci,
mezi piijmy z portofolia naptfiklad dividendy obdrzené ze zakoupenych akcii a mezi

pasivni pfijmy naptiklad penézni tok z nemovitosti ¢i urokt. Kiyosakiho definice aktiv se
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poté lisi od standartnich ekonomickych definic slova aktivum, ktery ji dale upravuje jako
néco, co piinasi penize. Aktivum déle déli na 4 druhy a to firmy, nemovitosti, papirova
aktiva a komodity (KIYOSAKI, 2013, s. 288-290). Rozdil tedy mimo ostatnich definic
spociva v tom, ze dle klasickych ekonomickych definic je naptiklad byt, ktery vlastnim a
ve kterém bydlim, aktivem, avSak dle definice vySe je tieba ho povazovat za pasivum,
nebot’ ndm nepiindsi zisk, ale naopak vydaje jako naptiklad platby za elektfinu, vodu,
topeni, fond oprav a pifipadn¢ i za hypotéku. Naopak pokud bych nemovitost — byt se
ziskem pronajimal nékomu jinému, pak by se jednalo o aktivum dle rozdé¢leni

hospodatského vykazu a o pasivni piijem.

2. 2 Cashflow kvadrant

Robert Kiyosaki vytvofil koncept, ktery je dle porozuméni autora zalozen na
presvédceni, ze zpiisob, jakym cClovek ziskdva vétSinovou Cast svého prijmu bude dale
ovliviiovat jeho postoje, chovéni, volby a finan¢ni ¢innost. Tato mySlenka je zaloZena na
predpokladu, Ze tito 1idé budou mit shodnou osobnostni strukturu. Autor se nyni zaméti na
jednotlivé cashflow kvadranty z hlediska Kiyosakiho ekonomické teorie. V ramci dalSich
podkapitol autor nastini faktory ovlivitujici volby kvadrantu a nékteré osobnostni faktory

v kvadrantech, o kterych Kiyosaki hovoti ve svych publikacich.

/ M

zameéstnanec | majitel firmy

samostatné I
vydéleén& investor
¢inny

Obrazek ¢. 2 — Cashflow kvadrant
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dle obrazku v pfiloze jedna lze vidét, Ze Robert Kiyosaki ve své teorii rozdéluje
vSechny lidi do 4 skupin dle jejich dominantniho piijmu — €ili dle toho z jakého kvadrantu
generuji nejvetsi ¢ast svého zisku. Je zcela bézné, ze se 1idé zivi v kombinaci kvadrantu, a
proto generuji ptijem naptiklad 70% jako Z — zaméstnanci a 30% jako S — samostatné
vydélecné ¢inni, proto se prave priklada dalezitost dominantnimu piijmu. Ackoliv se jedna
zdéanlivé o malou a o ¢lovéku nic nevypovidajici ekonomickou proménou, tak Kiyosaki
pravé této proménné piriklada zasadni dilezitost. Kiyosaki a Lechterova fikaji, Ze pohyb
v jednotlivych kvadrantech vyzaduje rizné technické dovednosti, vzdélani, mentalitu a
rizny typ lidi. Pfirovnava pohyb z jednoho kvadrantu do druhého k dopoledni hie golfu a
vecerni navstéve baletniho predstaveni (KIYOSAKI, LECHTER, 1999, s.22) — ¢ili ke

zcela jinym ¢innostem.

2.2. 1 Cast kvadrantu Z — Zaméstnanec

Prace pro lidi v tomto kvadrantu je vazana jistotou, ktera spociva v pravidelném
pfedem ureném mésicnim platu za dohodnutou cinnost. Zaméstnanci pak dale
vyhledavaji jistotu piispévku na dichod a dalsi zaméstnanecké pravidelné vydavané
zvyhodnéni jako pfispévky na sport, kulturu ¢i stravenky.

Charakteristika: Generuje penize ze své pravidelné vyplaty, kterou ziskava za préci pro

tfeti osobu.

Typicky vyrok zaméstnance: ,,Mdm smlouvu na dobu neurcitou a meésicné vydélavam

pétadvacet tisic korun hrubého.*, ¢i ,,Po tfech letech prace ve firmé dostanu ptidano tfi
tisice mesi¢né a auto i pro osobni ucely.*

Ptiklad: Psycholog pracujici jako zaméstnanec v klinice, nemocnici, nebo pravnické firm¢.

2. 2.2 Cast kvadrantu S — Samostatné vydéleéné ¢inny

Tento kvadrant je typicky pro lidi, ktefi radi pracuji sami a jsou nezavisli. Lidé
v tomto kvadrantu mohou casto patfit ke Spickam ve své profesi. V této ¢asti kvadrantu
mizete typicky najit také majitele obchodd, terapeuty, Iékate, pravniky, obecné specialisty
v riznych oborech, drobné podnikatele, atd.

Charakteristika: Generuje penize z prace pro sebe, napiiklad Zivnostnici.
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Typicky vyrok samostatné vydélecné ¢inné osoby: ,,Moje hodinova sazba je 450 korun.*,

nebo ,,M4a bézna provize je 5% z celkové obchodni transakce., ¢i ,,Na tomto projektu uz
jsem stravil 20 hodin.*
Ptiklad: Psycholog vydélavajici jako samostatné vydélecné ¢inny, ktery si naptiklad zalozi

vlastni soukromou praxi pro privatni klientelu.

2. 2. 3 Cast kvadrantu M — Majitel firmy

Do tohoto kvadrantu spadaji velci i mali podnikatelé, kteti vlastni firmy.
Podnikatelé z kvadrantu M — majitel firmy se odliSuji od podnikatelli z kvadrantu S —
samostatné vydélecné ¢inni predevsim tim, ze vlastni systém a vedou lidi. Nevlastni tedy
pracovni misto, nybrz vlastni funkéni systém, ktery je jim schopny generovat piijem
napiiklad i kdyz jsou na dovolené nebo mimo pracovisté. Tento systém muze byt jejich
vlastni a nebo to mize byt naptiklad fransSiza, coz je v podstaté¢ funkéni systém nékoho
jiného, ktery si M- majitel firmy koupi.

Charakteristika: Generuje penize z firmy, kterou vlastni.

Typicky vyrok majitele firmy: ,,Hleddm nového manazera maloobchodniho prodeje.“, ¢i

,Na jednom produktu mam marzi 121%.“, nebo ,,Letosni budget pro velkoobchodni prode;j
jsme stanovili na 6 000 000 korun bez DPH.*

Ptiklad: Psycholog, ktery vlastni firmu, kliniku, nebo naptiklad Skolu, ve které zaméstnava
dalsi psychology. Tento psycholog podnik vlastni, ale nemusi v ném pracovat, ¢i také

miZze podnikat v oblasti, kterd s psychologii nijak nesouvisi.

2. 2. 4 Cast kvadrantu I — Investor

Do kvadrantu I — investor spadaji lidé, kteti za sebe nechavaji vydélavat své penize.
Investoii mohou pracovat s riznym mnozstvi kapitalu a to jim umoziiuje ziskavat rizné
prilezitosti. Objem penéz, ktery vyd¢laji se lisi tedy tim, kolik kapitalu kam investuji, jaka
je rizikovost a potencionalni navratnost. Velmi obecné by bylo mozné fici, Ze n€kdy plati
¢im vetsi riziko, tim vetsi pravdépodobnost na vysoky zisk. Toto pravidlo samoziejmé
neplati vzdy. Investory je tedy mozné rozdélit do vice skupin dle toho do ¢eho investuji,
jaka je mista rizikovosti a investovaného kapitalu. Pohybuji se tedy na velmi Sirokém poli
plsobnosti at’ uz investuji do akcii, nemovitosti, cennych papirti, zlata, ¢i investuji do

relativni jistoty jakymi jsou investice do blue chip akcii (jako jsou naptiklad akcie Apple,
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Google, Berkshire Hathaway, Coca-Cola, atd.), nebo investuji jako takzvani businnes
angels do projektl ve fazi start-up (takové investory bylo mozné naptiklad pozorovat
v potadu Ceské televize Den D). Stejné jako se lisi u viech t&chto riiznych investic mira
rizikovosti, tak se povétSinou lisi 1 vySe investice. Mlize se tedy jednat o investice v fadu
stovek, tisict, miliont korun, ale i vice.

Charakteristika: Generuje penize z investic — za investora vydélavaji jeho penize, které

generuji dalsi penize.

Typicky vyrok investora: ,,.Dnes jsem investoval sedm milionti korun do nemovitosti. Po

jejim plném obsazeni najemniky je ocekdvana doba navratnosti investice 25 let., nebo
,Jednd se o vnitini miru ndvratnosti, ¢i o ¢istou miru navratnosti?* ¢i ,,Dnes jsem prodal
akcie firmy XY se ziskem 10%.*

Piiklad: Psycholog, ktery vydé€lava penize z investic ve firm& (napiiklad zdravotnické
zafizeni, klinika) nékoho jiného, ¢i investuje do akcii ¢i vlastni a pronajimé nemovitosti za

ucelem zisku z pronajmu.

2. 3 Proménné ovliviiyjici volbu kvadrantu

Vybér cashflow kvadrantu a naslednd prace ve zvolené oblasti do znacné miry
ovliviluje budoucnost ¢loveka z hlediska financniho zabezpeceni a zplsobu ziskévani
financi. Je dulezité si polozit otazku jaké proménné ovliviiuji volbu kvadrantu. Jednoduché
odpovéd’ by byla motivace. Clovék si vybere kvadrant na zakladé své Zivotni motivace. Tu

vvvvvv

tohoto rozhodovaciho procesu, ktery je zalozen na vnitini i vnéj$i motivaci, mohou byt:

1) Vychova a prostiedi
2) Vzdélani
3) Konformita

4) Individuélni nastaveni a osobnostni rysy

2.3.1 Vychova a prostredi
Déti velmi Casto mnohé nazory a hodnoty piebiraji od svych rodi¢t, cili Slo
predpokladat, ze pokud je rodi¢ zatvrzelym zaméstnancem a od mali¢ka v§tépuje hodnotu

jistoty svému ditéti, tak dit¢ bude ovlivnéno a muize inklinovat smérem ke kvadrantu
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zamg&stnance. DalSim vlivem muze také byt, ze rodi¢ také mlze byt vzorem pro dité, a
proto se dit¢ mize pokouset dosdhnout stejného kvadrantu. Kiyosaki tika, ze dité ptichazi
z rodiny s uritym pfedprogramovanym chovanim, uréitym nastavenim mysli, které

ovlivni jeho volbu kvadrantu (KIYOSAKI, 2011, s. 2).

2. 3.2 Vzdélani

Vzdélani mize byt dalsim dilezitym prvkem, ktery miZe ovlivnit volbu kvadrantu.
Dle Kiyosakiho se ve Skolach ucitel¢ soustiedi na akademické vzdélani, avSak vzdelani
finan¢niho charakteru je opomijeno (KIYOSAKI, 2011, s. 2). Dle Kiyosakiho se finan¢ni
vzdélani u¢i doma (KIYOSAKI, 2013, s. 28) a ve §kolach chybi. Skoly uéi studenty byt
akademiky, byrokraty a zaméstnanci, avSak neuci je byti kapitalisty (KIYOSAKI, 2013, s.
10). At jiz ziska ¢lovek své vzdélani o financich z knizky, ve Skole, od ptatel, finan¢nich
poradctl, ¢i doma, pravé toto vzdélani mu muze oteviit nové moznosti z hlediska vybéru

kvadrantu.

2. 3. 3 Konformita

Konformita je znaénym faktorem pfti vSech rozhodovacich procesech. Toto socialni
pfizplsobeni okoli a jeho ofekavani dozajista mize do jist¢ miry ovlivnit rozhodovaci
proces volby cashflow kvadrantu. Konformita mize mit vliv na vybér vSech ¢asti
kvadrantu, nikoliv pouze naptiklad zaméstnance. Pokud bude otec, nejlepsi kamarad, ¢i
vyucujici uspéSnym S — samostatné vydélecné ¢innym, bude svym chovanim a ndzory
ovlivilovat 1 nazory svého okoli a Casto mlze ocekavat, ze je okoli bude sdilet. Pak jiz

zalezi na konkrétnim jedinci do jaké miry na sebe necha tento vnéjsi vliv pisobit.

2. 3. 4 Individualni nastaveni a osobnostni rysy

Kiyosaki a Lechterova ftikaji: ,, To, co vice nez cokoliv jiného urcuje, ze kterého
kvadrantu se rozhodneme generovat sviyj prijem, jsou vnitini rozdily v nasich niternich
hodnotach, prednostech, slabostech a zajmech...“ (KIYOSAKI a LECHTER, 1999, s. 23).
Z tohoto vyroku lze usuzovat, Ze jsou to pravé individudlni nastaveni, které nejvice
ovliviiuji volbu kvadrantu. Dalo by se predpokladat, ze soucasti téchto niternych prednosti

jsou 1 osobnostni rysy, které ovliviiuji jak volbu kvadrantu, tak piipadné UspéSnost
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v nékterém z vybranych kvadranti. Nelze samoziejmé automaticky predpokladat, Ze
napiiklad introvert by byl hor§im majitelem firmy, nez-li extrovert, protoze majitel firmy
vétSinou pracuje s lidmi a navazuje s nimi vztahy, avSak je vhodné se zamyslet, do jaké

miry tyto osobnosti rysy mohou ovlivnit naptiklad volbu kvadrantu.

2. 4 Osobnostni rysy v kvadrantech

Dle Kiyosakiho a Lechterové lze urcit zdkladni povahové rysy, které jsou
specifické pro jednotlivé kvadranty (KIYOSAKI a LECHTER, 1999, s. 31-35). Ve svych
publikacich se vSak vice soustfedi na jednotlivé ekonomické ukazatele a praci s nimi, nez-
li na typické povahové rysy, které je mozné najit v jednotlivych kvadrantech. Ctenéf se tak
musi spokojit spiSe s motivatory a pfedpoklady, které pro jednotlivé kvadranty Kiyosaki
uvadi. Naptiklad pro zaméstnance je zasadni pocit strachu a s tim souvisejici pocit bezpeci,
ktery bude nekteré povahové rysy ovliviiovat, naopak napiiklad pro investora je rozumné
riziko atributem podnécujicim akci. O samostatné vydélecné Cinnych pak Kiyosaki a
Lechterova hovoti jako o skrytych perfekcionistech, ktefi maji velkou sebedlivéru ve své
pracovni schopnosti a zasadni je pro né pocit svobody. U majitelti firem pak ocekava
ptirozenou schopnost vést lidi a manazerské dovednosti. (KIYOSAKI a LECHTER, 1999,
s. 35-49) Zda skute¢né existuji néjaké specifické povahové rysy dle jednotlivych kvadranti

bude autor zjist'ovat v praktické ¢asti této prace.

3 BIG FIVE

Jako jeden zprvnich, ktery pfiiSel srysovou a faktorovou teorii byl Raymond
Cattel. Drapela tiké, ze sila Catellovi teorie je pfedevsim ve védeckém rozboru slozek
osobnosti pomoci faktorové analyzy (DRAPELA, s. 83, 2011). Drapela dale definuje
faktor jako: ,,pramenné rysy s piifazenou ¢iselnou hodnotou, které vyjadiuje jejich korelaci
s jinymi faktory.”“ (DRAPELA, s. 85, 2011)

Teorie big five vychazi zteorie osobnostnich ryst, zakladni faktory byly dle
Hiebickové a Urbanka vymezeny pomoci lexikalni a faktorové analyzy. Diky této analyze
bylo mozné vytvofit pét dimenzi, které popisuji obecné abstrakce a skladaji se z dalSich

specifickych charakteristik (HREBICKOVA, URBANEK, s. 9, 2001).
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Dle Hollanda, McCrae a Costy metoda NEO-PI-R nemtize plné¢ substituovat
specialni metody pro diagnostikovani volbu povolani, avSak mtize nabidnout dopliujici
informace (cit. dle HREBICKOVA, s. 66, 2004). A&koliv tedy testy typu big five
nemohou slouZit k plnému nahrazeni metod popsanych vyse, jako jsou naptiklad kariefové
kotvy a dalsi, tak dle autorova nazoru jeji rozSifend verze muze poskytnou dilezité
informace =z hlediska struktury osobnosti. Proto setkani stesty typu big five
v personalistické praxi neni ni¢im Uplné neobvyklym a je to i divodem, pro¢ autor zvolil
tento test.

Dle Hiebickové jsou metody big five a predev§im metoda NEO-PI-R, ale i metoda
NEO-FFI vhodna jako vyzkumna metoda zkoumajici miry individuédlnich odlisnosti. Diky
Sirokému mnozstvi $kal se testy hodi i pro zmapovani vlastnosti mimo zformulované

hypotézy (HREBICKOVA, s. 68, 2004).

3. 1 NEO-PI-R

NEO-PI-R je rozsitenou verzi klasického NEO-FFI znamého také pod pojmem big
five. Klasické verze Big five — NEO-FFI obsahuje celkem 60 vypovédi, které se nasledné
déli do 5 skal v poméru 12 vypovédi pro 1 skdlu, zatimco verze NEO-PI-R je vyrazné
detailnéjsi, nebot’ obsahuje o 180 vypovédi vice a kazdou s 5 $kal, pro jejich méfeni je pro
1 skalu pfifazeno 48 polozek, které se dale déli na 30 dilcich subskal, kde kazda subskala
obsahuje 8 vypovédi. Ceské normy NEO-PI-R byly vytvofeny na zakladé standardizaéniho
reprezentativniho souboru skladajiciho se z 2300 respondentt pro variantu sebeposouzeni
a 910 pro formu posouzeni jiného. Autor nize definuje obsah testového souboru, jednotlivé
Skaly a subskaly osobnostniho inventdfe a vymezi vybrané zakladni psychometrické

statistiky.

3. 1. 1 Skladba uplného testového souboru NEO osobnostniho inventare
Soucasti NEO osobnostniho inventafe je pfirucka, seznam polozek, propisovaci
zaznamovy list, vyhodnoceni hrubych skorti, formuldfe pro vyhodnoceni profild a NEO

souhrn zakladnich osobnostnich charakteristik (HREBICKOVA, s. 10, 2004).
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Piirucka k NEO osobnostnimu inventaii obsahuje predevSim dulezité instrukce
k administraci inventdfe a informace k interpretaci a pouziti. Soucasti jsou také
psychometrické charakteristiky, a popis zahrani¢ni i ¢eské verze.

Seznam polozek se sklada z instrukci k zaznamenavani odpovédi a 240 vypovédi
formulovanych pro Zeny i muze. Soucasti uplného testového souboru je forma pro
posouzeni jiného ¢lovéka (J) a forma pro sebeposouzeni (S). Forma J je formulovana ve
tieti osob¢, aby vam mohl vlastnosti pfifadit nékdo jiny, jako napftiklad partner, kamarad,
terapeut, atp. (napf. Budoucnost ho (ji) malokdy znepokojuje). Forma S je formulovéna
v prvni osob¢ jednotného ¢isla (napt. Budoucnost mé malokdy znepokojuje).

Zaznamovy list je jednotny pro formu S1i J, tvofi ho dvé spolu slepené strany,
které jsou propisovaci. Na prvni stranu zaznamendvaji respondenti svij postoj k 240
vypoveédim, které se pak propisuji na druhou stranu archu, kde jsou jiz zapsané skory
k jednotlivym odpovédim, které umozni vyhodnoceni vSech 5 §kal a 30 subskal.

Formuléfe pro vyhodnoceni profilu jsou rozdéleny zvlast’ pro muze a Zeny, dale
pak dle véku, kdy prvni formulaf je urcen pro vék 14-21 let a druhy formulaf pro vék 22-
83 let. Vyhodnoceni obsahuje nejprve soucet hrubych skort v zakladnich skalach N, E, O,
P, S a déle pak moznost doplnéni skoru pro jednotlivé subskaly N1-N6, E1-E6, O1-06,
P1-P6 a S1-S6. Hodnoceni dle hrubého skoéru je pak rozdéleno na velmi nizky, nizky,
stiedni, vysoky, velmi vysoky. Vyhodnoceni profilu také obsahuje néstroj na jednoduché
pfepocteni hrubych skord na T-skory. Do celkového vyhodnoceni lze pak dle hrubych
skoru vyznacit body a vytvofit celkovy graf zobrazujici profil osobnosti na Skalach a
subskalach NEO-PI-R.

NEO souhrn zékladnich charakteristik poskytuje informace vychézejici
z vyhodnoceni zakladnich péti skal N, E, O, P, S formou slovni interpretace pro nizky,
stitedni ¢i vysoky skér. Tento souhrn je urcen predevSim pro piipadné poskytnuti zpétné

vazby probandim.

3. 1. 2 Skaly a sub$kaly NEO-PI-R osobnostniho inventaie

NEO-PI-R osobnostni inventaf se déli na 5 zdkladnich $kal: neuroticismus (N),
extraverze (E), otevienost vici zkuSenosti (O), ptivétivost (P) a svédomitost (S). Kazda

Skala se pak rozdéluje na dalSich 6 subskal:
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1) Neuroticismus: uzkosnost (N1), hnévivost-hostilita (N2), depresivnost (N3),
rozpacitost (N4), impulzivnost (N5), zranitelnost (N6).

2) Extraverze: vielost (El), druznost (E2), asertivita (E3), aktivnost (E4),
vyhledéavani vzruseni (ES), pozitivni emoce (E6).

3) Otevienost novym zkuSenostem: fantazie (O1), estetické prozivani (0O2),
prozivani (E3), novatorské Cinnost (E4), ideje (ES), hodnoty (O6).

4) Privétivost: divéra (P1), upfimnost (P2), altruismus (P3), poddajnost (P4),
skromnost (P5), jemnocit (P6).

5) Svédomitost: zpUsobilost (S1), potfaddkumilovnost (S2), zodpovédnost (S3),

cilevédomost (S4), disciplinovanost (S5), rozvaznost (S6).

Nize autor struéné shrnuje zakladni charakteristiky $kal a subskal dle ptfirucky k NEO
osobnostnimu inventafi Hiebickové:
N: NEUROTISMUS
Tato Skala se zaméfuje na rozdily mezi psychickou stabilitou a labilitou. Lidé
s vysokym skoérem Spatné¢ vyrovnavaji s kazdodennimi problémy. Dale projevuji svoji
emocni nestabilitu napfiiklad neschopnosti kontrolovat své touhy, celkovd psychicka
stabilita mize byt jednoduSe naruSend. Typickymi vlastnostmi mulze byt tzkostnost,
naladovost, nejistota, impulzivnost, napjatost a vznétlivost. Opakem je Clovek psychicky

stabilni, vyrovnany a odolny vii¢i stresu, ktery je sim se sebou spokojeny.

E: EXTRAVERZE

Extraverze méfi miru spoleCenskosti. Lidé¢ s vysokym skérem jsou hovorni
pratelsti, maji radi spolecnost, jsou sdilni, aktivni a optimisticti. Lidé s nizkym skérem jsou
naopak zdrzenlivi, spiSe stabilni, chtéji ziistat o samot€ a je pro n¢ dllezité nezavislost. Lze
je popsat jako samotaiské, tiché, stydlivé, pasivni, nespontdlnni, rezervované a

pesimistické.

0: OTEVRENOST VUCI ZKUSENOSTI

-----

vnitini. Lidé dosahujici vysokého skoéru jsou otevieni, kreativni, unikatni, zvédavi,

hloubavi, esteticky angaZovani, citlivi, svobodné smyslejici a nezavisli. Naopak lidé
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s nizkym skorem jsou charakterizovani jako necitlivi, vécni, pragmati¢ni, nepfemyslivi a

konzervativni.

P: PRIVETIVOST

Tato skdla méfi miru altruismu. Lidé s vysokym skérem jsou dobrosrdecni,
zdvortili, mili, laskavi, soucitni, skromni, charakterni, ¢estni a obé¢tavi. Lidé s nizkym
skérem jsou naopak necitlivi, nezdvofili, nemilosrdni, namysleni, panovacni, sobecti,

Skodolibi, narcisisticti, egocentricti a nedaveétujici.

S: SVEDOMITOST

Skala svédomitosti mimo jiné mé&fi miru, s jakou je ¢lovék schopen kontrolovat své
tuzby. Lidé s vysokym skérem jsou cilevédomi, ctizddostivi, pilni, vytrvali, se silnou viili,
ambicidzni, presni, vzorni a pofadni. Opakem jsou pak lidé lini, nespolehlivi, bezcilni,

laxni, nevykonni, neefektivni a neproduktivni (HREBICKOVA, s. 20-30, 2004).

3. 1. 3 Zakladni psychometrické charakteristiky NEO-PI-R

Jako zakladni psychometrické charakteristiky autor vybral T-skoér, reliabilitu,

kongruenci subskal a korelace skal se subskalami.

T-skor

Dle Hiebickové lze T-skory interpretovat nasledujicim zptisobem:

e T=34 anizsi — velmi nizky skor (ptiblizné 7 procent obyvatelstva)
*  T=35-44 —nizky skor (pfiblizn¢ 24 procent obyvatelstva)

e T=45-55 - stfedni skor (pfiblizn¢ 38 procent obyvatelstva)

*  T=56-65 — vysoky skor (ptiblizné 24 procent obyvatelstva)

*  T=66 a vyssi — velmi vysoky skor (pfiblizn¢ 7 procent obyvatelstva)

Na zéklad¢ T-skort nelze fici, Ze si jedinec danou vlastnost ma nebo nema, ale do jaké

miry si danou vlastnost piisuzuje (HREBICKOVA, s. 18, 2004).
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Reliabilita

Dle Hrebickové se koeficienty Cronbachovi vnitini konzistence pohybuji v rozmezi
0,91 pro skaly neurotismus a svédomitost a 0,88 pro Skaly pfivetivost, extraverze. Nejvyssi
v Ceské verzi lze povazovat reliabilitu za uspokojivou a je srovnatelnd s s ptivodni a

némeckou verzi (HREBICKOVA, s. 77, 2004).

Kongruence subskal

Dle Hiebickové se kongruence $kal nachdzi v rozmezi od 0,97 (extraverze) do 0,94
(neurotismus), dale pak v subskalach v rozmezi od 0,58 (altruismus) do 0,99 (depresivnost,
estetické prozivani, ideje, zplisobilost, disciplinovanost). Vzhledem k tomu, Zze kongruence
zjistuje, do jaké miry se dvé struktury shoduji, tak americka i ¢eska verze se ve formé

sebeposouzeni vysoce shoduji (HREBICKOVA, s. 80, 2004).

Korelace §kal se subSkalami

Ze ziskanych dat od Hiebickové, lze vyvodit, ze predpoklad vysoké hodnoty
korelaci mezi Skalou a jejimi subskalami, je pravdivy. Zaroveil se objevuji i zaporné
korelace u protichtidnych osobnostnich ryst jako naptiklad impulzivnost a rozvaznost (r= -
0,52). Dalsi vyznamné korelace jsou zdporné mezi neurotismem a extraverzi (r= -0,24) a

kladné korelace (r= 0,4) mezi otevienosti a extraverzi (HREBICKOVA, s. 82-88, 2004).

4 VYZKUMNE SETRENI

Vramci ¢asti vyzkumné Setfeni se bude autor vénovat nejprve piedstaveni
vyzkumu, jeho cilim, vyzkumnym otazkdm a hypotézam. Déle autor vice rozvede pouzité
metody vybrané pro sbér dat a jejich praktickou aplikaci. Poté se bude vénovat
charakteristice souboru, ktera bude vychazet ze ziskanych statisticky vyhodnocenych dat.
Poté bude autor prezentovat statisticky vyhodnocené vysledky vyzkumu, jejich interpretaci
a vytvoii osobnostni profily pro jednotlivé cashflow kvadranty. Néasledovat bude diskuze,
ve které se autor zamé&fi na dalsi zahrani¢ni literaturu, ktera se zabyvala osobnostnimi rysy
a oblasti ziskavani pfijmu.

Vzhledem ke komplexnosti vybranych témat a velkému mnoZstvi teorii osobnosti a

1 moznych testovych metod, se autor nepokousi vytvofit vlastni komplexni teorii osobnosti

29



zalozenou na pifedpokladu, ze lidé budou mit rizné osobnostni rysy dle zvoleného
cashflow kvadrantu. Autor takto postupuje mimo jiné i proto, ze Kiyosaki pii tvorbé svych
publikaci vychéazel piedev§im z vlastnich Zivotnich zkuSenosti a sdm neprovedl zadné
vyzkumné Setfeni, které by ovétovalo jeho teorii o riiznych osobnostnich rysech v riznych
kvadrantech. Misto toho se autor zamé&fil na vytvotfeni jakéhosi orienta¢niho vyzkumného
Setfeni — ¢i sondy, kterd si klade za ukol ziskat urcity vhled do dané problematiky a
zmapovani, zda vibec lze pfifazovat osobnostni rysy dle zdroje piijmu, jak navrhuje

Kioysaki.

4. 1 Cile vyzkumného Setieni

Cilem préce je vytvofit sondu, kterd si klade za ukol zjistit, zda existuji n&jaké
specifické osobnostni rysy na zakladé zvoleného cashflow kvadrantu. Na zakladé¢
statisticky vyznamnych rozdill je pak cilem prace vytvofit osobnostni profil specificky pro
jednotlivé kvadranty a zéroven vytvofit seznam odliSnosti dle zastoupeni osobnostnich

rystt mezi kvadranty.

4. 1.1 Vyzkumna otazka

Z publikaci Roberta Kiyosakiho je zfejmé, ze ptredpokladd, Ze budou urcité
osobnostni rysy, které jsou specifické dle kvadrantu, dokonce nékteré takové domnélé rysy
ve svych publikacich jmenuje. Autor vychazi z predpokladu, ze tento piedpoklad je
spravny a volba vybéru kvadrantu je do urc¢ité miry ovlivnéna osobnostnimi rysy, a proto si
klade nasledujici vyzkumnou otdzku (VO):
VO: Jsou néjaké rysy osobnosti, které koreluji s cashflow kvadrantem respondenta?
Podotazka: Budou néjaké osobnostni rysy, které koreluji s cashflow kvadrantem
respondenta mimo hypotézy?

Pro demonstraci kvadrantl se statisticky vyznamnymi rozdily autor vytvoii, na

zakladé cile prace, zédkladni osobnostni profily pro jednotlivé kvadranty.
4. 1. 2 Hypotézy

Na zéklad¢ vlastniho pochopeni Kiyosakiho teorie autor vytvoiil 4 hypotézy

ohledné¢ vlastnosti, které predpoklada, ze budou odpovidat specifickému kvadrantu.

30



Hypotéza ¢. 1

S (samostatné vydélecné cinny), M (majitel firmy), I (investor) budou vice
otevieni novym zkuSenostem nez Z (zaméstnanci). Otevienost novym zkuSenostem je
zkoumana Skélou O v rdmci osobnostniho inventadie NEO-PI-R.

Tato hypotéza vychdzi z prfedpokladu, Ze zaméstnanci vyhledavaji jistotu a bezpeci,
zatimco ostatni kvadranty tim, ze se neboji podnikat na své vlastni ndklady davaji prednost
zmeéné a jsou pripraveni se zajimat o nové zkuSenosti. Jedna z charakteristickych vlastnosti
pro Skalu O je nezavislost, ktera se tedy predpoklada u kvadrantu S, M a I i na zaklad¢

zpiisobu ziskavani dominantniho pfijmu.

Hypotéza ¢. 2

M, I a S budou vice extrovertni nez Z. Extraverze (E) je jednou z hlavnich $kal
NEO-PI-R osobnostniho inventafe.

Na zakladé vicero vyzkumi se prokazuje vyS$S$i mira extraverze u podnikateld
(napt. The owner’s manual for personality at work, Howard a Howardova, 2000; Struktura
osobnosti ucitelek ve srovnani s zenami jinych profesi, HREBICKOVA, REHULKOVA,
2002, atd.). Proto byla tato Skala pfisouzena kvadrantim M, I a S oproti kvadrantu Z, ktery

svlij pfijem generuje v zaméstnani.

Hypotéza ¢. 3

M, I a S budou vice inovativni nez Z. Novatorskou ¢innost méfi subskala O4, ktera
patii pod skalu O, otevienost novym zkusenostem.

Za ptedpokladu, Ze zaméstnanci jsou motivovani pocitem stalosti, bezpeci a jistoty,
pak lze predpokladat sohledem na zminéné -charakteristiky ostatnich kvadranti
v teoretické ¢asti, ze S, M a I budou vice spliiovat charakteristicky subskaly O4 jako je
napiiklad: ,,...rad experimentuje, zkousi nové véci, vyhledava nové aktivity, dava prednost

zmeén€ a neznadmému... (HREBiCKOVA, s. 29, 2004).
Hypotéza ¢. 4

I 'a M budou mén¢ impulzivni nez Z. Impulzivnost zkouma subskala N5, ktera patii

pod skalu N, neuroticismus.
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Dle Robinsona ze znamého internetového serveru Enterpreneur je prace na
vlastnim businessu postavend na souboji mezi nejistotou a silou vile. Robinson v ¢lanku
dale piSe o dulezitosti kontroly na stresovymi situacemi, které ptfichazi v okamzicich, kdy
se néco nedaii (ROBINSON, 2001). U investort, vzhledem k mife rizikovosti n€kterych
investic — at’ uz se jednd o propad akci, ¢i cen nemovitosti, je osobni sebekontrola ve
stresovych €i frustrujicich situacich také dilezita. Proto autor predpoklada, Zze u skaly ktera
méii mimo jiné frustracni toleranci a miru sebeovladani bude tato mira u I a M vyssi, nez u

kvadrantu Z, ktery obecné nemusi byt tak ¢asto vystavovan takovymto situacim.

4. 2 Metoda vyzkumného Setieni
Pro sbér dat byl pouzit vlastni dotaznik a osobnostni inventat NEO-PI-R a data byla
sbirdna u pfedem urceného vzorku. Metodu sbéru dat, vybéru respondentd a dalsi

informace k vyzkumnému Setteni bude autor detailn¢ definovat nize.

4. 2.1 Metoda sbéru dat

Vzhledem k citlivosti poptavanych dat a podminek, které urcila Vysoka Skola
aplikované psychologie pro sbér dat u jejich studentl, byl vyzkum provadén anonymné a
to jak pro zachovani relevantnosti dat, tak pro ochranu soukromych dat respondentti. Pro
sbér dat byl pouzit vlastni dotaznik skladajici se z ¢ty otazek (viz. Ptiloha 1.), a standardni
zaznamovy arch testu NEO-PI-R pro sebeposouzeni, kde ucastnici nevypliovali své
jméno. Respondenti také obdrzeli psaci potieby. Veskery sbér dat probihal osobné a
metodou ,,papir, tuzka®.

Pii sbéru dat se nejprve autor predstavil, dale pak vysvétlil Gcel a cil prace. Poté
autor precetl instrukce k vlastnimu dotazniku (viz. Pfiloha II.) a nésledné¢ pokyny pro
odpoveédi z prvni strany seznamu polozek dle doporuceni Hiebickové v publikaci dodané k
testu (HREBICKOVA, 2004, s.12). Cas na vyplnéni obou dotaznikii nebyl omezen. Za
zminku stoji, Ze soucasti slovniho zadani bylo zdlraznéni, ze pfi vybéru zdroje ptijmu je
tfeba myslet na dominantni pifjem, nikoliv na pijmy vedlejsi. Cili pokud touzi mit 90%
pfijmu jako investofi a 10% pfijmu jako majitelé firmy, tak vyberou kategorii dominantni
— ptfevazujici kvadrant, coz je vtomto ukadzkovém piipad¢ investor. Predstaveni bylo
formovano s maximdalni neutralitou a zadavatel (autor) dbal na neutralitu pfi otazce

cashflow kvadrantu.
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4. 2.2 Metoda vybéru respondentt

Za vyzkumny soubor si autor vybral studenty vysokych skol, jelikoz Ize
predpokladat, Ze budou v brzké dobé vybirat své zatazeni do cashflow kvadrantu. Autor se
tedy ptal na pfani, z jaké kvadrantu by chtéli respondenti penize generovat, nebot’ v ramci
pracovni prostfedi se muze stat, ze jsou lidé donuceni okolnostmi penize generovat
z jiného kvadrantu, nez ze kterého by si ptali. Vybér tedy neovlivituje zda je jim kvadrant
blizky, ¢i nikoliv. Prace v kvadrantu, ktery je vzdaleny jejich pfanim pak miize byt
docasnad, Ci trvala a vétSinou vychazi z ryze pragmatickych divodl. Studenti by pfi vybéru
kvadrantu, ze kterého by si pfali penize generovat pak mohli volit kvadrant, ktery jim je
skute¢né niterné nejblizsi, tedy i1 neblizsi jejich osobnosti. U studentl je také mnohem vétsi
pravdépodobnost, ze vzhledem ktomu, ze budou teprve kvadrant vyhledavat, tak
pfemysleni nad jeho volbou budou vice vénovat, nez lidé, ktefi jiz v n¢jakém kvadrantu
pracuji. Pro Setfeni byli vybrani studenti jak prezen¢niho tak kombinovaného studia, u
prezencnich studentii se predpoklada, ze po studiu budou pii vybéru prace zvazovat volbu
kvadrantu, u kombinovanych, ze si dopliiuji vzdélani chtéji casto kvadrant pisobeni
zménit. V neposledni fad€ byla tato skupina autorovi nejdostupnéjsi pro ziskani
potiebnych dat.

Pii vybéru respondentil byl umoznéna tcast vSem studentim nehled¢ na studijni
obor ¢i pohlavi, ackoliv bude pfi vyhodnocovani dotazniku tfeba vyhodnocovat zvIast
muze a zeny, nebot’ interpretace hodnot vypovidajicich o osobnostnich rysech se lisi dle
pohlavi. Z hlediska v€ku byl dotaznik urcen pouze respondentlim star§im 22 let a mladSim
83 let. Toto omezeni bylo vytvofeno vzhledem k vzdalenéjSimu rozhodnuti o volbé
kvadrantu u mladsich respondentii a z divodu vyhodnoceni dotazniku NEO-PI-R pomoci
jednoho vyhodnocovaciho profilu, ktery je urcen pro respondenty ve véku 22-83 let.

Autor kontaktoval respondenty skrze jejich studentské zastoupeni na jejich
vysokych skolach (napft. studentské skupiny na socidlni siti facebook, studentsky senat,
atp.), soukromé pomoci socialni sit¢ facebook, ¢i skrze studijni oddé€leni Skoly. Dale
pomoci prilezitostného vybéru, jak je definovan Ferjenc¢ikem, byla sebrdna data od vSech

studentii, ktefi byli ochotni se vyzkumného $etfeni zagastnit (FERJENCIK, 2000).
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4. 2. 3 Struktura vlastniho dotazniku

Vlastni dotaznik (viz. Piloha I.) se skladal pouze ze 4 otdzek. Prvni tfi otazky byly
zamétené predevSim na deskriptivni informace o respondentech, tedy na pohlavi (1), vék
(2) a nazev vysoké Skoly (3), kterou studuji. Ve Ctvrté otazce méli respondenti za tkol
vybrat jeden cashflow kvadrant (4), ze kterého by si prali generovat penize. U otazek (1) a

(4) bylo teba zaskrtnout moznosti, otdzky (2) a (3) byly oteviené.

4. 2. 4 Struktura osobnostniho inventare NEO-PI-R

V ramci osobnostniho inventafe NEO-PI-R obdrzi respondenti jeden zaznamovy
arch a jeden seznam polozek NEO osobnostniho inventafe formy S, ktery je urcen pro
sebehodnoceni. Forma S se od formy J (hodnoceni jiného) lisi tim, Ze vyroky jsou uvadény
v prvni osobé. Na prvni stran¢ seznamu polozek pak respondent nalezne instrukce pro
vyplnéni inventafe. SeSit seznam polozek mé pak dalSich 8 stran, na kterych je 240
vypovédi, kterymi by respondenti mohli popsat sami sebe. To, do jaké miry respondenty
vyrok vystihuje, zaznamenavaji na Skale: vliibec nevystihuje (VN), spiSe nevystihuje (SN),
neutrdlni (N), spiSe vystihuje (SV), Gpln¢ vystihuje (UV) do zdznamového propisovaciho
listu kfizkem u pfislusného ¢isla vyroku, té€chto pét variant je kodovéano jako hodnoty 0-4,

hodnota N je 2. Administrace testu trva pfiblizn€ 30-45 minut.

4. 2. 5 Metoda statistického zpracovani, analyzy a interpretace dat

Pro statistické zpracovani dat byl zvolen volné dostupny program The R Project for
Statistical Computing. Nejprve byly prepsany vysledky do pocitacové podoby
z propisovacich archli. Po secteni vysledki a vytvofeni skérti byl pouzit statisticky
software k vytvofeni primérnych skort dle kvadrantu. Pro celé vyhodnoceni byl soubor
rozdélen dle pohlavi na vysledky pro muze a Zeny a to z diivodu niz§i ucasti muzii na
tomto vyzkumném Setieni.

Pro zjistovani rozdilnosti osobnostnich ryst dle kvadrantu byly pouzity dva testy:
test ANOVA, pro srovnani vice prumé&ra a neparametricky test Kruskal-Wallis test pro dva
a vice nezavislé vybéry. Hladina vyznamnosti (p-hodnota) byla stanovena pro soubor do 5
procent (tyto vysledky v tabulkach jsou vyznaceny tmavée Sedivym pozadim buniky s bilym

fontem pro lepsi orientaci) a také do 10 procent (tyto vysledky jsou v tabulkach pro lepsi
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orientaci vyznaceny svétle Sedivym pozadim butiky a ¢ernym fontem). Pokud vysledky
nedosahovaly dostatecné hladiny vyznamnosti nebyly nijak oznaceny.

Dale autor statisticky vyhodnotil jednotlivé kombinace kvadrant u vybranych skal
a subskal testu. Vybér §kal a subskal byl uc¢inén na zaklad¢ hladiny vyznamnosti do 10%
pro vSechny kvadranty (viz. vySe vyhodnoceni testem ANOVA a Kruskal-Wallis), dale u
hlavnich skal (NEOPS) rozdilem primérného skoru mezi jednotlivymi kvadranty o 10
bodl a vice, dile u rozdilem mezi kvadranty u jednotlivych subskadl ve vyhodnoceni
profilu o 5 bodii a vice. Pro testovani v rdmci jednotlivych kombinaci byl pouzit dvou
vybérovy T-TEST, na zaklad¢ kterého byl vyhodnocen statisticky vyznamny rozdil v
pramérech mezi dvéma kvadranty. Kombinace kvadrantd byly: ZS, ZM, ZI, SM, SI, ML
Hladiny vyznamnosti byla opét stanovena na 5 a 10 procent, statisticky vyznamné
vysledky byly v tabulkach zvyraznény dle stejného klice jako u celkového vyhodnoceni.

Pro vyhodnoceni kombinaci a hodnot k osobnostnim profilim byl pouzit formular
pro vyhodnoceni profilu a pro vSechny osobnostni profily dle kvadrantli pak doslovné
charakteristiky $kal a subskal a dle Hiebickové (HREBICKOVA, s. 18-30, 2004).
Interpretace byla provedena zvlast' pro muze a pro zeny, nebot” vyhodnoceni nékterych
subskal se lisi dle pohlavi.

Pro vyhodnoceni hypotéz byly pouzité stejné testy a stejny testovy program, jako
pro hlavni vysledky. Hladina vyznamnosti byla také stanovena na 5 a 10 procent a
statisticky vyznamné vysledky byly do tabulky zvyraznény stejnym zplsobem jako u

ptedchozich vysledk.

4. 3 Charakteristika vybérového souboru

Ze vsech oslovenych studentl se vyzkumného Setifeni zucastnilo 95 respondentt.
Z hlediska pohlavi ve vyzkumném Setfeni bylo 28 procent muzli (N=27) a 72 procent zen
(N=68). Vzhledem k velmi nizkému poctu muzi ziskanych pitilezitostnym vybérem jsou
hodnoty muzi spiSe orientacni. Pro lep$i zmapovani je tfeba vyzkum provést na vétSim

vzorku.
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Tabulka ¢. 2 Rozdéleni souboru dle véku

Vék | Celkem ‘ Muzi Zeny
Primér 29,042105 29,814815 28,735294
Median 25 27 25

SD 8,131781 8,521633 8,016062
Minimum 22 22 22
Maximum 58 50 58

Jak lze dobfe vyrozumét z tabulky, primérny v€k respondentl je 29 let (muzi

(M)=28.8 let, zeny (Z)=28,7 let). Stiedni hodnota je 25 let (M=27, Z=25), SD=8,1

(SDM=8,5, SDz=8). Minimélni hodnota odpovidd stanovenému véku pro sbér dat

(MIN=22), avSak zcelkového souboru bylo tfeba vyfadit nc¢kolik respondentti, ktefi

nedbali slovniho zadani a pfi jednom hromadném vyplnéni se zucastnili ackoliv jesté

nedosahli zminéného véku (N=6). Maximum pak bylo ovlivnéno pfedevSim studenty

kombinovaného studia MAX=58 let (MAXy=50, MAX7=58).

Tabulka €. 3 Rozdéleni respondenti dle vysoké skoly

Vysoka Skola Pocet (N) Zastoupeni v %
CzZU 1 1%

PVSPS 5 5%

UK 8 8%

VSAPS 40 42%

VSE 20 21%

VSEM 21 22%

Celkem 95 100%

Nejvyssi zastoupeni v souboru mad Vysoka Skola aplikované psychologie (42

procent, N=40), kde prob&hl hromadny sbér dat, nasleduji skoly ekonomického zaméteni

Vysoka Skola ekonomie a managementu (22 procent, N=21) a Vysoké Skola ekonomicka

(21 procent, N=20). Zbylych 14 procent (N=14) se skldda z Univerzity Karlovi, Prazské

vysoké §koly psychosocialnich studii a Ceské zemédélské univerzity.
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4. 3. 1 Charakteristika vybérového souboru dle zastoupeni v cashflow
kvadrantu

Tabulka €. 4 Celkové zastoupeni cashflow kvadrantu v souboru

Kvadrant | Pocet (N) ‘ Zastoupeni v % ‘
Z 31 33%
S 27 28%
M 25 26%
1 12 13%
Celkem | 95 | 100% |

Tato tabulka ptehledné znazoriiuje =zastoupeni jednotlivych kvadrantd v
celkovém souboru. Zaméstnanci byly zastoupeni 33 procenty (Nz=31), samostatné
vydélecné ¢inni 28 procenty (Ns=27), majitelé firem 26 procenty (Ny=25), investoii 13
dominantni pfijem jako investofi, coz dle autorova nazoru, jako studenta také ekonomicky

zaméiené vysokeé skoly, odpovida i zastoupeni v populaci oproti ostatnim kvadrantim.

Tabulka €. 5 Pocet respondentt dle kvadrantu v zévislosti na pohlavi

KVADRANT
Pohlavi Z S M
muz 6 6 9 6
zena 25 21 16 6

Na tabulce ¢islo pét autor demonstruje diilezité zastoupeni dle zdroje kvadrantu a
pohlavi. Jak jiz autor zminil vySe, soubor muzi je spiSe orientacni a kvadranty Z, S a I jsou
rovnomérné zastoupeny po Sesti respondentech, zatimco kvadrant M mé 9 respondentt. U
Zen je zastoupeni nejvyssi na pravé strané kvadrantu u Z a S, Nz=25 a Ng=21, oproti pravé

strané kvadrantu M a I, Ny=16, Ni=6.



4. 4 Vysledky

Tabulka ¢. 6 Vybrané relevantni vysledky pro muze

Primérné skore p-hodnoty

---. ANOVA test | Kruskal-Wallis test

kvadrant

17,17 14,33 | 14,78 |10,83
El 23,33 125,83 | 19,89 |24,83
E6 23,17 124,67 |20,22 |27,83
P4 12,50 | 14,83 |16,00 | 19,50

(Kompletni tabulka vyhodnoceni viz. Pfiloha III.)

kvadrant

Prumérné skore

Tabulka ¢. 7 Vybrané relevantni vysledky zeny

E 120,64 | 112,76 | 117,13 | 148,83
El 23,84 23,90 22,56 28,50
E2 18,96 15,81 17,50 23,17
E3 17,00 17,52 18,63 24,33
E5 17,08 14,90 17,19 22,50
E6 24,60 23,38 23,06 28,83
04 17,88 19,43 19,88 21,67
06 20,12 21,14 22,69 22,50
P1 16,60 13,86 14,50 19,83
P5 17,32 18,33 14,81 13,17
S1 21,04 18,90 21,50 22,17
S4 21,60 20,24 22,94 25,00

(Kompletni tabulka vyhodnoceni viz. Ptiloha IV.)

4. 4.1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz

Charakteristika: Generuje penize ze své pravidelné vyplaty, kterou ziskava za praci

pro tieti osobu.

N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA)

,» Tato subskala reprezentuje tendenci prozivat hnév a tomu odpovidajici stavy jako

je frustrace a zatrpklost. Subskala zjistuje také pfipravenost prozivat hnév. Vysoky skor
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indikuje, Ze se respondent neda vyvést z miry a roz¢€ili se. Nizky skor indikuje maly sklon
k projeviim hnévu.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: vznétlivy, prchlivy, vybusny, frustrovany, podrazdény, horkokrevny,
prudky, mrzuty, nevrly, Spatné naladény, snadno rozhnévany, zahotkly, zatrpkly

Nizky skoér: vyrovnany, neni urazlivy < (HREBICKOVA, s. 21,27, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6

ANOVA TEST: 0,066 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,266 (nevyznamng¢)

SKOR N2: 17,17 (stfedni-vysoké hodnota)

E1: vielost (VYHODNOCENI: STREDNI)

,Vielost je subskala extraverze, kterd se vztahuje k interpersonalnimu chovani.
Vieli lidé jsou laskyplni a pratel§ti. Maji opravu upiimné radi druhé lidi a chovaji vuci
druhym lidem sympatie a naklonost. Nizky skor nevypovida o nepratelskosti, ale tito lidé
jsou spise odméieni, rezervovani a drzi si od druhych odstup.
Typické charakteristiky
Vysoky skér: pratelsky, kamaradsky, laskavy, vlidny, mily, viely, pohostinny, srdecny,
zdvotily, osobni
Nizky skor: neptatelsky, chladny, rezervovany, nepohostinny, nezdvofily, neosobni,
nepiistupny, upjaty, zdrzenlivy, odméfeny, vazny “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,727 (nevyznamn¢)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,044 (do 5%)
SKOR E1: 23,33 (stfedni hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNi-VYSOKY)

,» Lato subskala zjist'uje sklon prozivat pozitivni emoce jako je radost, Stésti, laska.
Lidé s vysokym skorem na této Skale se radi a Casto sméji. Jsou radostni a optimisticti.
Lidé s nizkym skérem nemuseji byt nezbytné nesSt’astni, nejsou vSak tak veseli a rozverni
jako lidé s vysokym skorem na této subskale.

Typické charakteristiky
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Vysoky skor: rozverny, schopen nadchnout druhé, entuziasticky, extaticky, vesely,

radostny, veselé mysli, dobie naladény, hned se rozesméje

Nizky skor: umirnény, kontroluje své emoce, vazny, seridzni, nenadchne sebe ani druhé,

véci ho nechavaji chladnym, neziéastnény “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6

ANOVA TEST: 0,434 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,042 (do 5%)

SKOR E6: 23,17 (stfedni-vysoka hodnota)

P4: poddajnost (VYHODNOCENI: NiZKA)

,»lato subskala zjiStuje osobnostni charakteristiky projevujici se jako reakce na

interpersonalni konflikty. Lidé snizkym skorem na této subskale maji tendenci se

projevovat agresivné, davaji pfednost soutézeni s druhymi ptred spolupraci. Nemaji zadné

zabrany dat najevo svlij hnév, kdyz je to nezbytné.

Typické charakteristiky

Nizky skor: tvrdohlavy, palicaty, svéhlavy, sarkasticky, jizlivy, kousavy, ustépacny,

svarlivy, hastefivy, neustupny, nekompromisni, netprosny, bezohledny, nesmifitelny,

konfliktni “ (HREBICKOVA, s. 25, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,004 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,083 (do 10%)

SKOR P4: 12,5 (nizka hodnota)

4. 4. 2 Osobnostni profil samostatné vydéle¢né ¢inného (S) muz

Charakteristika: Generuje penize z prace pro sebe, napiiklad Zivnostnici.

N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,066 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,266 (nevyznamné)

SKOR N2: 14,33 (stfedni hodnota)
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E1: vielost (VYHODNOCENI: STREDNIi-VYSOKA)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka €. 6
ANOVA TEST: 0,727 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,044 (do 5%)

SKOR E1: 25,83 (stfedni-vysoka hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNi-VYSOKA)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,434 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,042 (do 5%)

SKOR E6: 24,67 (stfedni-vysoka hodnota)

P4: poddajnost (VYHODNOCENI: NIiZKA-STREDNI)

,»lato subskala zjiStuje osobnostni charakteristiky projevujici se jako reakce na
interpersonalni konflikty. Lidé s vysokym skoérem v této subSkale se druhym spiSe
podrobuji, aby predesli agresivnim projeviim, radéji opoustéji a zapominaji na kiivdy a
bezpravi. Poddajni lidé byvaji mirni a ustupuji druhym. Lid¢ s nizkym skérem na této
subskale maji tendenci se projevovat agresivné, davaji prednost soutézeni s druhymi pied
spolupraci. Nemaji zadné zabrany dat najevo svij hnév, kdyZ je to nezbytné.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: vstiicny, dobromyslny, poddajny, povolny, ustupny, shovivavy, mirny,
vlidny, pokorny, smiflivy, ustupujici, nekonfliktni

Nizky skor: tvrdohlavy, palicaty, svéhlavy, sarkasticky, jizlivy, kousavy, ustépacny,
svarlivy, hastefivy, neustupny, nekompromisni, netprosny, bezohledny, nesmifitelny,
konfliktni “ (HREBICKOVA, s. 25, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6

ANOVA TEST: 0,004 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,083 (do 10%)

SKOR P4: 14,83 (nizka-stiedni hodnota)
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4. 4. 3 Osobnostni profil majitele firmy (M) muz

Charakteristika: Generuje penize z firmy, kterou vlastni.

N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,066 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,266 (nevyznamng¢)

SKOR N2: 14,78 (stfedni hodnota)

E1: vielost (VYHODNOCENI: NiZKA)

,Vielost je subskala extraverze, kterd se vztahuje k interpersonalnimu chovani.
Nizky skor nevypovida o neptatelskosti, ale tito lidé jsou spiSe odméfeni, rezervovani a
drzi si od druhych odstup.
Typické charakteristiky
Nizky skor: neptatelsky, chladny, rezervovany, nepohostinny, nezdvofily, neosobni,
nepiistupny, upjaty, zdrzenlivy, odméfeny, vazny “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,727 (nevyznamn¢)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,044 (do 5%)
SKOR E1: 19,89 (nizka hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,434 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,042 (do 5%)

SKOR E6: 20,22 (stfedni hodnota)

P4: poddajnost (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.2 Osobnostni profil samostatné¢ vydélecné ¢inného (S)

muz.
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Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,004 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,083 (do 10%)

SKOR P4: 16,00 (stiedni hodnota)

4. 4. 4 Osobnostni profil investora (I) muz

Charakteristika: Generuje penize z investic — za investora vydélavaji jeho penize,

které generuji dalsi penize.

N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI: NIZKA)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz. ,,Nizky skor
indikuje maly sklon k projeviim hnévu.

Typické charakteristiky

Nizky skoér: vyrovnany, neni urazlivy < (HREBICKOVA, s. 21,27, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6

ANOVA TEST: 0,066 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,266 (nevyznamn¢)

SKOR N2: 10,83 (nizka hodnota)

E1: vielost (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 1 Osobnostni profil zaméstnance (Z) muz.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6
ANOVA TEST: 0,727 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,044 (do 5%)

SKOR E1: 24,83 (stfedni hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: VYSOKA)

,» Lato subskala zjist'uje sklon prozivat pozitivni emoce jako je radost, Stésti, laska.

Lidé s vysokym skorem na této Skale se radi a Casto sméji. Jsou radostni a optimisticti.
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Typické charakteristiky

Vysoky skor: rozverny, schopen nadchnout druhé, entuziasticky, extaticky, vesely,
radostny, veselé mysli, dobfe naladény, hned se rozesméje “ (HREBKVIKOVA, s. 22, 28,
2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6

ANOVA TEST: 0,434 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,042 (do 5%)

SKOR E6: 27,83 (vysoka hodnota)

P4: poddajnost (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.2 Osobnostni profil samostatné¢ vydélecné ¢inného (S)
muz.

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 6

ANOVA TEST: 0,004 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,083 (do 10%)

SKOR P4: 19,50 (stiedni-vysokéa hodnota)

4. 4. 5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) Zena

Charakteristika: Generuje penize ze své pravidelné vyplaty, kterou ziskava za praci

pro tieti osobu.

E: extraverze (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA)
Charakteristika viz. kapitola 3. 1. 2 Skaly a subskaly NEO-PI-R osobnostniho inventaie

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)

SKOR E: 120,64 (stfedni-vysoka hodnota)

E1: vielost (VYHODNOCENI: NiZKA-STREDNI)

,Vielost je subskala extraverze, kterd se vztahuje k interpersonalnimu chovani.

Vieli lidé jsou laskyplni a pratel§ti. Maji opravu upfimné radi druhé lidi a chovaji vuci
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druhym lidem sympatie a naklonost. Nizky skor nevypovida o nepratelskosti, ale tito lidé
jsou spise odméieni, rezervovani a drzi si od druhych odstup.

Typické charakteristiky

Vysoky skér: pratelsky, kamaradsky, laskavy, vlidny, mily, viely, pohostinny, srdecny,
zdvotily, osobni

Nizky skor: neptatelsky, chladny, rezervovany, nepohostinny, nezdvofily, neosobni,
nepiistupny, upjaty, zdrzenlivy, odméfeny, vazny “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)

SKOR E1: 23,84 (nizka-stfedni hodnota)

E2: druZnost (VYHODNOCENIi: STREDNI)

,.Druzni lidé jsou radi ve spole¢nosti lidi. Cim vice 1idé je obklopuje a &im &astgji
s nimi mohou komunikovat, tim jsou spokojengjsi. Lidé dosahujici nizkého skoru na této
Skale jsou radé€ji sami, nevyhleddvaji spolec¢nost nebo se aktivné vyhybaji socidlni
stimulaci.
Typické charakteristiky
Vysoky skoér: upovidany, druzny, spolecensky, ma hodn¢ pratel, komunikativni, hovorny,
povidavy, vyhledava kontakt s druhymi, zabavny, sdilny
Nizky skor: drzi si odstup, malomluvny, zamlkly, samotaisky, ostychavy, obtizné se
seznamuje, uzavieny, nesdilny, drzi se v ustrani, dava pfednost samoté, nezajiméa se o
socialni kontakty* (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,388 (nevyznamn¢)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,050 (do 10%)
SKOR E2: 18,96 (stfedni hodnota)

E3: asertivita (VYHODNOCENI: STREDNI)

,L1dé s vysokym skorem na této Skale jsou dominantni, energicti, rozhodni a mayji
nad druhymi pfevahu. Ned¢la jim veEtsi potize mluvit pied lidmi a obvykle se stavaji viidei

skupin. Lidé s nizkym skorem zlistavaji spiSe v pozadi a nechavaji rad€ji mluvit druhé.
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Typické charakteristiky

Vysoky skor: rozhodny, dominantni, odhodlany, vid¢i, sebevédomy, silny, majici
prevahu, diirazny, sebeprosazujici se

Nizky skor: nerozhodny, slaby, chova se nenapadné, vahavy, drzi se v pozadi, nerad vede
druhé, neprosazuje se “ (HREBiCKOVA, s. 22,28, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,025 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,039 (do 5%)

SKOR E3: 17,00 (stfedni hodnota)

ES5: vyhledavani vzruseni (VYHODNOCENI: VYSOKE)

,L1dé s vysokym skdérem na této Skale se dozaduji vzruSeni a stimulace. Maji radi
kiiklavé barvy a hlu¢né prostredi.
Typické charakteristiky
Vysoky skor: touzi po dobrodruzstvi, hazarduje, touzi po vzrusujicich zazitcich, riskuje,
senzacechtivy, podnikavy, odvazny, smély, vyhleddvd intenzivni podnéty*
(HREBICKOVA, s. 22,28, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,098 (do 10%)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,011 (do 5%)

SKOR E5: 17,08 (vysoky hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNi-VYSOKE)

,» Lato subskala zjist'uje sklon prozivat pozitivni emoce jako je radost, Stésti, laska.
Lidé s vysokym skorem na této Skale se radi a Casto sméji. Jsou radostni a optimisticti.
Lidé s nizkym skérem nemuseji byt nezbytné nesSt’astni, nejsou vSak tak veseli a rozverni
jako lidé s vysokym skorem na této subskale.
Typické charakteristiky
Vysoky skor: rozverny, schopen nadchnout druhé, entuziasticky, extaticky, vesely,
radostny, veselé mysli, dobie naladény, hned se rozesméje
Nizky skor: umirnény, kontroluje své emoce, vazny, seridzni, nenadchne sebe ani druhé,

véci ho nechavaji chladnym, neziéastnény “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).
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Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,523 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,053 (do 10%)

SKOR E6: 24,60 (stfedni-vysoka hodnota)

04: novitorské &innosti (VYHODNOCENI: STREDNI)

,Otevienost se v chovani projevuje jako snaha zkouset nové aktivity, navstévovat
neznama mista, napt. chodit pokazdé po nové trase, jist neobvykla a exotickd jidla. Lidé
s vysokym skorem na této subskale davaji pfednost novému, rozmanitostem a pestrosti
pfed zndmym a rutinnim. V prib¢hu doby jsou zaujati mnoZzstvim riznorodych z4jmu a
zalib. Lid¢ snizkym skérem povazuji zmény za obtizné a narocné, radéji se drzi
osvédceného a znamého.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: flexibilni, pruzny, rad experimentuje, zkousi nové véci, vyhledava nové
aktivity, dava pfednost zmén¢ a nezndmému

Nizky skor: uptednostiiuje zndmé, vyzkouSené a zazité, t€zkopadny, nepfizplsobivy, bez
flexibility, davé piednost ruting “ (HREBICKOVA, s. 24, 29, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,049 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,180 (nevyznamng¢)

SKOR 04: 17,88 (stfedni hodnota)

06: hodnoty (VYHODNOCENI: NiZKE-STREDNI)

,Otevienost hodnotdm vyjadiuje piipravenost prehodnotit socidlni, politické a
nabozenské hodnoty. Uzavieni jedinci maji tendenci pfijimat ndzory autorit, uznavaji a
respektuji tradice, jsou konzervativni bez ohledu na to, jakou politickou stranu voli.
Typické charakteristiky
Vysoky skor: otevieny, ptistupny, kriticky, liberalni, nekonformni, progresivni, tolerantni,
nedogmaticky, nezaujaty, nepiedpojaty, nestranny
Nizky skor: dogmaticky, protipokrokovy, konformni, konzervativni, rigidni, zpatecnicky,
tradicionalisticky, nekriticky, zaujaty, pfedpojaty “ (HREBICKOVA, s. 24, 29, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
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ANOVA TEST: 0,024 (do 5%)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,186 (nevyznamng¢)
SKOR 06: 20,12 (nizk4 - stfedni hodnota)

P1: diivéra (VYHODNOCENI: NIZKASTREDNI)

,,L.idé dosahujici vysokého skoru na této subskale maji dojem, Ze ostatni jsou Cestni
a dobie smyslejici. Lidé s nizkym skorem na této subskdle maji tendenci byt cynicti a viici
druhym lidem nedavétivi. Jsou pfesvédceni o tom, Ze ostatni lidé jsou spiSe nepoctivi a
nebezpecni.
Typické charakteristiky
Vysoky skér: bezelstny, dobromyslny, divéfivy, naivni, blahovy, détinsky
Nizky skér: podeziivavy, nedavétivy, skepticky, cynicky, pochybovacny “
(HREBICKOVA, s. 25,29, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,863 (nevyznamn¢)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,081 (do 10%)

SKOR P1: 16,60 (nizka-stiedni hodnota)

P5: skromnost (VYHODNOCENI: STREDNI)

,,L.idé dosahujici vysokého skoru na této Skale jsou skromni, ale soucasné nemuseji
mit malé sebevédomi a nizkou sebeuctu. Lidé s nizkym skérem na této subskale véii, ze
jsou mimotfadnymi lidmi, ktefi se mohou k druhym chovat arogantné a povysené.
Patologicka absence skromnosti je soucasti klinického obrazu narcismu.

Typické charakteristiky

Vysoky skér: skromny, nendro¢ny, spokojeny s malem, zdrzenlivy, skromné vystupujici
Nizky skor: chlubivy, arogantni, jeSitny, nafoukany, namysleny, pySny, narcisticky,
vychloubaény, samoliby* “ (HREBICKOVA, s. 25, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,042 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,093 (do 10%)

SKOR P5: 17,32 (stfedni hodnota)
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S1: zpisobilost (VYHODNOCENI: STREDNi-VYSOKA)

,»Zpusobilost odkazuje k takovym charakteristikdm osobnosti jako napft. schopny,
proziravy, efektivni. Lidé s vysokym skérem na této subSkéle jsou dobie piipraveni
vyporadat se s ukoly, které se v jejich zivoté vyskytnou. Lidé s nizkym skérem maji horsi
minéni o svych schopnostech a udéavaji, Ze jsou spiSe nepfipraveni a neuméji se postavit
k praci.

Typické charakteristiky

Vysoky skoér: efektivni, informovany, kompetentni, vykonny, pfipraveny, vysoce si cenni
svych schopnosti

Nizky skor: nizké ocenovani vlastnich schopnosti, nekompetentni, neefektivni,
neplénovity, bezplanovity* (HREBICKOVA, s. 26, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,383 (nevyznamny)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,077 (do 10%)

SKOR S1: 21,04 (stfedni-vysoka hodnota)

S4: cilevédomost (VYHODNOCENI: STREDNIi-VYSOKA)

,L1dé s vysokym skorem na této subskale maji vysoké aspirace a pracuji usilovné
na dosazeni svych cilt. Jsou pracoviti, pfi¢inlivy a cilevédomi. VE&di presné, ceho chtéji ve
svém zivot¢ dosdhnout. Velmi vysoky skor v této dimenzi mize naznacovat, Ze se jedinec
vénuje své kariéfe tak intenzivné, Ze mizeme hovofit o workoholismu. Lidé s nizkym
skérem v této dimenzi mohou byt apaticti, bez zajmu, lini. Nemaji potfebu byt uspésni.
Chybi jim ambice a nemaji vytyCeny zadné cile, ale velmi ¢asto jsou spokojeni se svymi
omezenymi vykony.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: pracovity, pracechtivy, délny, vyhleddva si praci, snazivy, nevadi mu
namaha, ctizddostivy, ambicidézni, horlivy, snazivy, pilny, pfi¢inlivy, motivovany,
cilevédomy, workoholicky

Nizky skor: Sstiti se prace, pohodlny, liny, lenivy, nemotivovany, bezcilny*
(HREBICKOVA, s. 26, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,084 (do 10%)
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KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,040 (do 5%)
SKOR $4: 21,60 (stfedni-vysoka hodnota)

4. 4. 6 Osobnostni profil samostatné vydélecné ¢inného (S) Zena

Charakteristika: Generuje penize z prace pro sebe, napiiklad Zivnostnici.

E: extraverze (VYHODNOCENI: STREDNI)
Charakteristika viz. kapitola 3. 1. 2 Skaly a subskaly NEO-PI-R osobnostniho inventaie

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)

SKOR E: 112,76 (stfedni hodnota)

E1: vielost (VYHODNOCENI: NiZKA-STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)

SKOR E1: 23,90 (nizkéa-stfedni hodnota)

E2: druZnost (VYHODNOCENIi: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,388 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,050 (do 10%)

SKOR E2: 15,81 (stfedni hodnota)

E3: asertivita (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,025 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,039 (do 5%)
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SKOR E3: 17,52 (stfedni hodnota)

ES5: vyhledavani vzru$eni (VYHODNOCENI: STREDNI)

,L1dé s vysokym skdorem na této Skale se dozaduji vzruSeni a stimulace. Maji radi
ktiklavé barvy a hlu¢né prostiedi. Lidé s nizkym skérem netouzi po vzrusujicich zéazitcich
a davaji pfednost takovému zpusobu Zivota, ktery lidé dosahujici vysokého skéru povazuji
za nudny.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: touzi po dobrodruzstvi, hazarduje, touzi po vzrusujicich zazitcich, riskuje,
senzacechtivy, podnikavy, odvazny, smély, vyhledava intenzivni podnéty

Nizky skor: opatrny, obezietny, uvazlivy, rozvazny, vyhyba se vzrusujicim zazitkim a
silnym podnétiim, nezajima se o senzace “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,098 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,011 (do 5%)

SKOR E5: 14,90 (stfedni hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,523 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,053 (do 10%)

SKOR E6: 23,38 (stfedni hodnota)

04: novitorské &innosti (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,049 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,180 (nevyznamné)

SKOR 04: 19,43 (stfedni-vysoka hodnota)
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06: hodnoty (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,024 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,186 (nevyznamné¢)

SKOR 06: 21,14 (stfedni hodnota)

P1: diivéra (VYHODNOCENI: NiZKA)

,L1d¢ s nizkym skorem na této subskale maji tendenci byt cynicti a vici druhym
lidem neduvérivi. Jsou piesvédCeni o tom, Ze ostatni 1idé jsou spiSe nepoctivi a nebezpecni.
Typické charakteristiky
Nizky skér: podeziivavy, nedaveétivy, skepticky, cynicky, pochybovacény “
(HREBICKOVA, s. 25,29, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,863 (nevyznamn¢)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,081 (do 10%)

SKOR P1: 13,86 (nizka hodnota)

P5: skromnost (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,042 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,093 (do 10%)

SKOR P5: 18,33 (stiedni hodnota)

S1: zpisobilost (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) Zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,383 (nevyznamny)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,077 (do 10%)

SKOR S1: 18,90 (stfedni hodnota)
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S4: cilevédomost (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,084 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,040 (do 5%)

SKOR S4: 20,24 (stfedni hodnota)

4. 4. 7 Osobnostni profil majitele firmy (M) Zena

Charakteristika: Generuje penize z firmy, kterou vlastni.

E: extraverze (VYHODNOCENI: STREDNI)
Charakteristika viz. kapitola 3. 1. 2 Skaly a subskaly NEO-PI-R osobnostniho inventaie

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)

SKOR E: 117,13 (stfedni hodnota)

E1: vielost (VYHODNOCENI: NiZKA-STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)

SKOR E1: 22,56 (nizka-stfedni hodnota)

E2: druZnost (VYHODNOCENIi: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,388 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,050 (do 10%)

SKOR E2: 17,50 (stfedni hodnota)

E3: asertivita (VYHODNOCENIi: STREDNi-VYSOKA)
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Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,025 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,039 (do 5%)

SKOR E3: 18,63 (stfedni-vysoka hodnota)

ES5: vyhledavani vzruseni (VYHODNOCENI: VYSOKE)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,098 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,011 (do 5%)

SKOR E5: 17,19 (vysoka hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,523 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,053 (do 10%)

SKOR E6: 23,06 (stfedni hodnota)

04: novitorské &innosti (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,049 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,180 (nevyznamné)

SKOR 04: 19,88 (stfedni-vysoka hodnota)

06: hodnoty (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,024 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,186 (nevyznamné¢)
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SKOR 06: 22,69 (stfedni-vysoka hodnota)

P1: diivéra (VYHODNOCENI: NIZKA-STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,863 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,081 (do 10%)

SKOR P1: 14,50 (nizka-stiedni hodnota)

P5: skromnost (VYHODNOCENI: NiZKA)

,L1dé s nizkym skérem na této subskale véfi, ze jsou mimotadnymi lidmi, kteti se
mohou k druhym chovat arogantné a povysené. Patologicka absence skromnosti je soucasti
klinického obrazu narcismu.

Typické charakteristiky

Nizky skor: chlubivy, arogantni, jeSitny, nafoukany, namysleny, pySny, narcisticky,
vychloubaény, samoliby* (HREBICKOVA, s. 25, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,042 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,093 (do 10%)

SKOR P5: 14,81 (nizka hodnota)

S1: zpisobilost (VYHODNOCENI: STREDNIi-VYSOKA)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) Zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,383 (nevyznamny)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,077 (do 10%)

SKOR S1: 21,50 (stfedni-vysoka hodnota)

S4: cilevédomost (VYHODNOCENI: STREDNIi-VYSOKA)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,084 (do 10%)
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KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,040 (do 5%)
SKOR S4: 22,94 (stfedni-vysoka hodnota)

4. 4. 8 Osobnostni profil investora (I) Zena

Charakteristika: Generuje penize z investic — za investora vydélavaji jeho penize,

které generuji dalsi penize.

E: extraverze (VYHODNOCENI: VELMI VYSOKA)

Charakteristika viz. kapitola 3. 1. 2 Skaly a subskaly NEO-PI-R osobnostniho inventaie
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)

SKOR E: 148,83 (velmi vysoka hodnota)

E1: vielost (VYHODNOCENI: VYSOKA)

,Vielost je subskala extraverze, kterd se vztahuje k interpersonalnimu chovani.
Vieli lidé jsou laskyplni a pratel§ti. Maji opravu upiimné radi druhé lidi a chovaji vuci
druhym lidem sympatie a naklonost.
Typické charakteristiky
Vysoky skér: pratelsky, kamaradsky, laskavy, vlidny, mily, viely, pohostinny, srdecny,
zdvofily, osobni “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,121 (nevyznamn¢)
KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,006 (do 5%)
SKOR E1: 28,50 (vysoka hodnota)

E2: druZnost (VYHODNOCENI: VYSOKA)

,Druzni lidé jsou radi ve spole¢nosti lidi. Cim vice lidé je obklopuje a ¢im Castéji
s nimi mohou komunikovat, tim jsou spokojen¢;si.

Typické charakteristiky
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Vysoky skoér: upovidany, druzny, spolecensky, ma hodn¢ ptatel, komunikativni, hovorny,
povidavy, vyhledava kontakt s druhymi, zabavny, sdilny* (HREBiCKOVA, s. 22, 28,
2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,388 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,050 (do 10%)

SKOR E2: 23,17 (vysoka hodnota)

E3: asertivita (VYHODNOCENI: VYSOKA-VELMI VYSOKA)

,L1dé s vysokym skorem na této Skale jsou dominantni, energicti, rozhodni a maji
nad druhymi pfevahu. Ned¢la jim vétsi potize mluvit pied lidmi a obvykle se stavaji viidei
skupin.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: rozhodny, dominantni, odhodlany, vid¢i, sebevédomy, silny, majici
pfevahu, diirazny, sebeprosazujici se “ (HREBICKOVA, s. 22, 28, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,025 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,039 (do 5%)

SKOR E3: 24,33 (vysoka-velmi vysoka hodnota)

ES5: vyhledavani vzruseni (VYHODNOCENI: VELMI VYSOKE)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 5 Osobnostni profil zaméstnanec (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,098 (do 10%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,011 (do 5%)

SKOR E5: 22,50 (velmi vysoka hodnota)

E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: VYSOKE)

,» Lato subskala zjist'uje sklon prozivat pozitivni emoce jako je radost, Stésti, laska.
Lidé s vysokym skorem na této Skale se radi a Casto sméji. Jsou radostni a optimisticti.

Typické charakteristiky
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Vysoky skor: rozverny, schopen nadchnout druhé, entuziasticky, extaticky, vesely,
radostny, veselé mysli, dobfe naladény, hned se rozesm¢je “ (HREBKVIKOVA, s. 22, 28,
2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢. 7

ANOVA TEST: 0,523 (nevyznamn¢)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,053 (do 10%)

SKOR E6: 28,83 (vysoka hodnota)

04: novatorské &innosti (VYHODNOCENI: VYSOKE)

,Otevienost se v chovani projevuje jako snaha zkouset nové aktivity, navstévovat
neznama mista, napt. chodit pokazdé po nové trase, jist neobvykla a exotickd jidla. Lidé
s vysokym skorem na této subskale davaji pfednost novému, rozmanitostem a pestrosti
pfed zndmym a rutinnim. V prib¢hu doby jsou zaujati mnoZzstvim riznorodych z4jmu a
zalib.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: flexibilni, pruzny, rad experimentuje, zkousi nové véci, vyhledava nové
aktivity, dava ptrednost zméné a neznamému* “ (HREBiCKOVA, s. 24,29, 2004).
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,049 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,180 (nevyznamng¢)

SKOR 04: 21,67 (vysoka hodnota)

06: hodnoty (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,024 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,186 (nevyznamné¢)

SKOR 06: 22,50 (stfedni-vysoka hodnota)

P1: diivéra (VYHODNOCENI: STREDNI)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4.5 Osobnostni profil zaméstnance (Z) zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,863 (nevyznamn¢)
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KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,081 (do 10%)
SKOR P1: 19,83 (stiedni hodnota)

P5: skromnost (VYHODNOCENI: NiZKA)

Charakteristika viz. kapitola 4. 4. 7 Osobnostni profil majitele firmy (Z) Zena.
Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7
ANOVA TEST: 0,042 (do 5%)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,093 (do 10%)

SKOR P5: 13,17 (nizka hodnota)

S1: zpusobilost (VYHODNOCENI: VYSOKA)

,»Zpusobilost odkazuje k takovym charakteristikdm osobnosti jako napft. schopny,
proziravy, efektivni. Lidé s vysokym skérem na této subSkéle jsou dobie piipraveni
vyporadat se s ukoly, které se v jejich zivoté vyskytnou.

Typické charakteristiky

Vysoky skoér: efektivni, informovany, kompetentni, vykonny, pfipraveny, vysoce si cenni
svych schopnosti“ (HREBICKOVA, s. 26, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,383 (nevyznamny)

KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,077 (do 10%)

SKOR S1: 22,17 (vysoka hodnota)

S4: cilevédomost (VYHODNOCENI: VYSOKA)

,L1dé s vysokym skorem na této subskale maji vysoké aspirace a pracuji usilovné
na dosazeni svych cilll. Jsou pracoviti, pfi¢inlivy a cilevédomi. VE&di presné, ceho chtéji ve
svém zivote dosdhnout. Velmi vysoky skor v této dimenzi mize naznacovat, Ze se jedinec
vénuje své kariéfe tak intenzivné, Ze mizeme hovofit o workoholismu.

Typické charakteristiky

Vysoky skor: pracovity, pracechtivy, délny, vyhleddva si praci, snazivy, nevadi mu
namaha, ctizddostivy, ambicidézni, horlivy, snazivy, pilny, pfi¢inlivy, motivovany,
cilevédomy, workoholicky “ (HREBICKOVA, s. 26, 30, 2004).

Statistické podklady pro rozdil mezi kvadranty viz. Tabulka ¢&. 7

ANOVA TEST: 0,084 (do 10%)
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KRUSKAL-WALLIS TEST: 0,040 (do 5%)
SKOR S4: 25,00 (vysoka hodnota)

4. 4. 9 Rozdily v osobnostnich profilech mezi kvadranty

Tabulka ¢. 8 Kombinace kvadranti u muzu

z s [036 0,41 0,62 0,90 0,71 0,29 0,17
z [M]o038

z |1 [0,08 0,02

s [mM|o0g87 [ 0,56 0,03
s |1 o031 0,54 0,52 0,24 0,12 0,20
M1 |022 0,19 0,07 0,77 0,19 0,60

(Kompletni tabulka vyhodnoceni viz. Ptiloha V.)

Skala N2: hnévivost-hostilita

Pii stanoveni hladiny p-hodnoty do 10% se u této Skaly ukazuje rozdil mezi
kvadranty Z a I (T-TEST=0,0750).

Pii pouziti primérnych skort u kvadrantu Z (17,17), je vidét, ze dosahuje
sttednich-vysokych hodnot, zatimco kvadrant I (10,83) hodnot nizkych.

Skala E: extraverze
U skaly extraverze je pozorovan statisticky vyznamny rozdil mezi kvadranty S a M

(T-TEST=0,0477).

Ackoliv vySel rozdil z hlediska statistické vyznamnosti, tak z hlediska interpretace
primérnych skorti u kvadranth S (134,83) a I (125,83) se jejich vysledky vyrazné neli§i —
oba kvadranty dosahuji vysokych hodnot.

Skala E6: pozitivni emoce

U této skaly jsou rozdily mezi kvadranty Sa M (T-TEST=0,0378) a M a I (T-
TEST=0,0063) .

Kvadrant S (24,67) dosahuje stfednich-vysokych hodnot, kvadrant M (20,22) se

pohybuje ve stfednich hodnotach a kvadrant I (27,83) dosahl vysokého skoru.

Skila O5: ideje
Pii stanoveni hladiny p-hodnoty do 10% vySel vyznamny rozdil mezi kvadranty M

a1 (T-TEST=0,0718).
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Pti posouzeni hodnot na $kale ideje dosahuje kvadrant M (18,56) nizkych-stfednich
hodnot a kvadrant [(23,67) sttednich-vysokych.

Skala P1: divéra
Na skale diivéra je rozdil mezi hodnotami S a M (T-TEST=0,0298).

Kvadrant S (20,00) dosahuje primérné stfednich-vysokych hodnot ve srovnani s

kvadrantem M (15,67), jehoz primérny skor je nizky-sttedni.

Skor P4: poddajnost

Pii stanoveni hladiny do 5% se ukazuje jako statisticky vyznamny rozdil
v primérech u kvadrantu Z a I (T-TEST=0,0236). Pfi stanoveni hladiny do 10% je to pak
rozdil mezi Z a M (T-TEST=0,0529).

Kvadrant Z (12,50) se se svoji nizkou hodnotou lisi od kvadrantt I (19,50) , ktery
dosahuje na skéle poddajnost stiednich-vysokych hodnot a kvadrantu M (16,00), ktery ma

stiedni primérny skor.

P6: jemnocit

U Skély jemnocit je statisticky vyznamny rozdil mezi kvadranty Sa M (T-
TEST=0,0270).

Kvadrant S (22,67) dosahuje stfedniho-vysokého skoru, zatimco kvadrant M
(17,33) skoru nizkého.

Tabulka ¢. 9 Kombinace kvadranti u Zen

‘E ‘El ‘EZ ‘E3 ‘ES ‘E6 ‘06 ‘Pl ‘PS
Z 0,36
Z
Z
S
S ‘0,01 0,01 ) ‘
M |1 0,05 0,02 0,10 [0,50 |0,21

(Kompletni tabulka vyhodnoceni viz. Ptiloha VI.)
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Nize autor vyhodnoti interpretuje statistickou vyznamnost v jednotlivych

kombinacich dle kvadrant( na zéklad¢ tabulky €. 9.

Skila E: extraverze

U skdly extraverze jsou pozorovany statisticky vyznamné rozdily v primérech
mezi kvadranty Z a I (T-TEST=0,0021), S a I (T-TEST=0,0003), M a I (T-TEST=0,0014).

Na zéklad¢ dosazenych primérnych hodnot lze ptedpokladat, ze kvadranty I
(148,83) dosahuje velmi vysokych hodnot na Skale extraverze, zatimco ostatni kvadrant Z

(120,64), S (112,76) a M (117,13) se pohybuji ve stiednich hodnotéch.

Skala E1: vielost

U subskaly vfelosti jsou pozorovany statisticky vyznamné rozdily v primérech
mezi kvadranty Z a I (T-TEST=0,0120), S a I (T-TEST=0,0077), M a I (T-TEST=0,0027).

Na zéklad¢ dosazenych primérnych hodnot lze predpokladat, Ze kvadrant I (28,50)
dosahuje vysokych hodnot na Skale extraverze, zatimco ostatni kvadrant Z (23,84), S

(23,90) a M (22,56) se pohybuji ve stfednich hodnotach.

Skila E2: DruZnost

Pii stanoveni hladiny do 5% se ukazuje jako statisticky vyznamny rozdil
v primé&rech u kvadrantu S a I (T-TEST=0,0139). Pfi stanoveni hladiny do 10% je to pak
rozdil mezi Z a S (T-TEST=0,0844) a M a I (T-TEST=0,0512).

Pii posouzeni primérnych hodnot na Skéle E2 se dosahuje kvadrant 1 (23,17)
vysokého skoru, zatimco kvadrant S (15,81) pouze skoru stiedniho. Kvadrant Z (18,96)
dosahuje stfedniho skoru a kvadrant S (15,81) také stiedniho skoru, Cili rozdil mezi
kvadranty neovlivni konecnou interpretaci. U kvadrantu M (17,50) a I (23,17) vSak

dochazi ke zméné, nebot’ M dosahuje stiednich hodnot, zatimco I hodnot vysokych.

Skala E3: Asertivita

U této Skaly lze opét pozorovat velké rozdily mezi kvadranty Za I (T-
TEST=0,0024), S a I (T-TEST=0,0053) a M a I (T-TEST=0,0218).

Kvadranty Z (17,00), S (17,52) a M (18,63) se pohybuji ve stfednich hodnotéch,
zatimco kvadrant I (24,33) dosahl vysokého skoru.
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Skila E5: vyhledavani vzruSeni

U subskaly vyhleddvani vzruSeni jsou statisticky vyznamné rozdily mezi Z a I (T-
TEST=0,0027), S a I (T-TEST=0,0002), M a I (0,0075).

Na zéklad¢é dosazenych primérnych hodnot lze predpokladat, Ze kvadrant I (22,50)
dosahujevysokych hodnot na subskale vyhledavani vzruSeni, zatimco ostatni kvadranty Z

(17,08), S (14,90) a M (17,19) se pohybuji ve stfednich hodnotach.

Skala E6: pozitivni emoce

U této skaly jsou rozdily mezi kvadranty Za I (T-TEST=0,0045), Sa I (T-
TEST=0,0016) aM a I (T-TEST=0,0016).

Kvadranty Z (24,60), S (23,38) a M (23,06) se pohybuji na hranici stiednich a

stienich-vysokych hodnot, zatimco kvadrant I (28,53) dosahl vysokého skoru.

Skala 06: hodnoty

Pii stanoveni hladiny do 5% se ukazuje jako statisticky vyznamny rozdil
v primérech u kvadrantu Z a M (T-TEST=0,0355). Pii stanoveni hladiny do 10% je to pak
rozdil mezi Z a I (T-TEST=0,0867).

Kvadrant Z (20,12) dosahuje primérného skoéru na hranici nizkych-stiednich

hodnot, kvadrant M (22,69) a i kvadrant I (22,50) se pohybuje ve stfednich hodnotach.

Skala P1: davéra

Pii stanoveni hladiny do 10% je statisticky vyznamny rozdil mezi kvadranty S a I
(T-TEST=0,0661).
Kvadrant S (13,86) dosahuje nizkého skoru, zatimco kvadrant I (19,83) skéruje na

hranici stitedniho-vysokého skoru.

Skila P5: skromnost

Pii stanoveni hladiny do 5% se ukazuje jako statisticky vyznamny rozdil
v primé&rech u kvadrantu S a I (T-TEST=0,0421). Pfi stanoveni hladiny do 10% je to pak
rozdil mezi Z a I (T-TEST=0,0902).

Kvadrant 1 (13,17) mé nizky skoér na subskéle skromnost, zatimco kvadrant

7 (17,32) a S (18,33) dosahuji stfedniho skoru.

63



Skala S4: cilevédomost

Pii stanoveni hladiny do 5% dosahuje statistického vyznamného rozdilu mezi
kvadranty Za 1 (T-TEST=0,0235) a kvadranty Sa I (T-TEST=0,0046). Pti stanoveni
hladiny do 10% je to pak rozdil mezi S a M (T-TEST=0,0924).

Kvadranty Z (21,60) a S (20,24) dosahuji stfednich skort, kvadrant M (22,94)
dosahuje skoru na stfedni-vysoké hranici, kvadrant I (25,00) vykazuje skor na vysoké

urovni.

4.5 Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza ¢. 1
S (samostatn¢ vydélecéné ¢inny), M (majitel firmy), I (investor) budou vice otevieni
novym zkuSenostem nez Z (zaméstnanci). Otevienost novym zkuSenostem je zkoumdna

Skalou O v ramci osobnostniho inventafe NEO-PI-R.

Tabulka ¢. 10 Vyhodnoceni hypotéza ¢. 1

Primérne skore p-hodnoty

ANOVA test | Kruskal-Wallis test

MUZI 124,00 | 130,67 | 120,78 | 132,50 | 0,695 0,519

ZENY 118,60 | 123,29 | 124,00 | 130,50 | 0,195 0,605

Z tabulky ¢. 10 vyplyva, ze platnost stanovené hypotézy se nepotvrdila, ackoliv

u zen muzeme sledovat nartst primérnych hodnot spolu s kvadrantem.
Hypotéza ¢. 2

M, I a S budou vice extrovertni nez Z. Extraverze (E) je jednou z hlavnich $kal

NEO-PI-R osobnostniho inventéafe.
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Tabulka ¢. 11 Vyhodnoceni hypotéza ¢. 2

Primérné skore p-hodnoty

Kruskal-
ANOVA test
Wallis test

0,174

0,006 ‘

Na zéklad¢ tabulky ¢. 11 lze Castené potvrdit platnost hypotézy u Zen na
zakladé neparametrického testu Kruskal-Wallis. Na zakladé kombinaci (tabulka ¢. 9) a i
primérnych hodnot je vSak vidét, Ze se tato hypotéza potvrdila pouze ve vztahu kvadrantt
Z, Sa M vuci kvadrantu I, ¢ili lidé v kvadrantu I budou vice extrovertni nez lidé
z kvadrantu Z, S a M. U muzi se platnost hypotézy nepotvrdila.

Hypotéza ¢. 3
M, I a S budou vice inovativni nez Z. Novatorskou ¢innost méfi subskala O4, ktera

patii pod skalu O, otevienost novym zkusenostem.

Tabulka ¢. 12 Vyhodnoceni hypotéza ¢. 3

Primérné skore p-hodnoty

Kruskal-
ANOVA test
Wallis test

0,509

0,049

Z tabulky €. 11 lze pozorovat potvrzeni platnosti hypotézy u Zen na zakladé

parametrického testu. U muzl se hypotéza nepotvrdila.
Hypotéza ¢. 4

I 'a M budou mén¢ impulzivni nez Z. Impulzivnost zkouma subskala N5, ktera patfi

pod skalu N, neuroticismus.
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Tabulka ¢. 13 Vyhodnoceni hypotéza ¢. 4

Primérné skore p-hodnoty

ANOVA test Kruskal-Wallis test

MUZI | 20,50 | 20,50 16,22 17,83 0,192 0,422

ZENY |18,76 |18,33 18,56 |20,17 | 0,689 0,889

Na zékladé¢ vyhodnoceni v tabulce ¢. 13 Ize konstatovat, ze platnost hypotézy se

nepotvrdila.

4. 6 Diskuze

Zakladni slabinu vyzkumného Setfeni vidi autor v souboru. Prace se diky
zvolenému typu vybéru (ptilezitostny vyber) potyka s nékolika nedostatky.

Prvnim nedostatkem je niz$i zastoupeni muzli nez Zen, a proto jsou hodnoty u
muzll pouze orientacni. Niz§i miru odpovédi od muzi lze pozorovat i na statistikdch
internetového serveru vyplito.cz, na kterém je pfiblizn€¢ 65 procent odpoveédi vyplnéno
7enami (DEMCAK, 2017). V autorové vyzkumu jsou Zeny zastoupeny v 72 procentech.

DalSim nedostatkem je nizky pocet zastoupeni kvadrantu I u Zen (viz. Tabulka €. 5
Pocet respondentli dle kvadrantu v zavislosti na pohlavi), dle autorova ndzoru vsSak
obdobné rozdéleni bude i v populaci, nebot’ skupina lidi, kteti generuji dominantni ¢ast
svého pfijmu pouze ze svych investic bude vyrazné¢ mensi, nez zastoupeni ostatnich
kvadranti.

V neposledni fadé se soubor skldda pouze ze studentl, nikoliv ztad osob jiz
v néjakém kvadrantu ptisobicim. AvSak pti zachovani ptedpokladu, Ze volba zaméstnani je
typem chovani, které je ovlivnéno osobnostnimi rysy, pak autor nepiiklada diilezitost
faktu, zda je respondent majitelem firmy, zaméstnancem c¢i studentem, stejné jako
napiiklad Ahmetoglu (AHMETOGLU et. al, 2011).

Dalsi nepfesnosti ve vysledcich mlize zplisobovat fakt, Zze dle Hiebickové nelze
respondentovi testu NEO-PI-R urcitou vlastnost s jistotou ptisoudit, nebot’ test méii pouze

miru, do jaké respondent vlastnost sam sobé pfisuzuje (HREBICKOVA, s. 18, 2004).
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Fritsch a Rusnakova se zamétuji na osobnostni rysy podnikatell a pro sviij vyzkum
vyuzivaji také test big five. Jejich studie jasné prokazala, ze v némecké populaci volba
podnikatelské ¢innosti oproti zaméstnanecké je vyrazné ovlivnéna osobnostnimi rysy dle
osobnostniho inventafe typu big five. Konkrétni vysledky byly vymezeny vysokymi
hodnotami na Skale extraverze, otevienost novym zkuSenostem a svédomitost a nizkym
skérem na Skale neuroticismu a piivétivosti (FRISCH, RUSNAKOVA, s. 6-17, 24, 2010).
Obdobné zavéry prezentuje Zhao a Seibert, kteti fikaji, Ze podnikatelé dosahuji vysSich
skort na Skale svédomitost a otevienost novym zkuSenostem a nizSich skorti na Skalach
neuroticismus a privétivost (ZHAO, SEIBERT, 2006). Dle Leutnera, Ahmetoglu, Akhtar a
Chamorro-Premuzic existuji dokonce na zéklad¢ big five dvé Skaly, které predurcuji
uspésnost v podnikatelské sféfe (v naSem piipadé kvadranty S, M, I). Stejné€ jako Frisch a
Rusnakova, zminuji extraverzi jako jednu z hlavnich $kal, na zaklad¢ jejichz vysledkti ma
pozitivni vztah vzhledem k uspéchu v podnikani. AvSak oproti jejich ¢lanku mezi tyto
vlastnosti patii také Skala privetivosti, kterd ve vysledcich zminénych autorti u podnikatelt
dosahovala nizkych hodnot (LEUTNER, AHMETOGLU, AKHTAR, CHAMORRO-
PREMUZIC, 2014). V autorové vyzkumném Setieni se projevil vyznamny rozdil dle
kvadrantu na zékladé neparametrického testu Kruskal-Wallis u Skaly extraverze (E), kde
pfedev§im u zen je velky rozdil v primérnych hodnotich mezi Skdlou E a jejimi
subskalami mezi kvadranty Z a I. U muZzi i Zen je pak mozné sledovat klesajici tendenci u
Skaly neuroticismus (N) v primérnych hodnotach v zavislosti na kvadrantu, kdy Z ma
pramérnou hodnotu nejvyssi. U ostatnich Skal se autorovi nepodatilo prokazat souvislosti.

Rauch a Frese zkoumali osobnostni rysy, které se shodovaly s chovanim
podnikatelti. Mezi rysy, u kterych byla silnd korelace patii: cilevédomost, zptsobilost,
inovativnost, tolerance vi¢i stresu, potieba nezavislosti a proaktivni osobnost (RAUCH,
FRESE, 2007). Ve vyzkumném Setfeni se autorovi nepodafilo prokdzat, Zze by mezi
kvadrantem Z a kvadranty S, M, I byly na subskalach cilevédomosti, zplsobilosti a
novatorskych ¢innosti statisticky vyznamné rozdily.

Vzhledem k prokazani rozdilu v nékterych subskalach splnila prace sviyj cil ve
vytvofeni sondy do zkoumaného tématu. V radmci dalSiho kroku autor doporucuje
pokracovat s dalsi vyzkumnou cCinnosti v této oblasti a to predevSim formou rozsifeni

vzorku, aby bylo mozné ziskana data zobecnit pro populaci.
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ZAVER

V teoretické casti prace se autor vénuje praci riznych autord, ktefi se zabyvali
psychologii volby povolani. Obecné panuje mezi autory shoda, Zze volba povolani je
ovlivnéna osobnostnimi vlastnostmi. Né&kteti autofi dokonce doporucuji profese, které by
mohli na zéklad¢ osobnostniho typu lidé vykonavat.

Kioysakiho teorie cashflow kvadrantu, ktera hovoti o rozdilech mezi jednotlivymi
kvadranty, se ukazuje jako zajimavy thel pohledu na svét. Kioysaki mimo jiné polemizuje
nad tématem, Ze dle oblasti, ze které generuje ¢loveék penize, se daji predikovat nékteré
jeho vlastnosti. To jaky kvadrant si ¢lovék vybere je urCovano vychovou a prostfednim,
vzdélanim, konformitou a také osobnostnimi vlastnostmi a charakteristikami. Kvadranty
pak pojmenovava jako zaméstnanec, samostatné vydélecné ¢inny, majitel firmy a investor,
a pro kazdy ze zminénych kvadrantl poskytuje charakteristiky.

Autor zminénou Kioysakiho teorii zkouma pomoci osobnostniho inventaie NEO-
PI-R. Cilem préace bylo vytvofit sondu do zkoumaného tématu a zjistit, zda existuji n¢jaké
specifické osobnostni rysy vychazejici na zaklad¢é volby kvadrantu. Na zaklad¢ statistické
analyzy testem ANOVA a Kruskal-Wallis se ukazuje, ze mezi vlastnosti, které maji
statisticky vyznamnou rozdilnost patii u muzt do 5 procent: vielost (E1), poddajnost (P4),
pozitivni emoce (E6); dale do 10 procent: hnévivost-hostilita (N2), poddajnost (P4). U zen
jsou to pak skdly do 5 procent: asertivita (E3), novatorské cinnosti (O4), cilevédomost
(S4), (ideje) OS5, hodnoty (06), extraverze (E); do 10 procent pak: vielost (E1), divéra
(P1), zpisobilost (S1), druznost (E2), cilevédomost (S4), vyhledavani vzruSeni (ES),
skromnost (P5), pozitivni emoce (E6). Na zdklad¢ zminénych vysledkl statisticky
vyznamnych vysledkl autor vytvofil z primérnych hodnot osobnostni profily jednotlivych
kvadranti:

Kvadrant Z muz: N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI: STREDN{-VYSOKA), E1:
vielost (VYHODNOCENI:  STREDNI), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI:
STREDNI-VYSOKY), P4: poddajnost (VYHODNOCENTI: NiZKA).

Kvadrant S muZ: N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI: STREDNI), El: vielost
(VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI:
STREDNI-VYSOKA), P4: poddajnost (VYHODNOCENTI: NiZKA-STREDNI).
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Kvadrant M muz: N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI{: STREDNI), El: vielost
(VYHODNOCENI: NiZKA), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNI), P4:
poddajnost (VYHODNOCENI: STREDNI).

Kvadrant I muZ: N2: hnévivost-hostilita (VYHODNOCENI: NiZKA), El: vielost
(VYHODNOCENI: STREDNI), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: VYSOKA), P4:
poddajnost (VYHODNOCENI: STREDN{-VYSOKA).

Kvadrant Z Zena: E: extraverze (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA), El: vielost
(VYHODNOCENI: NiZKA-STREDNI) , E2: druznost (VYHODNOCENI: STREDNI),
E3: asertivita (VYHODNOCENI: STREDNI), ES5: vyhleddvani vzruSeni
(VYHODNOCENI: VYSOKE), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNI-
VYSOKE), O4: novatorské ¢&innosti (VYHODNOCEN{: STREDNI), 06: hodnoty
(VYHODNOCENI:  NIiZKE-STREDNI), Pl: divéra  (VYHODNOCENI:
NiZKASTREDNI), P5: skromnost (VYHODNOCENI{: STREDNI), S1: zpusobilost
(VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA), S4: cilevédomost (VYHODNOCENI:
STREDNI-VYSOKA).

Kvadrant S Zena: E: extraverze (VYHODNOCEN{: STREDNI), El: vielost
(VYHODNOCENI: NiZKA-STREDNI), E2: druznost (VYHODNOCENI: STREDNI),
E3: asertivita (VYHODNOCEN]: STREDNI), ES5: vyhleddvani vzru$eni
(VYHODNOCENI: STREDNI), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI{: STREDNI),
O4: novatorské ¢innosti (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE), 06: hodnoty
(VYHODNOCENI: STREDNJ), P1: divéra (VYHODNOCENI: NiZKA), P5: skromnost
(VYHODNOCENI: STREDNI), S1: zptsobilost (VYHODNOCENI: STREDNI), S4:
cilevédomost (VYHODNOCENI: STREDNI).

Kvadrant M Zena: E: extraverze (VYHODNOCENI: STREDNI), El: vielost
(VYHODNOCENI: NiZKA-STREDNI), E2: druznost (VYHODNOCENI: STREDNI),
E3: asertivita (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA), E5: vyhledavani vzruseni
(VYHODNOCENI: VYSOKE), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI: STREDNTI), 04:
novatorské  &innosti  (VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE), 06: hodnoty
(VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE), Pl1: dovéra (VYHODNOCENI: NiZKA-
STREDNI), P5: skromnost (VYHODNOCEN{: NIiZKA), SI: zpasobilost
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(VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKA), S4: cilevédomost (VYHODNOCENI:
STREDNI-VYSOKA).

Kvadrant I Zena: E: extraverze (VYHODNOCENI: VELMI VYSOKA), El: vielost
(VYHODNOCENI: VYSOKA), E2: druznost (VYHODNOCEN{: VYSOKA), E3:
asertivita (VYHODNOCENI{: VYSOKA-VELMI VYSOKA), E5: vyhledavani vzru$eni
(VYHODNOCENI: VELMI VYSOKE), E6: pozitivni emoce (VYHODNOCENI:
VYSOKE), O4: novatorské &innosti (VYHODNOCENI: VYSOKE), 06: hodnoty
(VYHODNOCENI: STREDNI-VYSOKE), PI: davéra (VYHODNOCENI: STREDNI),
P5: skromnost (VYHODNOCENI: NiZKA), S1: zpusobilost (VYHODNOCENI:
VYSOKA), S4: cilevédomost (VYHODNOCENI: VYSOKA).

Autor se dale zaméfil na jednotlivé rozdily mezi kvadranty. U muza se prokazaly
nasledujici rozdily: I maji dosahuji niz§i miry hostility-hnévivosti (N2), nez Z. S a I méji
vys$§i miru prozivani pozitivnich emoci (E6) nez M. I dosahuji vysSich hodnot na Skale
ideje (O5) nez M. S jsou vice davétivy (P1) nez M. M a I jsou vice poddajni (P4) nez Z.
Kvadrant S projevuje vice sympatii a vice se stard o druhé (P6) nez kvadrant M.

U zen byly statisticky vyznamné nésledujici vysledky: I jsou vice extravertni (E)
asertivnéj$i (E3) nez Z, Sa M. I vice vyhledavaji vzruseni (E5) nez Z, Sa M. I vice
prozivaji pozitivni emoce (E6) nez Z, S a M. Z je méné¢ pfipraven piijmout nové hodnoty
(0O6) nez M a 1. I smysleji pozitivnéji o Cestnosti druhych (P1) nez S. I jsou méné skromni
(PS)nezZ a S. 1je cilevédoméjsi (S4) nez Z a S. M je cilevédoméjsi (S4) nez S.

Dale se autor vénoval vyhodnoceni hypotéz, ze Ctyf stanovenych hypotéz se
castecné potvrdila pouze hypotéza €. 2 u Zen a to predevsim ve vyssi extraverzi kvadrantu
I, dale se pak u Zen potvrdila hypotéza €. 3, ktera tik4, ze S, M a I budou mit vyssi hodnoty
u subskaly novatorské ¢innost (O4) nez Z.

Autor si je védom nedostatkii vyzkumné casti z hlediska souboru, které jsou
zpiisobeny mimo jiné i pfilezitostnym vybérem vzorku. Jedna se pfedevsim o nizky pocet
zastoupenych muzii a nizky pocet respondenti v kvadrantu I u Zen. Prace spliiuje sviyj cil,
kterym bylo vytvofit sondu pro ovéfeni existence osobnostnich ryst a jejich miry projevu
specifickych pro urcity kvadrant. Na zdkladé ziskanych dat i vzhledem k nedostatkiim
souboru autor doporucuje pokracovat s vyzkumnou CcCinnosti na vétSim a idedlné

reprezentativnim vzorku pro ¢eskou populaci.
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PRILOHY
Piiloha I.

Nize je doslovné znéni autorova vlastniho dotazniku.

1) Pohlavi
a) muz

b) zena
2) Kolik Vam je let:
3) Jakou vysokou Skolu studujete:

4) Z jaké oblasti planujete ziskavat svilj dominantni piijem? (vyberte 1 moznost)
a) Zaméstnanec (Ziskava penize ze své pravidelné vyplaty, kterou ziskava za praci
pro tfeti osobu.)
b) Samostatné vydélecné ¢inny (Ziskava penize z prace pro sebe, napiiklad
zivnostnici.)
c) Majitel firmy (Ziskava penize z firmy — systému, ktery vlastni.)
d) Investor (Ziskava penize z investic — za investor vydé¢lavaji jeho penize, které

vytvaii dalsi penize.)

Priloha II.

Na stran¢ jedna, kterou nyni mate pted sebou vidite 4 otazky. Odpovédi na prvni a patou
otazku oznacujte kiizkem, u otazky ¢islo dvé prosim uved’te ¢islo a u otazky cislo tfi cely
nazev vasi vysoké Skoly. Otdzka Cislo Ctyfi, kterd se tykd planované oblasti ziskavani
pfijmu se pta na dominantni pfijem. Pokud byste naptiklad pracovali v nemocnici na plny
uvazek a dale si pfivydelavali jako psychoterapeuti ve vlastni praxi, ¢ili jako osoby
samostatné vydélecné ¢inné a 70% vaseho mési¢niho pfijmu by pochdzelo z nemocnice a
30% z vlastni praxe, pak dominantni pfijem pochazi z oblasti zamé&stnanec.

[Ujistit se, zda respondent porozumél zadani, ptipadné uvést na dalsim piikladu.]



Ptiloha III.
Tabulka ¢. 6 Vybrané relevantni vysledky pro muze (kompletni vysledky)

Pramérné skore

ANOVA test Kruskal-Wallis

Skaly / Kvadrant test

0,805
El 23,33 | 2583 | 19.89| 24.83 0,727 0,044
o1 19,17 | 23,00 2333 | 2033 0,683 0,669
P1 18,67 | 20,00| 1567 | 16,50 0,241 0.273
Sl 22,67 2233 2222| 17,50 0,116 0,251
N2 17,17 | 1433 | 1478 10,83 0,066 0,266
E2 17,83 | 2033 | 1544 19,00 0,816 0,531
02 19,00 | 20,17| 2033 | 21,50 0,429 0,788
P2 18,00 | 14,50 | 18,78 | 16,50 0,966 0,637
s2 18,17 | 17,17] 20,00 17,50 0,860 0,528
N3 11,00 | 12,67] 10,67 11,50 0,930 0,819
E3 22,50 | 2433 | 2022 19,67 0,118 0,364
03 23,83 | 23.00| 19.89 | 24,67 0,856 0,361
P3 20,83 | 21,17| 20,11 | 24,00 0,365 0,488
s3 22,00 | 21,50 | 2344 ] 19.83 0,681 0,646
N4 11,50 | 12,17 ] 1322 10,67 0,938 0,926
E4 19,50 | 19.67| 1978 | 17.83 0,560 0,792
04 1933 | 2050 | 1622 18,83 0,420
P4 12,50 | 14,83] 16,00 19,50 0,083
S4 21,33 | 19.83 | 2222 2083 0,892 0,821
N5 20,50 | 20,50 | 16,22 17.83 0,192 0,422
ES 16,83 | 20,00| 1378 | 16,67 0,410 0,148
05 2233 | 22,00 | 18,56 | 23.67 0,930 0,194
P5 13,67 | 12,33| 11,89 15,00 0,715 0,735
S5 16,50 | 17.83 | 22,00| 15,67 0,783 0,310
N6 10,67 950 800 10,00 0,683 0,848
E6 2317 | 24,67] 2022 27,83 0,434
06 20,33 | 22,00 | 22,44 | 23,50 0,211 0,626
P6 18,50 | 22,67 17.33 | 18,83 0,585 0,255
S6 16,83 | 16,50 | 20,00 | 14,67 0,884 0,284
N 85,17 | 80,67 76,56 | 76,33 0,508 0,906
E 123,17 | 134,83 | 109,33 | 125,83 0,578 0,174
0 124,00 | 130,67 | 120,78 | 132,50 0,695 0,519
P 102,17 | 105,50 | 99,78 | 110,33 0,675 0,895
S 117,50 | 115,17 | 129,89 | 106,00 0,779 0,281




Ptiloha I'V.

Pramérné skore

Tabulka €. 7 Vybrané relevantni vysledky Zeny (kompletni vysledky)

Kruskal-Wallis

Skaly / Kvadrant

N1 15,60 | 15,43 | 14,88 | 12,00 0,268 0,658
El 23,84 | 23,90 | 22,56 | 28,50 0,388 0,050
Ol 18,76 | 19,29 | 19,44 | 19,50 0,684 0,986
Pl 16,60 | 13,86 | 14,50 | 19,83 0,863 0,081
Sl 21,04 | 18,90 | 21,50 | 22,17 0,483 0,077
N2 14,16 | 15,05 | 15,94 | 15,83 0,285 0,634
E2 1896 | 15,81 | 17,50 | 23,17 0,559 0,054
02 19,36 | 21,38 | 19,13 | 20,17 0,937 0,788
P2 20,00 | 21,81 | 17,00 | 18,17 0,190 0,289
S2 1892 19,86 | 19,81 | 20,33

N3 13,64 | 14,29 | 11,81 | 13,33

E3 17,00 | 17,52 | 18,63 | 24,33

03 23,60 | 22,776 | 22,69 | 25,17

P3 2344 | 23,771 | 21,56 | 24,67

S3 25,16 | 22,67 | 23,25 | 22,83

N4 13,92 | 13,14 | 12,94 | 12,50

E4 19,16 | 17,24 | 18,19 | 21,50

04 17,88 | 19,43 | 19,88 | 21,67

P4 17,20 | 16,29 | 15,75 | 17,33

S4 21,60 | 20,24 | 22,94 | 25,00

N5 18,76 | 18,33 | 18,56 | 20,17

ES5 17,08 | 14,90 | 17,19 22,50

05 18,88 | 19,29 | 20,19 | 21,50

P5 17,32 | 18,33 | 14,81 | 13,17

S5 20,92 | 19,76 | 19,94 | 20,50

N6 12,04 | 12,24 | 10,69 | 11,00 0,452 0,861
E6 24,60 | 23,38 | 23,06 | 28,83 0,523 0,053
06 20,12 | 21,14 | 22,69 | 22,50 0,024 0,186
P6 20,04 | 18,67 | 19,69 | 17,83 0,335 0,245
S6 18,44 | 16,71 | 16,88 | 17,17 0,396 0,660
N 88,12 | 88,48 | 84,81 | 84,83 0,651 0,952
E 120,64 | 112,76 | 117,13 | 148,83 0,121 0,006 ‘
0O 118,60 | 123,29 | 124,00 | 130,50 0,195 0,605




P 114,60 | 112,67 | 103,31 | 111,00 0,275 0,415

S 126,08 | 118,14 | 124,31 | 128,00 0,986 0,664

Ptiloha V.
Tabulka ¢. 8 Kombinace kvadrantti u muzit (KOMPLETNI)

P2 s1 N2 | E3 03 |
z |s | 07140] 08872 03606 | 0,4753| 0,7739 | 0,2910 | 0,3972 | 0,8988
z |M | 04202] 08355 03760 | 0,2892| 0,2001 0,1948 | 0,1732
z |1 | 06083] 02331] 00750 | 03297 | 0,7615 0,9462 | 0,6466
s | m 0,9465 | 0,8744 | 0,1044 | 0,3319| 0,5630 | 0,1020 | 0,1534
s |1 | 02443] 0,2445| 03138 0,1440 | 05715| 0,1208| 0,3616 | 0,5249
M |1 | 07720] 0,2452] 0,2161| 0,8353]| 0,1291| 0,1858 | 0,1783 | 0,0718
|
z |s 0,7299 | 0,6175| 0,1656| 0,9198| 04082 | 0,4545| 0,8683
z |m | 01584| 03783| 06818| 02986 | 0,2386| 07180 0,3560
z | 0,8523 0,5389 | 0,5895
s |m | o0,1656 o) 02112 0,1129 | 0,1283
s | 0,5805 0,8801 | 0,6362
YHE 0,1142 03555 | 0,2271
Ptiloha V1.

Tabulka ¢. 9 Kombinace kvadrantt u Zen (KOMPLETNI)

06

z |s

z |m 0,0355 |

z |1 0,0235 | 0,0027 A2 00021 0,0120 |
Y 0,0555 | 0,1480
I o.00s3 0,0046 | 0,0002 0,0421 0,0003 0,007
M |

R
z |m
z | 0,2923 0,0024 | 0,0045 0,7403
s ™ 0,7114 0,2103
s i 0,0661 0,0139 | 0,0053 | 0,0016 0,8662
M| 0,1029 0,0218 | 0,0016 0,4940
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