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Anotace

Autorka bakalaiské prace se zabyva vykonovou motivaci v zavislosti na typu
zakladni Skoly. Do teoretické Casti zahrnuje jednotlivé autory zkoumajici tuto
problematiku, uvadi faktory plsobici na smérovani motivace a aplikuje je do
Skolniho prostfedi. Zabyva se také souvislosti s aspiracemi. Na zdkladé¢ dvou
tendenci vykonové motivace rozpracovava typologii zakd. V navaznosti na tyto
poznatky se v empirické Casti porovnava vykonova motivace v zakladnich Skolach

Waldorfské a bézné standardizovanym dotaznikem.
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Abstract

The authoress of this thesis deals with performance motivation depending on
the type of elementary school. Theoretical part includes various authors examining
these questions, mentions factors influencing motivational aiming and applies it into
the school environment (background). The authoress is also concerned with
relationship to aspirations. In terms of two tendencies of performance motivation
she works out the pupil’s typology. Following these findings in empirical part the
authoress compares performace motivation in both Waldorf and regular elementary

schools by way of standardized questionnaire.
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UvVOD

Tato prace pojedndva o vykonové motivaci v zavislosti na typu zékladni
Skoly. Konkrétné jsem se zaméfila na zjisténi, jaké rozdily mohou nastat u déti

z Waldorfské Skoly a bézné zakladni.

To, jakym zpiisobem jsou déti motivované, je urCujici pro jejich pisobeni
nejen ve Skole, ale 1 ve vztazich a Zivotnich cilech. Proto je motivace jedna
z proménnych urcujici vyvoj jednotlivce a je nutné se o ni vramci osobnosti

zajimat.

Velkym piinosem do této problematiky je prace Isabelly Pavelkové a
Vladimira Hrabala. Ti pfispéli svym standardizovanym dotaznikem vykonové
motivace do oblasti Skolni psychologie a napsali nékolik knih souvisejicich s timto

tématem. Proto se v jednotlivych kapitoldch objevuji citace predevsim z téchto knih.

V teoretické Casti prace se budu zabyvat motivaci obecné, vy¢lenim motivaci
vykonovou a popiSu, jakym zpilisobem je mozné ji ovlivnit. Postupné uvedu
jednotlivé autory teorii vykonové motivace s jejich pfinosem do této oblasti a

vysvétlim rozdily mezi motivaci vnitini a incentivami.

Kratky nastin typologie zakd z hlediska vykonové motivace je poslednim
prvkem teoretické casti a celou praci uvadi do ¢asti empirické. Tou se zabyvam
zejména proto, abych poukdzala na rtznorodost prace s détmi ve vzdelavani a
naznacila souvislosti mezi vykonovou motivaci zakl ve Skole Waldorfské a bézné

zéakladni, kterou zkoumam v empirické ¢asti.

Protoze povazuji oblast vykonové motivace za velice rozsdhlou, je mou
snahou podat uceleny piehled informaci. Z tohoto vyplyva 1 selektivni povaha

prace.
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1 VYKONOVA MOTIVACE

V uvodni kapitole vykonové motivace se budu zabyvat timto pojmem
motivace obecné, dale se zaméfim na motivaci vykonovou a pokusim se objasnit,

jakym zpiisobem se vyvijela.

1.1 Motivace

Obecné toto slovo pochazi z latinského ,,moveo* prekladané jako ,,hybam®.
Z toho usuzuji, Ze motivace je néco, co hybe ¢lovékem k ur¢itému cili. K tomuto
pojeti se vyjadiuje i Nakonec¢ny. Tvrdi, Ze pfi motivaci se jedna o otazku hybnych
sil chovani — pro¢ se ¢lovék chova urcitym zpisobem a predevsim, pro¢ k tomuto
»pohybu*“ doslo. Koncept motivace zéarovenn ukazuje na divody chovani
psychologické povahy. Tento koncept souvisi také sprocesem uceni. Ten
vysvétluje, jak probihaji zmény v chovéni a jaké podminky jsou k tomu zapotiebi.
(NAKONECNY, 1997). Dulezitou poznamkou je, Ze motivace nejen chovani

podnécuje uréitym smérem a zaroven takové chovani udrzuje (HRABAL aj., 1984).

To, co znamend pojem motivace, je mozné nazirat z nékolika thli pohledu.
Téma je zkoumano mnohymi vyzkumy a objevuje se v nespoctu knih, proto se

musim i zde zminit o né€kolika moznostech, jak si motivaci vylozit.

V hédonistickém pfistupu se motivace objevuje jako dosazeni libého a

vyhnuti se ¢i oddaleni nelibého. Homeostaticky princip ukazuje, ze dojde-li k
11



naruseni vnitini rovnovahy, vymotivuje se v jedinci takové chovani, jez se snazi
vratit k homeostaze. Na druhou stranu existuje princip pobidkovy, kde se spojuje
dosazeni libého s procesem uceni. V kognitivistickém pftistupu je lidska motivace
snahou o spravné vyhodnoceni sesbiranych informaci a v humanistickém se jedinec
snazi prevysit svljj aktudlni stav moznosti a nabyt nové kompetence (HRABAL aj.,

1984).

Pokud na jednotlivce plsobi motivace zvenku, tfeba pokud je dité
motivované tim, ze za umyti nadobi dostane kousek cokolady, pouziva se termin
incentiva. V ptipad€, ze je motivovan sam ze sebe, napiiklad nechce mit hlad,
potom se uvadi termin potieba. Z uvedeného lze vyvodit, ze motivace nejen chovani
aktivuje, ale je u celého pribehu, protoze ho 1 udrzuje a zamétuje na cil (HRABAL

aj., 1984).

Pokud bych za sebe méla komplexné popsat, co znamena pojem vykonova
motivace, tak je to takova slozka naseho chovani, jez podminuje aspiraci jednotlivce
a také se podili na jeho sebeobrazu. Ovliviiuje tak mnoho lidskych potieb, jako je
potfeba socidlnich vazeb a poznani. To, jak je clovék vykonove orientovany se

odrazi napftiklad i pti vyberu budouciho povolani a zptisobu zivota viibec.

Pojem vykonova motivace je v dnesSni dobé velice popularni a to diky
trendim spoleCnosti. Nakoneény se k vykonové motivaci v této souvislosti
vyjadiuje, ze je to: ,,...téma, jemuz byla vénovana mimordadnd pozornost, protoze
v kapitalistické spolecnosti patii vykonnost k zakladnim Zddoucim charakteristikam
clovéka, pokud neni politicky chranénec (NAKONECNY, 1996, s. 225). Pro tuto
dobu je dulezité, kolik ¢innosti je jedince schopen stihnout za co nejmensi mnozstvi

hodin a to ¢asto na ukor osobnich hodnot.
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1.2 Historie problematiky

Dalo by se fici, Ze vykonova motivace se vyvijela postupné z vyzkumi
aspiracni trovné, jejichz autorem je Kurt Lewin za spoluprace svych studenti.
Formulovali obecné zakonitosti chovani jedinct pfi volbé ukoll s rozdilnou

obtiznosti.

Pocatky vykonové motivace se datuji k 50. 1étim 20. stoleti a to diky jejimu
méteni metodou TAT. David McClelland pozdéji rozpracovava svoji teorii motiva a
vykonové motivace pravé za pomoci tematicko apercepcniho testu. Dava zakladni
myslenku tomuto tématu, totiz rozdé€luje jednotlivece podle toho, jakym zplisobem
pristupuji k jednotlivym tkoliim. Toto zaméteni je bud’ na Gspéch anebo na vyhnuti

se neuspechu.

O potiebé dosazeni uspésného vykonu jiz piSe i Henry Alexander Murray,
autor zminovaného Tematického apercepcniho testu. Pii zamySleni se nad touto
metodou je ziejmé, ze TAT odkryva latentni potfeby. Manifestni potieby tak lze

vysledovat pouze na zéklad€ pozorovani chovani.

Na né&j navazuje John W. Atkinson. Ten zdlraziiuje vyznam samotného
ukolu. V 70. letech pfichazi atribucni teorie. V dobé 90. let zaziva tento koncept
znacnou kritiku a pozornost se obraci smérem ke kompetencni motivaci. Vykonova
motivace je kritizovana za svoji velkou specificnost a nepiesnost. Kompetencni
motivace ma nabizet novy nahled na tuto problematiku a obohatit tak zazité teorie o

novy prvek, totiz o vykonové cile.
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1.3 Motivace ve Skolnim prostiedi

V kapitole o motivaci ve Skolnim prostiedi chei poukazat na to, ze dité neni
ve Skole motivované pouze na vykon. Patii sem i dal$i potieby socidlnich vztaht a
poznavaci potfeby — védomosti. Uceni je propojenost téchto tfi potfeb do jednoho
celku. Ve tfid¢€ jsou déti s riznou dominanci potieb a ty je nutné respektovat. Na
zaklad¢ takového pfistupu je mozné u jednotlivych skupin zaki vzbudit jejich

motivaci ke splnéni ukolu.

Pokud motivace k u€eni vychazi ptfevdzné z poznavacich potteb, mluvime o
vnitini motivaci, jelikoz ¢innost sama uspokojuje danou potiebu. V ptipad¢, kdy
jsou skrze u€ebni ¢innost uspokojovany jiné potieby, mluvime o motivace vnéjsi.

(HRABAL aj., 1984).

Z vyroku mohu vyvodit, ze pokud je dité¢ pochopeno skrze jeho dominujici
skupinu potteb a jsou mu spravné zvolené ulohy, plni je tak mnohem radéji, je
spokojenégjsi, vyviji vlastni iniciativu k feSeni a dokdze se radovat ze svych

vlastnich vysledkd.

Na druhou stranu zak bez uznani svych potfeb nedokédze plné vyuzit svoje
schopnosti ke splnéni ukolu. K tomu se poji i horsi prospéch ve Skole, odmitavy

postoj, atd. (VAGNEROVA a KLEGROVA, 2008).

Ve Skolnim prostftedi mtze dojit 1 k negativni motivaci, kdy
nejvyznamnéjSim zdrojem je frustrace potfeb zakl. Stdva se, ze mirna frustrace
vede ke zvySeni aktivity, ale naopak silnd frustrace mlize byt spousté¢em mnoha
obrannych reakci. Ty neaktivizuji uc¢ebni ¢innost, ale naopak chovani neslucitelné

se spravnym chovanim Zaka ve tiid¢.

Skola hraje v motivaci ditéte velkou tlohu také proto, ze mize upravit
motivacni tendence kazdého Zaka. To znamend, Ze pokud pfichazi z rodinného

prostfedi do Skolniho s urCitym nastavenim motivace, je mozné toto ovlivnit.
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,, Ucitel nemiize vytvdaret motivaci zZaka, ale muze do jist¢é miry ovliviiovat
nejriiznéjsi podminky, miize piisobit pobidkami, strukturovat a vytvdret situace atd.,
aby zprostiredkoval uspokojeni Zakovych potreb a pritom budil motivy, které jsou
pro dosahovani vyucovacich a vychovnych cilu vyznamné“ (HOMOLA, 1972, s.
287). Vyznam takového chovani popisuji vice v kapitole o Skolnim vykonovém

chovani.

1.4 Vlivy na vykonovou motivaci

V kapitole o vlivech na vykonovou motivaci se budu snazit zachytit a popsat
faktory ovliviiujici smérovani vykonové motivace. Tuto Cast zahrnuji do prace
proto, abych nastinila, ze jeji problematika m4 komplexni povahu a nasledujici

vycet je spise vyberovy.

1.4.1 Vliv vyvoje a sebehodnoceni

Vykonova motivace se uzce vaze k potfebam kazdého Cloveka. Potieby ma
dit€ od narozeni a ptibyvaji s vyvojem vlastniho Ja. Jedinec ma tendenci potvrzovat
si vlastni J& a zaroven se chranit vytvofenim obran. Velkym meznikem je jiz obdobi
autonomie, kdy dit¢ zac¢ind déavat najevo vEét§i samostatnost a postupné nabyvaji
jeho kompetence. Rodice zadavaji ditéti cile k vyplnéni a ndsledné ho 1 hodnoti. Tak
se zalind utvaret hodnotici systém ditéte. Okolo ¢tvrtého roku ma pro n¢j 1 sva

kritéria a tendence, jak je naplnit (HRABAL aj., 1984).

S ptibyvajicim vékem tendence sebehodnoceni roste a s nastupem do Skoly
je dobré s tim u ditéte zachazet velice citlivé. Kdyz totiZz nastoupi do skoly, je jiz

hodnoceno vétSinou pouze podle skolnich uspécht. Ocekava se od néj podavat
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Skolni vykon a ktomu je dilezit¢ dit€¢ ve Skolnim prostfedi motivovat. Dité
potiebuje byt samo kompetentni, mit moznost se rozhodnout. Pokud by se totiz ve
tfidnim kolektivu potlacovala tato slozka osobnosti, mohly by se déti stat pasivni,
nemotivované, odevzdané a nedokdzaly by do budoucna za sebe pievzit

zodpovédnost.

Da se fici, ze ve Skole je dit¢ v soutéznim prostiedi, kde se mezi sebou
porovnavaji urcité kvality. Ti, ktefi nejsou nadani jako ostatni, mohou ztracet
vlastni pocit svépravnosti a casto tak nachéazeji jind feSeni, Uniky z takto

nepiijemnych situaci naptiklad v podobé krouzki, kde vyniknou.

1.4.2 Vliv schopnosti

To, co urcuje obecné vykon, je mozné uvést vzorcem: V = f (M x S), to
znamené vykon je soudin motivace a schopnosti jedince. (BEDRNOVA a NOVY,
1998). Dulezité je si uvédomit, Ze S 1 M nabyva hodnot pouze v intervalu od 0 do 1,
z ¢ehoz tedy vyplyva, ze k jakémukoli vykonu jedince jsou nutné alesponi
minimalni hodnoty motivace 1 schopnosti, protoze jakmile by se objevila nula
v jakémkoli z nich, vysledek by byl vzdy nulovy. Jakmile tedy jedna z téchto slozek
chybi, nemohu jiz pomyslet na vykon. Pro ideédlni vykon je nutna idedlni motivace 1
schopnosti a to s hodnotami stiednimi. Pfili§ nizké hodnoty znaci nizky vykon a u

vysokych hodnot hrozi pfemira vnitiniho napéti uvnitt jedince.
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1.4.3 Vliv aktivace

Dalsi slozkou ovliviiujici vykon je to, jak je jedinec aktivovany. Nejnizsi
aktivita byva pfi spanku, dale pfes nudu a inavu mize vystoupat az k extrémim
jako jsou stresové situace €i panika. Kazdy z nés je také jinak aktivaéné naladén

diky jiné bazalni aktivacni urovni. Jedna se o stav fyziologicky i psychicky.

Je celé tfada béznych situaci ovliviuyjici aktivitu a k tomu, aby se jednotlivec
aktivoval k urcitému cili, mu pomize jeho ocekavani. Na zdklad¢ grafického
znazornéni Yerkes—Dodsonova zakona mohu vyvodit, Ze uroven aktivace a vykonu

jsou pro dosazeni idealniho vysledku — optimalni urovné aktivace, v rovnovaze.

Z grafu zéaroven vyplyva, ze optimalni Uroven aktivace je maximalni
dosazitelnd troven vykonu a soucasné pro dosazeni takového vykonu neni zddouci

piemira aktivace.

Graf ¢.1 znazornuje Yerkes-Dodsontv zakon

>

| optimalni uroven aktivace

1 vykonu

uroven vy

4

uroven aktivace
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1.4.4 Vliv strachu

To, jakym zplisobem strach ovliviiuje vykon, je stejné jako vliv aktivace na
vykon znazornéné na grafu Yerkes-Dodsonova zdkona. Obecné se da fici, ze urcita
mira strachu povzbuzuje vykonnost jedince. To se dé&je zejména pii situacich
hroziciho nebezpeci. Naopak velky strach miize jedince dohnat az k uplnému
ustrnuti a regresi. Z toho vyplyva, ze k optimalnimu vykonu je dobré i pfitomnost
optimalniho strachu. V této problematice neuvadim zadna bliz§i vymezeni toho,
jaké hodnoty jsou ohrozujici ¢i ne, protoze kazdy clovék je nastaveny
psychofyziologicky individudlné a nelze tak urcit ptfesnou hranici mirného ¢i

velkého strachu plo$né pro vSechny.
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2 TEORIE VYKONOVE MOTIVACE

2.1 Teorie Henryho A. Murraye

Tento autor se zabyval nejen vykonovou motivaci, ale obecné pojal téma
motivace jako celostni problematiku. Identifikoval pottebu ,,jako silu vychazejici
zmozku, jejiz podstatou je zménit neuspokojivou situaci na priznivou*
(PLHAKOVA, 2007, s. 366). Pokud chci uspokojit svoji potfebu, mam dvoji
moznost. Bud’ prekonam piekdzky, nebo se jim vyhnu. To zavisi na tom, jestli je
potieba kladna ¢i zaporna. V ptipadé¢ kladné potteby jdu prekdzkam vstiic,
v opacném piipadé se snazim byt jim co nejvic vzdaleny. Zde je zndzornéno, co

v této terminologii minim pod pojmem potieba.

Murray se snazi pojmout osobnost clovéka jako kombinaci dvou veliCin,
tlaku a potieby. Tlak je to, jak interpretuje jedince svoji skutecnost, anebo to, co je
skutecn¢ dokazatelna skuteCnost. Potieba je synonymem pro pud, totiz sila
vyvolédvajici reakce (MADSEN, 1972). Potiebu ¢lovek citi a je tak na misté zabyvat
se prave témito provazejicimi pocity. Ty mohou i nemusi byt pfijemné. Divodem,
pro¢ se zde zmifiuji o citech pii potfebach je ten, Ze davaji samotné potiebe
manifestni charakter a je tak mozné je pozorovat. Diky tomu také vedou

k samotnému uspokojeni.
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22 Teorie Davida McClellanda

Autor vychazi zteorie H. A. Murraye, sdm je ale povazovan za tvlrce
systematického vyzkumu vykonové motivace. Dikazem o tom, ze byl ovlivnén
svym ptedchiidcem, je zpisob vysvétleni motivu. Ten je ,, reprodukovanym afektem

. charakterizovany cilovou reakci zaloZzenou na minulé asociaci s radosti nebo
bolesti.“ (HOMOLA, 1972, s. 116) Z toho mohu vyvodit, ze McClelland povazuje
teorii za Cist€¢ hédonistickou. ,,...ziskat maximum slasti (pozitivni varianta) a

vyhnout se strastem (negativni varianta)“ (JANKOVSKY, 2003, s. 25).

Tato teorie je puvodni teorii vykonové motivace. Vznikla na zikladé
experimentdlnich vyzkuma lidské motivace podminéné kulturou. (MADSEN,
1972). Na zaklad¢ toho vyplyva, Ze motivace je zalozena na emocich a motiv ,,je
afektivni asociace, ktera se projevuje ucelovym chovanim a determinovanou diivejsi

asociaci mezi signaly s libosti nebo bolesti“ (MADSEN, 1972, s. 231).

V McClellandové pojeti vykonové motivace se setkdvam s propojenim
klicovych potteb tuspéSného vykonu, afiliace a moci. Kazdd znich zaujima

v komplexu osobnosti svoje vlastni misto s tim rozdilem, Ze jedna dominuje.

Na dité pisobi mnoho riznych faktorit ovliviiujicich dosazeni tspéSného
vykonu. Sem mohu zaradit ptfedevsim vychovu, jez byla v zajmu McClellandova
zkoumani, déale prostiedi, Skola, mimoskolni aktivity, socio-ekonomicka situace

celé spole¢nosti, kultura a;.

Z McClellandovy teorie vyplyva, ze je mozné ovlivitovat vykonové chovani
ditéte. Tento koncept dokonce rozpracovava a ptichazi k zavéram, ze povzbuzovani
od rodict pii plnéni tkolu nebo podporovani ve vydrzi pii jednotlivych ¢innostech,
dale nazory rodi¢ti na uspéchy a vykonové zameétend literatura, mize vyznamné

piispét pii formovani motivace ditcte.
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2.2.1 Vykonovy motiv

McClelland poukazuje na dva druhy motivii. Prvnim z nich je pfiblizovaci,
kdy se ocekava uspokojeni, pozdéji zndmy jako potieba dosazeni uspesného
vykonu. Druhym je opacny motiv vyhybaci projevujici se bolesti ¢i nelibosti. Ten je
znamy jako strach z neuspéchu. Protoze McClelland povazuje vSechny motivy za
ziskané, nebere v potaz ¢lenéni motivll na biogenni a psychogenni. Usuzuje z toho,
ze biologické potteby urcuji chovani sméfujici k uspokojeni. V piipadé, Ze nemam

zadnou potiebu uspésného dosazeni vykonu, potom ani nemohu mit dany motiv.

2.2.2 Vyzkumy potieby uspéSného vykonu

Za zminku v této praci stoji McClellandiv experiment zndmy jako hézeni
s krouzky. Pfi tomto pokusu dostala skupina probandii za kol postupné hazet
krouzky na kolik pted sebou. Toto byla jedind instrukce. Bylo tedy na uvazeni
kazdého tucastnika, jak daleko se od koliku postavi. Tim si kazdy mohl zvolit
obtiznost svého ukolu podle vlastni vile. Vétsi skupina lidi si tuto vzdalenost
vybirala nahodile. Nékteti 1idé, McClellandem oznaceni za vykonové orientované,
si ale vybrali takovou vzdalenost, kterd nebyla upln€ snadnd, zaroven se ale dala
zvladnout. Sance na uspéch byla tak asi 50%. Tento zajimavy poznatek autor
piipodobnil k biologické zatézi. To znamend, ze pokud chci rozvinout svalovou
hmotu, musim si zvolit pfiméfenou zatéz svému télu, abych se tak ptili§ neposkodil

a zaroven, aby cviceni pro m¢ me¢lo vyznam.

Tito lidé si ale vybiraji podle svych vlastnich kompetenci. Neni tomu tak, ze
jsou stabilni v rozhodovéani. Svoje ukoly si voli podle toho, zda je mozno jich
dosahnout. Pokud je Sance dospét ke zdarnému cili, teprve potom se do nich pusti.

Sam tukol je pro né¢ odménou a piipadna penézitd odména je vnimana jako zpétna

21



vazba. Nejsou tudiz tak soustfedéni na svoje okoli, coz muize zplsobit 1 mensi

citlivost v socialnich kontaktech.

2.3 Teorie Johna W. Atkinsona

Po Davidu McClellandovi ptichdzi John W. Atkinson s roz§ifenim teorie o
aspirani Uroven a uzkostnost. Stejné jako McClelland se zabyva vykonovou
motivaci z hlediska zaméteni na Gspéch a vyhnuti se neuspéchu, obohacuje ji vSak o
dalsi slozky jako je pftitazlivost vykonové aktivity a subjektivni pravdépodobnost

oc¢ekavaného vysledku.

Domnivadm se, ze na tom, aby se u ¢lovéka vytvofil motiv podat né&jaky
vykon, se podili nejen osobnost jedince, ale také situacni proménné. Dulezitym
meznikem v této teorii je popieni dosud pfijimané piedstavy o tom, Ze motivace
vyhnout se neuspéchu miize excitovat vykonové orientované chovani. Orientace na
vykon a vyhnuti se netispéchu je v takovém vztahu viici situaénim promeénnym, ze
¢im je vyssi pravdépodobnost dosahnout uspéchu, tim je nizs§i motiva¢ni hodnota

uspéchu a obraceng.

Autor se snazil svoji teorii rozpracovat predevsim teoreticky. To, co se zde
objevuje jako nové zjisténi je, ze toto rozpracovani se dd pouzit nejen na motivaci
vykonovou, ale plosné na jakoukoli jinou motivaci (MADSEN, 1972). Jeho teorie

také popisuje aspiracni Groven rozpracovanou v samostatné kapitole této prace.

2.3.1 Proménnée

Pokud pracuji s touto teorii, je nutné¢ znat pojmy jako tendence, motiv,
ocekavani a pobidka. Jejich vzajemnost téchto proménnych nazorné ukazuje tento

vzorec Ts = Ms X Ps x Is, kdy pismeno T oznacuje tendenci, M motiv, P
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pravdépodobnost — n¢kde se uziva terminu o¢ekdvani. Kone¢né pismeno I znamena
pobidku. Malé pismeno s znamena z pielozeného anglického slova ,,success®

tendenci dosahovat uspésného vykonu.

Motiv, pohnutka je proménnd oznacujici stdlou charakteristiku jednotlivce a
vzdy se da pozorovat skrze jeho chovani. Pravdépodobnost spolu s pobidkou jsou
zcela odvislé na zméné situace (MADSEN, 1972). Atkinson popisuje tento vztah

nasledujicim vzorcem Is = 1 — Ps.

Ze vzorce mohu vyvodit, Ze pokud se zajimdm o tendenci dosazeni
uspésného vykonu, sta¢i znat pravdépodobnost, se kterou mohu dosidhnout

uspokojeni potteby (MADSEN, 1972).

2.4 Tendence

Pojmu tendence se chci vénovat z vétsi Casti a to z toho ditvodu, Ze je klicové
pro tuto bakalafskou praci. Tendence mize byt v takovém pojeti dvoji, prvni je
dosazeni uspéchu. M¢éfit se da Tematicko apercepénim testem Heckhausena.
Druhou tendenci je vyhnout se selhani ¢i neuspéchu. Tu méfi test uzkostnosti autort

Mandlera a Sarasona.

2.4.1 Tendence dosdahnout uspéchu

To, s jakou tendenci clovék fteSi ukoly, je ovlivnéno také rodinnym
prostfedim. Pokud rodice podporuji své dité v jeho béznych aktivitach, v ptipadé, ze
ho stéle ocefiuji za to, co se mu povedlo, je velice pravdépodobné, Ze se jeho vlastni
J& utvaii tendenci potteby uspéchu. Pokud sami jeho rodi¢e budou nastaveni na
vykon, znamena to, ze se neobdvaji selhani ditéte a naopak jej stale povzbuzuji v

samostatné ¢innosti. Pokud se ze svych nezdarti dokdze jednotlivec poucit, potom
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ma nejlepsi predpoklady byt motivovdno tendenci na uspéch a tim si 1 sniZuje

mnozstvi obran svého Ja.

Dal$im dulezitym faktorem pro vyvoj tenden¢niho chovéni je nastup do
Skoly. Détem v jedné tiid¢ se najednou piedlozi stejny ukol. To, jak se s nim kdo
vyporada, je otdzkou nejen této plosné motivace, ale urCujici je zde i vzdjemny
vztah motivu, incentivy a oCekavani. Pro ocekavani je stézejni, do jaké miry je
uloha pro Zdka obtizna. Z vySe uvedeného lze vyvodit hypotézu, Ze tendence
dosadhnout uspéchu vypada asi takto Ts = £ (Ms x Es x Is). Pismeno f oznacuje
slovo ,failure” piekladané jako selhdni. Ostatni pismena jsou vysvétlena vyse,

pouze dopliuji, ze E znamena ,,expectation® Cili o¢ekavani.

Slabsi déti orientované na vykon si dokazou pfipustit vlastni selhani pfii
netspéchu a da se predpokladat, ze pokud si zvoli sami stfedni Skolu, bude asi

odpovidat jejich tendenci, tudiz pro né E Skolnich povinnosti bude asi 50%.

Z uvedeného lze vyvodit, ze pokud se u ditéte s tendenci vyhnout se
neuspéchu opakované objevuji pravé netaspéchy, jeho potieba dosahnout tspéchu je

¢im dal menSi a stava se tak méné motivované.

Pokud je jedinec orientovany na dosazeni uspéchu, potom se zcela 1isi jeho
piremysleni pii plnéni jednotlivych kol od ostatnich. Takovy ¢lovék ma piedstavu
o obtiznosti, naptiklad 1/10 (0,1) Sance, ze se da tento kol zvladnout. To je velice
obtizny ukol, do kterého se s nejvétsi pravdépodobnosti takto vyhranény jedinec
nepusti. Pokud by ale Sance na splnéni tkolu byla néco kolem 4/10 (0,4) dalo by se
jiz tici, Ze obtiznost tohoto ukolu je motivujici. V ptipade, ze by jedinec tuto ulohu
vyftesil, pomér se najednou dostava do rovnovazné polohy a tim zaroven klesa mira
atraktivity. Timto stylem postupuji veskeré ulohy, takze prechazeji dle
subjektivniho pfesvédceni o tom, jestli jsou tézké nebo ne, do atraktivity k feSeni
nebo k odsunuti s tim, Ze jsou pfili§ lehké ¢i tézké. Pokud se vybrana tiloha povede
vyresit, pfesouva se do rovnovazného stavu a naopak, pokud je uloha povazovana

za snadnéj$i a presto se nezdafi, spadd do ulohy atraktivnéjsi k vyteSeni atd. Je-li
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jedinec orientovany vykonové, potom se diky dosazenému uspéchu zvysuje i
subjektivni cekani na vlastni uspésSnost pii feSeni a zaroven s tim se proménuje i

motivace.

2.4.2 Tendence vyhnout se selhdani

Pro rodi¢e miize byt neuspéch jejich ditéte néco tak nepiipustného, ze se
tomu jedinec chce za kazdych okolnosti vyhnout. Rodice dité neoceiiuji za to, co se
mu povedlo nebo jen ziidkakdy, ale naopak velky diiraz kladou na to, v ¢em ma dité
nedostatky. Je pfirozené nosit domt dobré znamky, opacné je to ovSem chapéano
jako selhani. Tomu se jednotlivec pfirozené vyhyba, a proto se zaroven snazi i
vybirat takové ukoly, aby se vyhnul selhdni. Zajimavé v tomto ptipad¢ je zjisténi, ze
v porovnani s jedinci s tendenci dosdhnout uspéchu, si ti s tendenci vyhnout se
selhani vybiraji bud’ pfili§ jednoduché ukoly, kde se ocekava, Ze mohou uspét,
anebo naopak pftili§ tézké ukoly, kde na druhou stranu nedokaze uspét témét nikdo.
Ztrata z toho, ze v obtizném tukolu neuspély, neni tak vysoka pravé diky tomu, Ze
ukol byl tak obtizny, Ze ho zvladl malokdo. Podle Vagnerové a Klégrové (2008) je
Skolni vykon prostfedkem vlastni hodnoty. V piipadé€, ze jedinec za¢ne selhavat ve
Skolnich tlohach, obrany jeho vlastniho ja se aktivuji a nezdar miize racionalizovat

jako néco, co jak uvadim vyse je spole¢né pro vétsinu tiidy.

Pokud si jednotlivec vybere velmi tézky ukol a podafi se mu ho Uspésné
dokoncit, okamzit¢ se spolu ocfekavanim dalSiho uspéchu zvétsi 1 paradoxné
motivace k vyhnuti se podobné narocnému tkolu. Zde mizeme vidét rozdil mezi
prvni tendenci, kdy jedinci se zaméfenim na uspéch by tento velice obtizny tkol
zfejm¢ posunuli do kategorie méné obtizného ukolu. Na druhou stranu se ale mtze
stat, Ze stejna osoba v ukolu neuspéje a tudiz se zmenSuje dalsi ocekavani spolu s

motivaci vyhnout se neuspeéchu, stoupa zde vSak ocekavani dalsiho selhani.
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V opacném piipad¢, kdy je na jedince kladen pfili§ lehky kol a on v ném
uspéje, pak se jeho ocekavani dalsiho uspéchu zvysSuje a zaroven prevadi i na
ostatni ukoly. Paradoxem v této tendenci je fakt, ze pokud jedinec ma za sebou

vvvvvv

proto, ze je pro n¢j nejméné ohrozujici (ATKINSON, 2000).

2.4.3 Vztah dvou tendenci

V dusledku ma cClovék s pievazujici tendenci vyhnuti se selhani mensi
perzistenci a vykonovou zamétfenost, vybira si sice tlohy i velice obtizné, na druhou
stranu si ale voli i ty nejsnadné&jsi. Clovék zaméfeny spise na tspéch si voli stiedné
obtizné ulohy a aspiruje tak na lepsi vysledky, protoze obtizné ulohy po jejich
zvladnuti se dostavaji do subjektivniho pojeti méné narocnych. Jeho aspirace se tak
s ptibyvajicimi Gspéchy zvysuje a naopak pii neuspéchu se znovu snizi. U osoby s
pfevahou vyhnuti se selhani tomu je obracen¢. V momenté, kdy v tkolu obstoji,
jejich ocekavani dalSiho uspéchu klesd. Kdyz neuspéji, tak aspiruji vice na

dosazeni.

To se mlze projevit i v oblastech jako je zZivotni troven, pracovni ptilezitosti,
anebo naptiklad ve $kole. Ta je pro tuto praci klicova. Skolni déti maji sva
ocekavani od ukoli, a také maji vlastni predstavu o pravdépodobnosti, jestli kol
zvladnou. Vztah téchto dvou proménnych jsem jiz uvedla vyse. Déti orientované na
vykon budou ziejmé nadSené z ptimérené tézkého tkolu, kde je Sance na selhani a
na uspech relativné stejna. To ale mize pfinaset tizkost détem s tendenci vyhnuti se
neuspéchu. Ty se naopak pted anxietou chrani pravé vybérem bud’ piilis lehkych,

nebo naopak pfilis tézkych ukolt.

Pti porovnavani dvou tendenci se miize zdat, ze déti s tendenci vyhnout se
neuspéchu jsou ve Skole slabsi nez ti s tendenci dosdhnout uspéchu, ale takové

tvrzeni by nebylo spravné. Déti mohou mit stejné prospéchy, rozdil nastava v tom,
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ze pro uspésné déti s tendenci vyhnout se neuspéchu je Skola obrovskym

problémem a Uizkosti, protoZe maji strach z netispéchu.

2.5 Teorie Heinze Heckhausena

Tento model zohlediiuje do vykonového chovani také ¢asovou perspektivu
osobnosti a zajima se o oekdvani nasledku chovani vykonové zamétrené. Odmita

tvrzeni, ze by Skolni motivace byla pouze souctem motivi.

To, jaké usili vynalozim ke splnéni pozadovaného tkolu je riznorodé. Podle
Heckhausena to zavisi na 2 bazalnich kamenech. Prvnim z nich je mira ocekavani
dobrého vysledku a druhym mira o¢ekavani nasledku. Kdyz tuto teorii aplikuji do
Skolniho prostfedi, mohu dat naprosto bézny ptiklad zéka, ktery se snazi ve Skole
dostat dobrou zndmku za ucelem odmény, at’ uz je to pochvala od ucitelky ¢i uznani
rodic¢l. Toto chovani zvySuje miru vykonnosti u zakl jakkoli motivovanych. Na
druhou stranu v tomto piipadé vim, Ze se jednd o motivaci pfichazejici zvenku a

nikoli zevnitt, a proto stejny druh odmény nevydrzi zdka motivovat dlouhodobg.

Ocekavani bezprostredniho ¢i oddaleného nésledku v sobé nese i jisté
potieby jedince, o kterych se podrobnéji zminim v dalsi kapitole. Patii sem potieba

poznavani a socialni potieby.

To, co pozoruji v této teorii jako nové, je pojem ,,standard of excellence*
piekladany také jako standard dokonalosti. Autor tento pojem charakterizuje jako
néco, co déla jedinec 1épe nez ostatni nebo 1épe nez v minulém pokusu ¢i se obecné

snazi ukol d€lat co mozné nejlépe (HECKHAUSEN, 1991).

Heinz Heckhausen vyznamnou mérou pfispél k rozvoji vykonové motivace
také svym Testem tematické apercepce. Ten byl mimo jiné i validizovan na détech

ve Skolach.
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2.6 Test tematické apercepce

Vykonova motivace se d4 méfit mnoha testy. Vybrala jsem si ale prave tento,
protoze je velmi roz$ifeny a pouzivany dodnes. Pivodnimi autory tohoto testu je
Morganova a Murray. Existuji i verze pro déti, kde se stejné jako u dospélych verzi,
pokousi proband o Cisté subjektivni interpretaci pfedlozené situace na obrazku. Ve
40. letech McClelland se svymi spolupracovniky vytvofili verzi pro méfeni
vykonové motivace. Na zdkladé¢ analyzy 4000 piibéhi Heckhausen tento test
rozsifil o dvé tendence vykonové motivace, o nichz tvrdi, Ze jsou protikladné
(HECKHAUSEN, 1991). Prvni je nad&je na uspéch a druhou strach z netspéchu.

U nadéje na uspéch se jeste¢ daji rozliSit nasledujici proménné: potieba
vykonu, potieba uspéchu, instrumentalni aktivitu vedouci k cili, ocekavani uspéchu,

pochvalu po dobrém vykonu, pozitivni afektivni stav a téma uspéchu.

Ve strachu z neuspéchu se objevuje potieba vyhnout se neuspéchu,
instrumentalni aktivita vedouci k vyhnuti se neuspéchu, o¢ekavani neuspéchu nebo
nejistota uspéchu, kritika a pokarani, negativni afektivni stav, netspéch a téma

netspéchu. (HECKHAUSEN, 1991).

2.7 Ctytfazovy model Rubikon

Tento model slouzi jako vyklad pro faze jednani. Mohu ho pfirovnat k velmi
obdobnému modelu GOLLWITZERA (1996). U tohoto autora vSak dochazi navic k
rozliSeni intenci na cilové a realiza¢ni, s ¢imz Heckhausen nepracuje. Na druhou
stranu je 1 Heckhausenliv model velmi dobie rozpracovany, jsou v ném zietelné

vymezen¢ jednotlivé faze motivacéni a volni.
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Diivodem, pro¢ je pojmenovany jako Rubikon, vychazi z jeho ¢lenéni na
Ctyti faze, kdy v prvni z nich se stane onen ,,Rubikon®, totiz dojde k subjektivnimu
zformovani intenci. Takova faze se nazyva predrozhodovaci. V t€ si jedinec vybira
cil s ohledem na svoje obavy a pfani, poté vznika jiz zminovany ,,Rubikon®. Podle
autora ma jedinec v této fazi také ,,bottom-line tendency* piekladanou jako tendenci

k vysledku. To znamena, ze kazdy v sobé ma kontrolu na formovani intence.

V nasledujici, pfedakéni fazi, se vyckava na vhodnou piilezitost k tomu, aby
mohlo byt zapocato samotné vykondvani intence a pln¢ se tak rozvinula akéni faze.
Zde ¢eka mnoho intenci na svoji dobu, kdy budou moci jit do akce. Sile urcujici,
kterd intence ma pravé ted prednost pied ostatnimi autor tikd ,fiat tendence*
piekladanou jako rozkazovaci tendence. Ta md za kol nejen vybirat tu
nejvhodnéjsi, ale v ptipade€, ze dojde k tomu, ze se v jeden okamzik uvolni jina

intence, musi se s tim vypoiadat tak, ze ptivodni intenci pozastavi atd.

Samotna ak¢ni faze je védomou, ale i nevédomou mentélni reprezentaci cile.

Diky sile viile, bud’ jedinec vydrzi u dané aktivity déle ¢i brzy skon¢i.

V Postakéni fazi dochdzi k ukonCeni intence a k zavérecnému
vyhodnocovani, jak se cil naplnil. V ptipad¢, ze nedojde k tipln€ deaktivaci intence
a to z divodu nenaplnéni cile, jedinec zacne zjiStovat mozné pii¢iny, pro¢ tomu
stale tak je a co by mohl udélat pro to, aby uspokojil potifebu, aby dotahl intenci az

ke zdarnému konci.
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3 SKOLNI VYKONOVE CHOVANI

Kdyz dité nastoupi do Skoly, vétSina pozornosti jeho okoli se pfesune praveé
k tomuto tématu. Dit€¢ najednou zacne byt posuzované podle Skolnich prospéchi,
veskery zajem od jeho okoli se upind na otazky tykajici se Skoly. Toto prostiedi je
ale do zna¢né miry vykonové. Pozadavky na dit€¢ mohou mit i obtizny charakter a je
dobré davat pozor na to, aby se u zadkli dbalo na posilovani jejich nabytych

schopnosti a podpofila se tak tendence dosazeni uspesného vykonu.

Jiz jsem se zminila o tom, jak mohou byt déti motivované a ze se tato
motivace muze v pribehu Skolni dochdzky pozménit. Zajimavé je si ale v§imnout,
jakym zptisobem se déti projevuji ve tfidé vzhledem k jejich motivaénim

tendencim.

Hermans uz vr. 1970 upozornuje, Zze - pokud jsou déti orientované na
dosazeni uspéchu — Ize pozorovat, ze pti vybéru ukolu si voli stfedn¢ tézké tikoly a
to spise ty, kde se predpokladd nejméné proménnych. Ty by totiz mohly zménit
obtiznost tkolu na tézky ¢i pfili§ lehky. Déle se dokdzi opakované vratit
k nedokoncenym aktivitdm ve snaze je dopracovat ke konci. Pii kolektivnich
ukolech si vybiraji své spolupracovniky spiSe podle toho, jak by mohli pfispét ke

splnéni ukolu nez podle toho, jestli spolu kamaradi. Svoji Cinnost vykonavaji
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systematicky a dobte. Po dokoncené praci takové déti pozaduji dostatecné ocenéni.

(cit. dle HRABALA aj., 1984).

Déti s tendenci dosazeni GspeSného vykonu jsou vytrvalejsi pii plnéni tkolu
a lépe zdolavaji prekazky. Na rozdil od déti s tendenci vyhnout se netspéchu si voli
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vysledki. Uspéch 1 netispéch neni vniméan jako frustrace, ale jako zkuSenost.

Druha skupina déti s tendenci vyhnout se netspéchu, to ma dle mého nézoru
pro n¢ velmi ohrozujici. Tyto situace jsou ve Skole bézné, a proto se déti s touto
tendenci na né uc¢i reagovat hned nékolika zptisoby. Ucitel takové déti pozna podle
toho, Ze se naptiklad hlési, pokud je jasna odpovéd’ ¢i pokud se nikdo jiny nehlasi, i
pies skutecnost, ze ani hlésici se nevi spravnou odpovéd. To miize vypadat jako
paradox, ale vysvétleni je takové, ze pokud se nikdo nehlasi, tak to znamena, zZe to
nikdo nevi a tudiz pfi Spatné odpovedi nevznika u ditéte uzkost z toho, Ze selhalo,
protoze neuspéch v tomto piipadé neexistuje. Na druhou stranu ale takové déti maji
vétsi sklon k nejriznéjSim 1zim a podvodim. Je to casto jediny zpusob, jak se

vyhnout neuspéchu.

I pfes to, ze déti s tendenci vyhnout se neuspéchu se zdaji jako uzkostné se
vyhybajici v§em tkollim, jsou i tyto déti motivované praveé na to, aby uspély, resp.

neselhaly.

3.1 Skolni incentivy

Tento pojem zahrnuje v sobé vnéj§i vlivy plisobici na smérovani
vykonové motivace jedince. Patii sem to, co ptichdzi z okoli a co dit€¢ podnécuje

k ukolu. ,, Incentivy jsou vnéjsi podnéty, jevy, udalosti, které maji schopnost vzbudit
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a vetsinou uspokojit potreby cloveka.” (HRABAL aj., 1984, s. 17) a souviseji

s vnéjsi motivaci.

Incentivy ve Skole mohou nabyvat dvou podob. Bud' jsou pozitivni, to
znamena, ze se dit¢ snazi takové incentivy dosdhnout. Ta mize mit podobu dobré
znamky nebo jiné odmény. Pokud se objevi forma negativni, tak se ji zak naopak
snazi vyhnout. Takovym piikladem mize byt, kdyz ditéti hrozi Spatnd znamka na
vysvédCeni. Snazi se vyhnout $patnému ohodnoceni a vyvine velké usili, aby se mu

to podafilo.

3.2 Vné;8i motivace

Vnéjsi motivace stimto souvisi prave proto, ze je ovlivnéna vnéjSimi
podnéty. Takovy druh motivace popisuje i FONTANA (1997). Ten uvadi termin

extrinsickd motivace, coz je synonymum motivace vnéjsi, kam se daji zaradit

pochvaly, znamky z pisemek atd.

Vnéj$i motivaci je mozné rozd¢lit na kratkodobou a dlouhodobou. Typickym
ptikladem pro kratkodobou je vidina dobré znamky za pisemku a pro dlouhodobou

to muze byt vidina ziskani vysokoskolského titulu.

Dalsi rozd€leni vznikd na zdkladé regulaci. Pokud ucitel nabizi zékovi
dobrou znamku ve $kole, da se fici, ze jde o externi regulaci. Ta je vyvolana vné&jsi
osobou. Opaénym piikladem pro takovy typ mohou byt i nastvani rodice, pokud

zakovi hrozi §patné znamky.

V intorjektované regulaci zak prebird povrchné to, co mu ucditel zadal a pfti
identifikované regulaci dojde ke ztotoznéni se s t€émito pozadavky. To je dilezité

piedevsim pro Zaka samého, protoze jiz dokaze uznat vyznam svych povinnosti.
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Piilis silné paisobeni vnéjsi motivace miize vést k obavam z netspéchu. Zaci
si mohou snadno zvyknout na to, Ze prestiz ve tfid€ jim zajist'uji pochvaly ucitele za
jejich vykony. Vynikani v urcité ¢innosti mezi vrstevniky je pro dit€ motivujici
pouze do té miry, do které je schopno opravdu v této Cinnosti vynikat. Hrozi-li
neuspéch a tudiz ztrata prestize, mohou takovi jedinci mit problémy se zaskolactvim

a zacnou se bat neuspéchu.

3.3 Vnitini motivace

Vnitini motivace vychazi ze samotného zajmu cloveka. Jedinec tuto ¢innost
déla ze svych wvnitinich motivii. Takova d¢innost odpovidd dovednostem a
kompetencim jedince a proto se o ni zajima, zaroven slouzi jako vlastni

autoregulace.

Vnitini motivace roste spolu se zdjmem o Skolni povinnosti, pokud maji zéaci
moznost sami si volit typy ukolll a pokud mohou sami pfevzit zodpovédnost za své

udeni. (SANTROCK, 2006).

Je patrné, ze vnitini motivace ma pro zaky trvalej$i hodnotu v porovnani
s vnéjsi. Na druhou stranu pravé vnéjsSi motivace ma pievazujici vliv na vykon a to

diky tomu, ze na dit¢é ptsobi od samého pocatku vliv jeho okoli.

V této souvislosti se zmifluji o souvislosti s autodeterminaci. Mare$
upozornuje na rozdily mezi tkoly, kdy si zdk milize sam vybrat cil a naopak tim,
kdy mu je pridélen nékym jinym, naptiklad ucitelem. V tomto ptipade se zminuji o
autodeterminacni teorii. Ta popisuje vliv socialnich vztahli na vnitini motivaci
jedince. Zajimavé ale je, ze tato motivace vznikd z okoli ditéte, tudiz z vné&jsi a
postupné se stava vnitini. Mare§ také uvadi, Zze pokud ma dité ptiznivé podminky

pro svijj rozvoj, dokaze sledovat sdm sebe, motivovat se a menit své zpisoby uceni.
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(CAP a MARES, 2007). Psychické potieby je nutné uspokojovat, aby mohl

jednotlivec Zit zdravym Zivotem.

3.4 Aspirace

V souvislosti s vykonovym chovanim je nutné se zminit o aspiratnim
chovani a to proto, ze ,, primérenost cilii schopnostem jedince, je primo zavisla na
urovni jeho vykonovych potieb“ (HRABAL aj., 1984, s. 69). Velmi zjednodusen¢ je
aspiratni chovani ureno mym subjektivnim ocekdvanim dosazeni cild. To
znamena, Ze jedinec s dominantni potfebou dosdhnout uspéchu aspiruje tak, ze

ukolem dokéze plné pokryt své schopnosti.

Ti, co jsou motivovani na dosazeni Uspéchu, vynalozi veSkeré své usili k
tomu, aby se jim ukol podafilo splnit. Vzhledem k tomu, ze aspiruji adekvatnéji, se
jim uspéch dafi Castéji a v ptipadé, Zze tomu tak neni, jsou ochotni ptiznat si vlastni

nedostatky.

Redlné aspirace jsou také dilezité pro utvareni sebeobrazu ditéte. V piipadé,
ze ma dité Castéji uspech, je vice kompetentni a spokojenéjsi a to bez ohledu na to,
ze nezdolalo ten nejobtizn€jsi ukol. Takové déti si utvaieji svlij pozitivni sebeobraz
a systematicky po malych krocich zazivaji vlastni uspéch. Jsou také vice vytrvalé a
vyrovnat se s neuspéchem jim netrva pfili§ dlouho, protoze si vytvaii mnohem

mén¢ obran chranicich jejich integritu Ja.

D¢ti s dominanci vyhnuti se neuspéchu nejsou schopné prevzit Gspéch ¢i
neuspéch sami za sebe. Karstenova uvadi, ze typickymi reakcemi takovych osob

jsou presouvani odpovédnosti za kol na néco nebo ne¢koho jiného (cit. dle
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HRABALA aj., 1984). Tito lidé si vybiraji Castéji mnohem mén¢ realné ukoly, v
porovnani s témi, co jsou motivovani na dosazeni uspéchu. Pfi nesplnéni
Spatné vysvétleny nebo pfi ném urcité ostatni podvadéli, poptipade€ byl zadavajici
nesympaticky atd. Pravé neredlnost ukolu je velice typicka pro jedince s tendenci

vyhnout se neuspéchu.

To je dle Heckhausena a jinych autort zpiisobeno jiz v ¢asném vyvoji ditéte,
kdy byva pietézovano nesplnitelnymi naroky rodiny.(HECKHAUSEN, 1991). Cim
vys$i jsou aspirace rodict, tim je selhdni pravdépodobné;jsi. Tento jev je podle mého
nazoru velice ohrozujici pro dité a pfitom je mozné se mu vyvarovat menSim
podtem naro¢nych tkold, aby si mohlo zazit vlastni uspéch. Casto se bohuzel ale
stane, ze pokud dité s neredlnymi aspiracemi pieci jenom zazije uspech, ptipisuje ho

vnéjSim okolnostem, stejné jako jiz zminiovany neuspéch. (HRABAL aj., 1984).

O ditéti s nerealnymi aspiracemi, orientované na vyhnuti se neuspéchu tak
mohu fici, ze nemiize prozit hodnotu vlastniho Uspéchu ¢i neuspéchu, protoze za
oba vysledky mohou vnégjsi faktory a nikoli ono samotné. Tento jev se da pfipsat
zkreslenému utvafeni sebeobrazu, kdy samotné J& je chranéné pted naruSenim

piimo pevnosti obran.

3.5 Typy zékt z hlediska vykonovych potieb

Jednotlivé typy zakt z hlediska vykonovych potieb jsou dilezité zejména pro
ucitele pii jejich lepsi praci a pochopeni zakl ve tfid¢é. Pokud je kantor schopen
porozumét jednotlivym vykonovym potiebam zaka, muze je U¢inné motivovat a

zkvalitnit tak vyuku.
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3.5.1 Zici typu 1

Déti typu 1 maji vysokou potiebu dosazeni uspeSného vykonu a zaroven
nizkou potiebu vyhnuti se netispéchu, to znamend, ze si své tkoly voli adekvatné
obtizné, jejich aspiracni chovani je pfiméfené jejich schopnostem, to znamena, ze

lehké ukoly jsou pro takové zaky nezajimavé.

Pti zadani ukolu jsou takové déti pohotové, nemaji problém u Cinnosti
vydrzet, jsou schopné také rozpoznat, co je v tloze dulezité a co ne. V kolektivu se
porovnavaji pfevazné srovnocennymi a hodnoceni svého vysledku berou jako
vyzvu pro dalsi zlepSeni a jsou predev§im schopni uznat, ze za svij uspéch ci
netspéch mohou oni sami, nepfipisuji tak tyto vlastnosti vnéjSim okolnostem a

zuzitkuji ho k dal§imu zlepseni. (HRABAL a PAVELKOVA, 2011).

Pokud Zaci typu 1 nemaji potiebu pozitivnich vztahti, mohou byt pfilis

asertivni a malo citlivi ke svému okoli pii dosahovani lepsich vysledk.

3.5.2 Zici typu 2

Déti typu 2 maji nizkou potiebu uspéSného vykonu a soucasné vysokou
potfebu vyhnuti se neuspéchu. To znamend, ze jsou ve vétsin¢ tkoli motivovany
strachem. Privodnim jevem je uzkost. Ta provazi takové zaky pii plnéni jakéhokoli
ukolu, a proto se snazi se vykonovym situacim vyhnout. To se projevuje Castymi
absencemi ve Skole ¢i opisovanim nebo podvadénim pii pisemkach. Je dobré
zduraznit, ze takové chovani se projevuje 1 u zakli s dobrym prospéchem.

(HRABAL a PAVELKOVA, 2011).

Vzhledem k jejich nevhodné mite aspirace, se snazi vybirat si bud’ velmi

lehkeé tkoly, nebo piili§ obtizné a jsou schopné mnohem vice riskovat, v porovnani
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s détmi ostatnich typl. Svoje uspéchy a neuspéchy nejsou schopné pfiznat sami

sob¢, ale vn€j$im okolnostem jako je nahoda nebo naopak Spatny ucitel.

3.5.3 Zdci typu 3

Tito Zaci maji vysokou potiebu uspéSného vykonu a zaroven vysokou
potfebu vyhnuti se neuspéchu. Dalo by se fici, ze tento typ je plny extrémi. Na
jedné strané jsou nasazeni plnit zadané ukoly a na stran¢ druhé proZzivaji silny

strach. To, jestli u tkolu vydrzi, je otdzkou dalSich osobnostnich charakteristik.

Maji vysokou aspira¢ni Uroven a zéaroven ji stiida velmi nizkd. Takze si
vybiraji bud’ extrémné narocné ukoly, anebo velmi jednoduché. To, ze jsou
motivované na uspéch, je pro né velmi motivujici a je tedy dobré snazit se témto

détem pomoci snizit uzkost z ptipadného selhani.

3.5.4 Zaci typu 4

Tiidy s détmi typu 4 maji nizkou potiebu uspéSného vykonu a nizkou
pottebu vyhnuti se neuspechu. To se projevuje jako nezajmem o vykony ve Skolnim
prostiedi. Na druhou stranu mohou takové déti byt motivované bud’ kognitivnim
smérem, nebo socidlnimi vazbami ve Skole a je mozné je tak zaujmout takovymi
ukoly. Pravdou ale je, ze u takovych déti je potencialita velmi pasivni, nedokazou

svoje schopnosti pfili§ uplatnit a to hlavné proto, Ze sami nechtéji.
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Pokud je ucitel schopen pozitivné oceiiovat takové déti a ma cas na
individualni praci s takovymi détmi, mohou u nich vzbudit zdjem o $kolu. Vhodné
je zejména davat ukoly s optimdlni urovni obtiznosti, aby dit€¢ mohlo zazivat
piijemné pocity uspéchu a vlastni kompetence. To ovSem klade velké naroky na

schopnosti u¢itele. (HRABAL a PAVELKOVA, 2011).

3.5.5 Zdci typu 5

Posledni skupinou jsou déti nevyhranéné ve svoji vykonové motivaci. Ti jsou
sice ve Skolnich povinnostech motivovani, ale neni to pro né stézejni slozkou. Je
tedy mozné déti do vykonu podpofit a to pravé proto, Ze stale nejsou nijak

vyhranéné.
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4 PRAKTICKA CAST. VLASTNI VYZKUMNE SETRENI

Ve vyzkumné ¢asti prace se zabyvam rozdily vykonové motivace podle typu
zakladni Skoly v souvislosti s aspiraci na volbu dosazeni vzdélani. Vychdzim z
teoretickych poznatki J. W. Atkinsona, stejné jako autofi dotazniku Skolni

vykonova motivace (HRABAL a PAVELKOVA, 2011).

4.1 Cil vyzkumu a hypotézy

Cilem vyzkumu je zjistit, jestli se objevuji rozdily ve vykonové motivaci u
déti z béznych zakladnich Skol v porovnani s détmi ze Skoly Waldorfské a jestli se
tyto rozdily promitaji 1 v aspiracich na budouci vzdélani. Na zadklad¢ svych

poznatkil z této oblasti uvadim 3 hypotézy ke zkoumani:

1. Vybrany vzorek zakli z béznych zakladnich $kol mé vétsi potfebu vyhnuti se

neuspéchu v porovnani s détmi ze Skoly Waldorfské.
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2. Vybrany vzorek zaki z béznych zékladnich Skol ma vétsi potfebu dosazeni

uspesného vykonu v porovnani s détmi ze Skoly Waldorfské.

3. Zaci z béznych zékladnich Skol maji vyS$i aspirace na dosazeni vzdélani v

porovnani s détmi ze Skoly Waldorfské.

4.2 Charakteristika souboru

Pro tento vyzkum byli vybrani Zaci ze 6. a 9. tfid béznych zakladnich Skol
Radlicka a Graficka na Praze 5 a zéci 6. a 9. tfid Skoly Waldorfské. Divodem k
takovému vybéru byl fakt, ze Waldorfské skoly jsou vice uzaviené okolnimu svétu

a testy na motivaci déti se u nich jesté neprovadely.

Domnivam se, ze déti na Waldorfské Skole jsou orientované jinym
zpusobem, nez déti na Skole bézné proto, ze tato Skola je specifickd ve vzdélavacim
systétmu. Déti se ve Skole nezndmkuji, jsou hodnocené slovné. Pokud se dopusti
v pisemkach néjaké chyby, dostane se jim individualni péce ucitele a samotné chyba
se bere jako pfijemnou vyzvou pro dal§i nasmérovani. Ucitelé vedou déti
k vlastnimu poznani, neuci se z ucebnice, ale vytvareji si vlastni. DEti mezi sebou
nemaji potiebu soutézit, protoze jsou vedené k tymové spolupraci. Dliraz se neklade
na znalosti, ale na akceptaci vyvojovych fazi ditéte. K védomostem se déti dostavaji
az v urCité Skolni zralosti. Takovy druh skoly si také ¢asto vyberou rodi¢e svého
ditéte zamerné a z toho vyvozuji, Ze jiz oni sami formuji motivacni tendence ditéte
urCitym smérem. To vSe muze pfispét krozdilnym vysledkim ve vykonové

motivaci mezi détmi ze Skoly Waldorfské a bézné zakladni.

Zaci byli v dobé svého vyutovani seznameni s dotaznikem Skolni vykonové
motivace (HRABAL a PAVELKOVA, 2011) a postupem jeho vypliiovani. Za
posledni otazku tohoto standardizované¢ho dotazniku jsem piipojila vlastni otdzku
tykajici se budouciho povolani. Jeden nevyplnény dotaznik davdm na ukézku do
piilohy. Zaci obdrzeli informaci o anonymité pii celém pribdhu vyzkumu a
vyhodnocovani. Udaje, jez mi poskytli, jsem slibila pouZivat pouze pro své
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vyzkumné ucely. Prace na dotazniku byla samostatna a trvala kazdému z

respondentti asi 10 minut.

4.3 Metody

Pro ovéteni svych hypotéz jsem si zvolila standardizovany dotaznik z roku
2011 Skolni vykonové motivace autord Vladimira Hrabala a Isabelly Pavelkové.
Tento dotaznik méfi Skolni vykonovou motivaci na zdkladé dvou tendenci,
respektive potieb. Prvni je potieba dosazeni uspéchu a ta druhd je potieba vyhnout
se neuspéchu. Tyto dvé tendence ovliviiuji zpasob, jakym pfistupuje zdk k

jednotlivym ulohdm a jaké typy uloh si voli.

V dotazniku Skolni vykonové motivace se objevuji 2 §kaly po 6 polozkach.
Potieba dosahnout uspésného vykonu (PUV) méii v otazkach ¢islo 1-6, potieba
vyhnout se neuspéchu (PVN) se méfi v otazkadch 7-12. Posledni, 13. otdzka ma
sméfovat k tomu, jakého vzdé€lani chece zak vyplnujici dotaznik dosahnout a nepatii

ke standardizovanému dotazniku. Je tam piidana zvlast’ jako dopln€k k vyzkumu.

Dotaznik Skolni vykonové motivace je uréen pro zaky na druhém stupni
zakladni Skoly a pro stiedni Skoly. Vybrala jsem si tedy zdky 6. tiid, protoze v
tomto veéku jsou jiz schopni reflektovat sami sebe a odpovédét tak i na otazky.
Skupinu déti z 9. tfidy jsem vybrala zejména proto, ze na Waldorfské Skole se snazi
zaky v poslednich ro¢nicich ptesmérovat na styl bézné zakladni Skoly a ptipravit je
tak na prechod na stfedni Skolu a bude tedy zajimavé pozorovat, jestli se tento

faktor objevi i ve vysledcich.
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4.4 Techniky vyhodnoceni

Dotaznik Skolni vykonové motivace jsem vyhodnotila popisnou statistikou.
U kazdé polozky v dotazniku jsou jednotlivé odpovédi rozd€lené na 5 moznosti. Ke
kazdé odpovédi zaka se pfipisuji body podle manudlu a dale se sc¢itaji na hrubé
skory. Hrubé skory v rozpéti 7-30 prevadim na standardni (SS) v rozmezi 1-5 a

tento postup uplatnuji i na jednotlivé tfidy podle tabulek uvedenych nize.

Déle jsem ovéfila reliabilitu dotazniku, jejiz hodnota je pro PUV

Cronbachova a = 0,730 a pro PVN je Cronbachova a = 0,715.

Pfevod hrubého skére tfidy na skére standardni
Normy pro Zaky ZS

Potreba uspésného vykonu
hruby skér standardni skoér
1-17 1
18- 20 2
21-24 3
25- 27 4
28 - 30 5

Potfeba vyhnuti se nedspéchu

hruby skér standardni skér
1-13 1
14 - 16 2
17 - 21 3
22 - 24 4
25-30 5
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Prevod hrubého skoére tfidy na skére standardni
Normy pro tiidy ZS

Potreba uspé&sného vykonu
hruby skér standardni skér
do 20,30 1
20,31 -21,69 2
21,70 -22.89 3
22,90 - 2405 4
2406 a vice %

Potreba vyhnuti se netuspéchu

hruby skér standardni skér
do 16,80 1
16,81 - 17,99 2
18,00 - 19,43 2
19,44 - 20,58 4
20,59 a vice 5
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4.5 Vysledky

Vysledky byly pogitany podle manualu evaluaéniho nastroje Skolni
vykonova motivace zakl a dalsi zpracovani a vyhodnoceni probihalo v programu

SPSS.

4.5.1 Vysledky PUV a PVN

Normy pro zaky ZS

Potfeba tuspésSného vykonu

hruby skér standardni skér

28 az 30 5 Velmi vysokd potfeba (6,5 % Zakd)
25 a7 27 4 Vysoka potreba (22,7 % zakl)
FEE 24 3 Primeérna potfeba (40,6 % k)
18 az 20 2 Nizka potieba (19,8 % Zakd)

do 17 1 Velmi nizka potfeba (10,4 % zak()

Potreba vyhnuti se neuspéchu (obava z nelspechu)
hruby skér standardni skor

258730 5 Velmi wysoka obava (9,6 % Zakl)
22 az 24 4 Vysoka obava (16,0 % zak()

17 aZz 21 3 Primeérna obava (42,6 % zakl)

14 aZ 16 2 Nizkéa obava (20,2 % Zakd)

do 13 1 Velmi nizka cbava (11,6 % Zakd)
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Normy pro tfidy ZS

Potreba uspésného vykonu

pramér tridy

standardni skoér tridy

24,06 a vice 5 Velmi vysoka potfeba (10 % tfid)
22,90 - 24,05 | 4 Vyscka potreba (20 % tfid)
21,70 - 22,89 | 3 Primérna potieba (40 % td)
20,31-21,69 | 2 Nizka potieba {20 % tfid)

do 20,30 1 Velmi nizka potreba (10 9% tiid)

Potreba vyhnuti se neuspéchu (obava z nelspechu)
pramér tfidy | standardni skér tfidy

20,59 a vice 5 Velmi vysoka obava (10 9% tfid)
19,44 - 20 58 | 4 Vysoka obava (20 % tficd)

18,00 - 19,43 | 3 Primérna obava (40 % tfid)

16,81 - 17,99 | 2 Nizké obava (20 % t¥id)

do 16,80 1 Velmi nizka obava (10 9% tfid)
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Tabulka €.1 s vypocCty standardnich skért a praméra

Skola
ZS Graficka ZS Radlicka Waldorfska 28 celkem
pocet pramér pocet | pramér pocet pramér pocet pramér

pohlavi  divka 12 13 21 46
Zaka

chlapec 14 12 24 50

celkem 26 25 45 96
PUV 26 20.42 25 21.52 45 21.04 96 21.00
PVN 26 19.00 25 20.68 45 14.27 96 17.22
PUV_SS 26 2.31 25 2.72 45 2.53 96 2.52
PVN_SS 26 3.00 25 3.32 45 1.84 96 2.54
aspirace zakladni 1 0 0 1

vyucéeni 5 0 3 8

stfedoskolské

s maturitou ° 8 25 42

vysokoskolské 0 10 14 24

nevi 11 7 2 20

celkem 26 25 44 95
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Analyza rozptylu ¢.1-ANOVA

Soucet
Ctvercu df pramér F Sig.
PUV Mezi skupinami 15,503 2 7,751 ,612 ,545
Uvnitf skupin 1178,497 93 12,672
Celkem 1194,000 95
PVN Mezi skupinami 774,166 2 387,083 22,218 ,000
Uvnitf skupin 1620,240 93 17,422
Celkem 2394,406 95
PUV_SS Mezi skupinami 2,180 2 1,090 1,104 ,336
Uvnitf skupin 91,778 93 ,987
Celkem 93,958 95
PVN_SS Mezi skupinami 42,482 2 21,241 21,625 ,000
Uvnitf skupin 91,351 93 ,982
Celkem 133,833 95
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V grafech na této stran¢ jsou znazornéné hrubé skory potieby UspéSného
vykonu a potieby vyhnuti se netspéchu v jednotlivych tfidach. Na dalSich strané

uvadim pievod hodnot na standardni skory.

Graf ¢.2 s pruméry tiid PUV Graf ¢.3 s pruméry tiid PVN
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Graf ¢.4 se standardnimi skory PUV

Graf ¢.5 se standardnimi skory PVN
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4.5.2 Vysledky aspirace
Tabulka €. 2 s vypocty aspirace
Smeérodatna 95%
Pocet Pramér odchylka | chybovost | Dolni mez | Horni mez | Minimum | Maximum
ZS
Graficka 26 5,85 2,796 0,548 4,72 6,98 2 9
ZS
Radlicka 25 5,80 2,082 0,416 4,94 6,66 4 9
Waldorfska
78 44 4,48 1,151 0,174 413 4,83 3 9
Celkem 95 5,20 2,061 0,211 4,78 5,62 2 9
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Analyza rozptylu ¢.2 pro aspiraci-ANOVA

soucet

Ctvercu df primér F Sig.
Mezi
skupinami 42,838 2 21,419 5,530 0,005
Uvnitf
skupin 356,362 92 3,873
Celkem 399,200 94

Graf ¢.6 pro rozdily mezi primérnymi aspiracemi na jednotlivych Skolach

pramér aspirace
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4.6 Diskuse

Ve vyzkumu vykonové motivace v zavislosti na typu zakladni Skoly se
vyznamné potvrdila prvni hypotéza. Potieba vyhnuti se neuspéchu je na Waldorfské
Skole na nejnizs§i mozné méfitelné tirovni. Obe bézné zékladni Skoly dosahuji v této
oblasti primérnych hodnot, ale zaroven potieba dosazeni GspéSného vykonu je na
vSech Skolach obdobna. Z toho lze vyvodit, ze déti ve Waldorfské Skole se neboji
neuspét. Druha ani tfeti hypotéza se ve vyzkumu nepotvrdila. Jediné, co mohu
z vysledki vyvodit je zavér, ze déti z Waldorfské Skoly na Praze 5 maji mensi

strach z netuspéchu v porovnani s béznymi zékladnimi Skolami v této Casti Prahy.

Dalo by se fici, Zze zaci z Waldorfskych kol jsou vice motivovani na vykon.
To se ale v tomto vyzkumu neprokéazalo a je tak na zamysleni, jestli je takto nizka
potieba vyhnuti se neuspéchu spolu se stiedni potiebou dosazeni uspéchu piiznivou
kombinaci. Zd4 se, Ze takové déti se sice neboji, Ze by neuspéli, ale zaroven se do

novych ukolt aktivné nehrnou.

Ve vyzkumu jsem se nezabyvala faktory ovliviiujici motivaci déti, ale
naopak mé zajimalo, jestli vykonova tendence ma vliv na piedstavu o dosaZeni
vzdélani. Tyto aspirace se ukdzaly odlisné mezi béznymi zékladnimi $kolami, ale

vyznamné rozdily mezi §kolami vyzkum nepotvrdil.

Ve vysledcich jsem se nezabyvala grafickym znazornénim vzorku
v porovnani s celorepublikovym primérem, protoze cilem vyzkumu bylo srovnani

zakladnich $kol odlisSného zaméfeni na Praze 5.

Vysledky vyzkumu by mohly pomoci kantoriim lépe porozumét potiebam
svych zakil. Zaci ve Waldorfské $kole maji nizkou tendenci vyhnuti se netispéchu
spolu se stfedni tendenci dosdhnuti Gspéchu. Z toho vyplyva, Ze takové déti je dobré
Iépe pfipravit na konkuren¢ni prosttedi dnesniho svéta. Naopak déti z béznych
zakladnich Skol maji vyssi tendenci vyhnuti se netispéchu, coz mtize mit dopady na
jejich budouci vyvoj, jak popisuji v teoretické Casti prace.
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ZAVER

V této bakalatské praci jsem se zabyvala vykonovou motivaci a snazila se ji
rozpracovat do smysluplného celku. V uvodnich kapitolach jsem se vénovala
obecné pojmu motivace, popsala historicky vyvoj a vlivy na vykonovou motivaci.
Dale jsem rozpracovala teorie jednotlivych autort. Ustfedni myslenkou této prace
se staly tendence vykonové motivace. Prvni tendenci je dosaZzeni uspéSného
vykonu. Takto motivovani jedinci maji pfedpoklad volit si koly adekvatné obtizné,
kde je pravdépodobnost, Ze u nich uspéji asi 50%. Pokud u takto obtiznych ukoli

obstoji, posouvaji se v jejich vnimani na mén¢ obtizné. Takovym zplsobem je tedy

vvvvvv

Naopak druhou tendenci je vyhnuti se neuspéchu, kdy si takto orientovani
lidé voli ukoly zcela jinym zpGsobem. Vzhledem k tomu, Ze jsou nastaveni se
primarné¢ neUspéchu vyhnout, voli si pfili§ lehké ukoly, kde je vysoka
pravdépodobnost, ze uspéji nebo naopak obtizné ukoly, kde se uspéch nepodaii
vetsing. Z toho vyplyva, ze takovi jedinci jsou ve Skolnim prostiedi formovani, ale 1
zzkostiiovani svymi spoluzaky. Uspéchy i netispéchy nejsou schopni pfipsat sami
sob¢, ale vzdy okolnostem. Celou tuto problematiku jsem aplikovala na Skolni

prostiedi.

S tématem vykonové motivace souvisi i aspirace. Lidé s tendenci dosdhnout
uspésného vykonu maji redlnéjsi aspirace oproti druhé skupiné. Tento aspekt se

objevuje i v empirické ¢asti této bakalarské prace.

Ve vyzkumné ¢asti se vénuji porovnani vykonové motivace na zakladni
Skole Waldorfské a bézné. Diky evaluaénimu nastroji a standardizovanému
dotazniku Skolni vykonové motivace zaki se potvrdila prvni hypotéza, kde uvadim

ze vzorek zaki z béznych zakladnich Skol ma vétsi potebu vyhnuti se netispéchu v
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porovnani s détmi ze Skoly Waldorfské. Ostatni dvé hypotézy takto vyznamné

nevysly.
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Ptiloha ¢. I

Tabulka s daty déti ze zdkladnich skol

VA

Graficka

pohlavi

zéka PUV |PVN |PUV-SS PVN-SS aspirace

divka 20 23 2 4 | vyuceni

divka 18 19 2 3 | nevi

divka 16 17 1 2 |nevi

divka 22 18 3 3 |nevi

divka 19 17 2 3 | zékladni

divka 16 17 1 3 | nevi
sttedoskolské s

divka 24 30 3 5 | maturitou

divka 24 11 3 1 [nevi

divka 27 10 4 1 |nevi

divka 15 22 1 4 |nevi

divka 20 9 2 1 | vyuceni
sttedoskolské s

divka 20 21 2 3 | maturitou

chlapec 25 17 4 3 |nevi

chlapec 23 14 3 2 | nevi

chlapec 19 19 2 3 | vyuceni

chlapec 22 14 3 2 | vyuceni
sttedoskolské s

chlapec 23 20 3 3 | maturitou
sttedoskolské s

chlapec 20 21 2 3 | maturitou
sttedoskolské s

chapec 20 22 2 4 | maturitou
sttedoskolské s

chlapec 25 20 4 3 | maturitou
sttedoSkolské s

chlapec 22 20 3 3 | maturitou

chlapec 19 25 2 5 | vyuceni

chlapec 16 20 1 3 |nevi

chlapec 16 23 1 4 | nevi

chlapec 20 21 2 3 | sttedoSkolské s




maturitou

stifedoskolské

chlapec 20 24 2 4 | s maturitou

primér | 20,42

tiidy 31 19 2,307692 3

VA

Radlicka

PUV- PVN-

pohlavi standardizovany standardizovany aspirace na

zéka PUV |PVN |skor skor vzdelani
sttedoskolské

divka 18 26 2 5 | s maturitou

divka 16 24 1 4 | Nevi

divka 24 24 3 4 | Vysokoskolské

divka 23 20 3 3 | Nevi
sttedoskolské

divka 23 20 3 3 | s maturitou
sttedoskolské

divka 19 22 2 4 | s maturitou
sttedoskolské

divka 25 21 4 3 | s maturitou

divka 27 17 4 3 | Nevi

divka 24 15 3 2 | Vysokoskolské

divka 25 21 4 3 | Nevi

divka 19 23 2 4 | Vysokoskolské

divka 16 24 1 4 | Nevi

divka 25 20 4 3 | Nevi
sttedoskolské

chlapec 18 26 2 5 | s maturitou

chlapec 27 13 4 1 [ Nevi

chlapec 22 20 3 3 | Vysokoskolské

chlapec 18 20 2 3 | Vysokoskolské

chlapec 17 24 1 4 | Vysokoskolské

chlapec 19 23 2 4 | Vysokoskolské
sttedoskolské

chlapec 28 14 5 2 | s maturitou
sttedoskolské

chlapec 26 11 4 1 | s maturitou
sttedoskolské

chlapec 22 22 3 4 | s maturitou

chlapec 21 21 3 3 | Vysokoskolské

chlapec 19 22 2 4 | Vysokoskolské

chlapec 17 24 1 4 | Vysokoskolské

II




prumér

ttidy 21,521 20,68 2,807692 3,26923
Waldorfska ZS
PUV- PVN-
jméno standardizovany standardizovany aspirace na
zaka PUV |PVN |skor skor vzd¢lani
divka 20 13 2 1
stiredoSkolské
chlapec 16 14 1 2 | s maturitou
divka 23 13 3 1 | Vyuceni
stiredoskolské s
divka 22 14 3 2 | maturitou
chlapec 21 11 3 1 | vyuceni
stfedoskolské s
divka 19 13 2 1 | maturitou
stfedoskolské s
chlapec 25 14 4 2 | maturitou
stfedoskolské s
chlapec 17 13 1 1 | maturitou
stitedoskolské s
chlapec 23 20 3 3 | maturitou
stiredoskolské s
divka 23 13 3 1 | maturitou
stiredoskolské s
chlapec 24 14 3 2 | maturitou
stiredoskolské s
chlapec 24 14 3 2 | maturitou
stiredoskolské s
divka 26 11 4 1 | maturitou
divka 26 9 4 1 | vysokoskolské
stiredoskolské s
divka 24 10 3 1 | maturitou
stiredoskolské s
divka 19 14 2 2 | maturitou
stitedoskolské s
divka 23 10 3 1 | maturitou
chlapec 21 18 3 3 | vysokoskolské
stiredoskolské s
chlapec 17 13 1 1 | maturitou
stiredoskolské s
chlapec 21 11 3 1 | maturitou
chlapec 24 17 3 3 | sttedoSkolské s

II




maturitou

stifedoskolské s

divka 23 17 3 3 | maturitou
chlapec 18 12 1 1 | vyuCeni
sttedoskolské s
chlapec 24 15 3 2 | maturitou
sttedoskolské s
divka 24 7 3 1 | maturitou
divka 24 15 3 2 | vysokoskolské
divka 22 15 3 2 | vysokoskolské
divka 16 20 1 3 | vysokoSkolské
divka 18 20 2 3 | vysokoskolské
divka 23 15 3 2 | vysokoskolské
divka 19 24 2 4 | vysokoskolské
divka 21 24 3 4 | vysokoskolské
chlapec 25 13 4 1 | vysokoskolské
chlapec 11 6 1 1 [nevi
chlapec 16 7 1 1 |nevi
sttedoskolské s
chlapec 20 13 2 1 | maturitou
sttedoskolské s
chlapec 27 12 4 1 | maturitou
sttedoskolské s
chlapec 17 16 1 2 | maturitou
chlapec 24 18 3 3 | vysokoskolské
chlapec 19 19 2 3 | vysokoskolské
sttedoSkolské s
chlapec 21 18 3 3 | maturitou
chlapec 11 18 1 3 | vysokoskolské
chlapec 24 14 3 2 | vysokoskolské
sttedoskolské s
divka 22 12 3 1 | maturitou
sttedoskolské s
divka 20 13 2 1 | maturitou
prameér 21,04 | 14,26
tiidy 44 67 3 1

v




Ptiloha ¢. 11

Dotaznik Skolni vykonové motivace

Milé zakyné, mili Zaci,

V tomto dotazniku najdete 12 otdzek vztahujicich se k riiznym postojim k uceni a
klasifikaci. VaSim ukolem je oznacit kiizkem tu moZnost, kterd se na Vas nejvice
hodi. Pracujte, prosim pokud mozno rychleji, nejde o jednotlivé predméty, ale o vas

celkovy, pfevazujici pocit. Dékuji.
POHLAVI: TRIDA:
1. Abych byl(a) ve §kole uspéSn/y(4), o to stojim:

a) moc b) dost c) sttedné¢ d) moc ne e) viibec ne

2. Pfi u€eni se mi dari soustredit:

a) témet vzdy b) Casto c¢) nékdy d) veétSinou ne e) téméet nikdy

3. Ve skole se hlasim:

a) vzdy, kdy je to mozné b) Casto c) nékdy d) malokdy e) téméf nikdy

4. Kdybych si mohl(a) vybrat, chtél(a) bych byt znamkovan/y(a):

a) ve vSech predmétech b) ve vétSin€ predmétti ¢) jenom v nékterych predmétech
d) jenom v jednom nebo dvou piedmétech e) v zadném predmétu

5. KdyzZ za¢nu néjakou $kolni ilohu, mam chut’ ji dokonc¢it:

a) témer vzdy b) Casto c) nékdy d) vétSinou ne e) témét nikdy



6. Skolni tlohy, které dostaviam, se snaZim plnit co nejlépe:

a) témef vzdy b) ¢asto c) nékdy d) vétSinou ne e) témét nikdy
7. KdyZ mam byt zkouSen/y (a), tak mam strach:

a) témef vzdy b) dost Casto ¢) nékdy d) malokdy e) téméf nikdy

8. Mam-li byt uprimn/y (4), tak se Skoly:

a) hodné bojim b) dost bojim c¢) trochu bojim d) moc nebojim e) vitbec nebojim

9. KdyZ mame psat néjakou pisemnou praci:

a) mam téméi vzdy chut’ nejit do Skoly b) mam casto chut nejit do Skoly

¢) mam nekdy chut’ nejit do Skoly d) moc mi to nevadi e) vlibec mi to nevadi

10. KdyzZ jsem zkouSeny a moc neumim:

a) mam vzdy pocit, Ze bych se nejrad¢ji sebral(a) a odeSel(a) b) mam casto pocit, ze bych
se nejradéji sebral(a) a odesel(a) c¢) mam nékdy takovy pocit d) nemam vétSinou takovy

pocit ) nemivam takovy pocit témét nikdy
11. KdyZ ve Skole piSeme pisemnou praci, poditaim radéji s tim, Ze dostanu horsi
znamku:

a) témef vzdy b) ¢asto c) nékdy d) malokdy e) témet nikdy

12. Ze Skolnich neuspécht mam obavu:

a) tétmet vzdy b) Casto c¢) nékdy d) veétSinou ne e) témet nikdy

13. V budoucnu bych chtél(a) dosahnout vzdélani:

a) zakladniho b)vyuceni c)stfedoskolského s maturitou d)vysokoskolského e)jesté viibec

nevim

VI
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Vybér tématu

Zavaznost tématu L K 1 | |

Oborova pfiléhavost tématu | [ 1 | | |

Originalita tématu a jeho zpracovani | | | 2 | |

Formalni zpracovani

Jazykove vyjadfieni (respektovani pravopisné normy, |

stylistické vyjadfovani, zvladnuti odborné terminologie)

Prace s odbornou literaturou a prameny (citace,

parafraze, odkazy, dodrzeni norem pro citace, l | | 2 ] [

cizojazy€na literatura)

Formalni zpracovani (jasnost tématu, rozélenéni textu,

pruvodni aparat, poznamky, pfilohy, graficka Uprava) | | |2 | |

Metody prace

Vhodnost a uroven pouzitych metod | | [2 | |
Vyuziti vyzkumnych empirickych metod | | | 2 k |
Vyuziti praktickych zkusenosti | ] | | 3 1

Obsahova kritéria a pfinos prace

Pristup autora k feSené problematice (samostatnost,

iniciativa, spoluprace s vedoucim prace) L0 | | | L]

NaplInéni cilt prace | | |2 ] I

Vyvazenost teoretické a praktické ¢asti

v daném tématu 7 | | |2 | |

Navaznost kapitol a subkapitol A [ | | 2 | |

*%
0 — nehodnoceno; 1 — vyborné; 2 — velmi dobfe; 3 — dobfe; 4 — neprospél/a



Dosazené vysledky, odborny vklad, pouzitelnost

vysledkl v praxi l | 2 | l

Vhodnost prezentace zavérl prace

(publikace, referaty, apod.) | | I3 |

Otazky a naméty k diskusi pfi obhajobé:

1.Autorka na str. 31 uvadi: ,,..déti s tendenci vyhnout se neuspéchu se zdaji jako
uzkostné se vyhybajici vSem tkoliim, jsou i tyto déti motivované prave na to, aby
uspely, resp. neselhaly®.

Otazka: Jak by mél byt ulitel z hlediska psychologie t€émto détem napomocen a jaké
by mé&ly byt rysy jeho osobnosti ?

2.V kapitole 1.4 popisuje autorka faktory ovliviiujici vykonovou motivaci.
Otéazka: Jak miZe ovlivnit vykonovou motivaci zaka ptiklad rodi¢d a uéitele-uciteli?

Celkové hodnoceni prace (klady, nedostatky):

Predlozena bakalarska prace je v rozsahu 56 stran textu, nasleduje soupis pouzité
literatury. Krucialni ttma prace je zaméfeno na problematiku vykonové motivace u zaku
vybranych typu Skol. Teoretické ¢asti prace je vénovano asi 25 stran textu a je zpracovana
s pfehledem, predevsim kapitoly tykajici se vykonové motivaci a motivaénim teoriim. V této
Casti prace postradam alespon stru¢né vysvétleni pojmi — vyznamnych determinator
vykonové motivace: 8kola, vychova, vzdélavani,ucitel a jeho role,rodie a jejich role atd.
Autorka hned pfechazi k ¢asti Skolni vykonové motivace. | kdyz je tato ¢ast prace solidné
pokryta literarné, postradam zde aktualni publikace z oblasti pedagogiky, resp.
pedagogické psychologie — napf. autorli Marese, Prachy, Gavory a.

V praktické ¢asti prace autorka formulovala 3 pracovni hypotézy, jejichz platnost
nasledné ovéfuje na vybranych vzorcich zaku béznych zakladnich Skol a Skoly
Waldorfské.Chybi opét vysvétleni, co je tzv. bézna Skola a co Skola Waldorfska. Jako
metoda prace byl zvolen standardizovany dotaznik Skolni a vykonové motivace (Hrabal,
Pavelkova). Chybi podrobnéjsi popis o tom, jak probéhla vlastni expozice dotaznikl (vybér
respondentll atd.). Vysledky Setfeni jsou prezentovany prfevazné tabulkové, vhodna by byla
samostatna kapitola o spInéni cilu prace + souhrnné vysledky, o coz se autorka snazi az
v kapitole: Zavér.

Doporuéeni k obhajobé: doporucuji k obhajobé
Navrhovana klasifikace: velmi dobfe

/

, /

Datum, podpis: 12.5.2013 K{( (“‘/

PhDr., Ing. Milan Hrdina /



