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UvoD

Pracuji na Ministerstvu obrany ve funkci inspektorky na Oddéleni lidskych prav
Inspekce ministryné obrany a v ramci svych pracovnich povinnosti fe§im také podnéty
1 stiznosti ze strany zdravotné poSkozenych vojéki a jejich rodinnych ptislusnikd. A ke
svému nemalému piekvapeni jsem zjistila, Ze naSe profesionalni arméada prezentuje
smérem k vefejnosti urCity stav péfe o vojaky, ktefi prosli traumatizujicimi situacemi,
ponckud odlisnéji, nez jak jsem se s ni setkala v praxi. To samé plati i v pfipad¢ rodin

téchto vojaka.

V rovin¢ teoretické je vSe zpracovano, rozpracovano a vydano. Za problém
povazuji absenci pienosu teorie smérem k praxi a jeji rozpracovani do konkrétnich postupti
v urCitych situacich, véetné piipravy samotnych vojakt. PfisluSnici arméady nésledné
nejsou optimalné pfipraveni na zvladani zatézovych a traumatizujicich situaci, do kterych

se dostavaji jak sami, tak jejich kolegové.

Ve své diplomové praci jsem si stanovila za cil popsat situaci v piipraveé vojaki na
traumatizujici situace a péci o né a jejich rodinu v pfipad€, ze traumatizujici situaci
projdou. 'V radmci svého cile chci poukdzat na nutnost peclivé psychologické piipravy
vSech vojaki, jasného stanoveni, kdo by tuto pfipravu mél provadét, v jakém rozsahu
a jaky by méla mit dosah na rodinné piislusniky vojakii. A v neposledni fad¢, pokud dojde

k zranéni nebo umrti vojéka, jaka ma byt nasledna péce o néj a jeho rodinu.

1.1 SEZNAMENI S TEMATEM PRACE

Nazev mé prace ,,Vojaci a jejich rodinni pfisluSnici v traumatizujicich situacich*

odrazi obsah pobiraného tématu, se kterym se setkdvam i v ramci své prace.

Celou praci jsem rozdélila do tfi stézejnich kapitol, které na sebe plynule navazuji
atéma rozvijeji ke stanovenému cili. Jde o kapitolu snazvem ,Piiprava vojakil
a rodinnych pfislusniki na traumatizujici situace, jejich zvladani a vyrovnani se s jejich
pripadnymi nésledky*, kapitolu ,,Pomoc rodinam téZce zranénych a zemielych vojaki ve
sluzbé* a kapitolu ,,Diskuse®. Ma prace zacinad jednoduchym tuvodem, konc¢i shrnujicim

zavérem a obsahuje také ptilohy a pfedepsany seznam pouzité literatury.



V Kkapitole ,,Pfiprava vojakti a rodinnych pfisluSnikii na traumatizujici situace,
jejich zvladdni a vyrovnani se s jejich pfipadnymi nasledky“ je stézejni samotna
traumatizujici situace. Pro potfeby své prace si ji definuji, uvadim nejbéznéjsi piiciny
traumat, které mohou vojaky postihnout, a co je prozitym traumatem naruseno. Jako
tématickou soucast této kapitoly zafazuji pojednani o psychologické sluzbé v Armadé
Ceské republiky, jejich cilech, tikolech a &innosti. Tuto kapitolu kon¢im &asti o piipravé
rodin vojakii na mozna traumata, ktera s sebou piindsi vojdkova sluzba. Toto téma je

netradi¢ni, protoze tato ¢innost byva obvykle zcela opomijena anebo zminovana jen velmi

okrajove.

Kapitolou ,,Pomoc rodindm téZce zranénych a zemftelych vojakl ve sluzbé* se nese
téma ucinné psychologické, pravni a materidlni podpory a pomoci rodinam, které byly
sekundarné traumatizovany v disledku tézkého zranéni ¢i dokonce umrti jejich syna,

manzela, otce.

V kapitole ,,Diskuse* chci po vyhodnoceni teorie a soucasného stavu formulovat
navrhy a doporuceni, které¢ by mohla, dle mého nazoru, pomoci zkvalitnit pé¢i o vojaky

a jejich rodinné ptislusniky.



2 PRIPRAVA VOJAKU A JEJICH RODIN NA
TRAUMATIZUJICi SITUACE, JEJICH
ZVLADANI A VYROVNANI SE S JEJICH
PRIPADNYMI NASLEDKY

Uvodem této &asti si dovoluji vyslovit piedpoklad, 7e pouze zdravy vojak je
schopen plnit naro¢né¢ ukoly, které jsou na né¢j kladeny, a je schopen uspésné celit
zatézovym nebo traumatizujicim situacim, které na n¢j mohou plsobit v rizné dlouhém
casovém useku a v nejriznéjsi intenzité. Vycvik by mél pfipravit vojaka na vykon
vojenské profese. Bojovy vycvik by mél zarucit pfipravu na boj vcetné plisobeni bojového
stresu. Systém psychologické ptipravy ve vycviku a vzdélavani by mél vojaka pfipravit

tak, aby umél:

- pouzivat postupy zvladani zatéze,

- zvladat projevy nezddouci komunikace,

- regulovat své emoce,

- zvladat své postoje ve prospéch vykonu vojenské profese,

— rozpoznat projevy neprizplsobivosti prostfedi a socidlnim podminkam,
a tudiz by mél byt schopen:

- rozvijet svou psychickou odolnost,

zvladat psychologické aspekty bojové Cinnosti,

- uzivat sebezachovné postupy zvladani zatéze,

- efektivné zvladat adaptacni proces,

- akceptovat (piijimat za své) specifické naroky a zvlastnosti vojenské profese
a prostredi,

- udrZovat a zvysSovat svou psychickou pfipravenost k nasazeni,

- adekvatni komunikace ve vojenském prostiedi,

vz4jemné podpory a tymové spoluprace.'

Jako studentku Prazské vysoké Skoly psychosocialnich studii a inspektorky

Ministerstva obrany mne zajimaji zejména vztahy mezi Grovni psychologické ptipravy

" PSYCHOLOGICKA SLUZBA V ACR, 2006, s. 10-11



vojéka na traumatizujici situaci a jeho schopnosti ¢i dovednosti tuto situaci co nejlépe
zvladnout, poptipad¢ vyrovnat se s jejimi nasledky. Jsem piesvédCena, ze tyto vztahy
existuji a ze vysledkem kvalitni a intenzivni psychologické pfipravy by méla byt vétsi
schopnost vojaka celit traumatu. (Na teoretickou rozpracovanost psychologické piipravy

poukazuje ptiloha ¢. 1 — Profil vojenského profesionala.)

Samoziejmé si uvédomuji, Ze se nejde, a to ani po teoretické strance, dokonale
pripravit na stres, tézké zranéni ¢i ztratu zivota. Traumatizujici situace ve vycviku
a ptipravé vypadaji jinak, nez kdyz je vojak proziva v realit¢ bojového nasazeni. Dokud
neni jedinec vystaven piimé hrozbé zranéni, ¢i dokonce smrti, neumi si tuto skutecnost

dost dobte predstavit.

V nasledujicich ¢astech této kapitoly se budu podrobné zabyvat zdravim, zejména
psychickym, traumatizujicimi situacemi, piipravou na né a za pfipravu zodpovidajici

Psychologickou sluzbou.

2.1 DEFINICE ZDRAVI

Svétova zdravotnicka organizace definuje zdravi jako stav naprosté¢ho fyzického,
psychického a socidlniho blaha, pfi¢emz tento stav je proménlivy v ¢ase, napiiklad imunita
organizmu je jina odpoledne a vecer, nebo v détstvi a ve stafi, jde o stav do jisté miry
ptizpusobivy, to jest zavisly na vrozenych i ziskanych vlastnostech jako je kapacita rezerv,
odolnost a tolerance k zatézi, neplati tedy jednou zdrav — vzdycky zdrav. Po odhlédnuti od
dédi¢nych dispozic je zdravi ovlivnéno z 60-ti % Zivotnim stylem, z 20-ti % uGrovni
poskytované zdravotni péce a z 20-ti % vnéjSimi vlivy (zne€isténi Zivotniho prostiedi)

a socialnimi vlivy (socialni Zivotni prostiedi, vychova a vzdélani).”

Také je mozno zdravi vnimat jako nepfitomnost télesné ¢i duSevni poruchy ¢i
nemoci, nebo jako souhrn vlastnosti organizmu vyrovnavat se s ménicimi se vlivy vnéjsiho

prostiedi, véetné pracovniho a interpersonalniho.

2 HARTL, P.; HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik. Praha: Portal, 2000, s. 701



V navaznosti na tematick¢é zaméfeni mé prace se vSak budu v souvislosti
s psychologickou pfipravou a moznymi traumaty zajimat zejména o duSevni (psychické)

zdravi vojakti. Autoti Hartl a Hartlova nam nabizeji na néj nékolik pohledt:

— dle Freuda jde o schopnost pracovat, milovat a hrat si,
- Jahodova uvadi Sest kategorii, které definuji duSevni zdravi:
a/ pozitivni postoj jedince vic¢i sobé samému,
b/ zdravy rist a stupen sebeaktualizace,
¢/ vyvinuté ustfedni syntetizujici funkce,
d/ autonomie,
e/ pfiméfené vnimani reality,
f/ zvladani vngjsiho prostiedi.’
Osobné se ztotoziuji s charakteristikou dusevniho zdravi uvedenych autort. Podle
nich je dusevni zdravi schopnost adaptace na prostfedi a situace, pfijimani vSeho, co Zivot
pfinasi pfijemného, vcetn¢ sexuality a jinych forem pudového a citového Zivota, uméni

rozeznavat je a v socialnim kontextu kontrolovat.*

Za dusevné zdravého tedy povazuji jedince, ktery je schopen odolavat stresu, ktery
problémy fesi a nevyhyba se jim, ktery méa dobré mezilidské vztahy a je schopen ziskavat
socialni podporu, ktery je schopen radovat se, ale také truchlit, ktery je schopen

vyrovnaného vztahu na Grovni ,,ja a j4“ a nasledn& i na Girovni ,,ja a svét*.

2.2 DEFINICE TRAUMATIZUJICI SITUACE

Trauma = iraz, poSkozeni, traumatizujici = zranujici

Pro potfeby mé prace si vymezuji pojem situace jako souhrn podnétl, jeva,
objektl, osob a vztahil, do kterych vstupuji, ve kterych na sebe vzajemné piisobi, a to na
uréitém misté a v uréitém &ase.” Pojem udalost si vymezuji jako skutegnost, kterd se mize

vyskytnout v zivoté Clovéka nezavisle na jeho vili a zavazné a dlouhodobé ovlivnit jeho

SHARTL P.; HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, Praha :Portal 2000, s.702
“HARTL P.; HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, Praha :Portal 2000, s.702
> HARTL P.; HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, Praha :Portal 2000, s. 538
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navyklé ¢innosti ¢i cely styl Zivota.®

Vztah situace a udalosti, tak jak je vnimam v kontextu mé prace, uvadim na tomto
piikladu. Vojak je v traumatizujici situaci a prozije traumatizujici udalost. Nebo ji také
neptezije. V disledku udalosti - vojakova tézkého zranéni ¢i dokonce umrti, se do

traumatizujici situace dostava vojékova rodina.

B. Basteckd k definici traumatizujicich udalosti uzivd mezinarodni systémy, které
tfidi poruchy, nemoci a také jejich pii¢iny. Ceska republika se fidi 10. verzi Mezinarodni
klasifikace nemoci (MKN-10), ktera vznika pod vedenim Svétové zdravotnické
organizace. V USA a dalSich statech se uziva IV. verze Diagnostického a statistického
manuélu (DSM-1V). Podle MKN-10 mé traumatizujici udalost ,,vyjime¢né nebezpecny
nebo katastroficky charakter a vyvolala by ,,hluboké rozruSeni t¢émét u kohokoli*. Podle
DSM-1V jde o takovou udaélost, pii niz ,,pravé doslo k usmrceni nékoho jiné¢ho, kdy hrozila
smrt nebo kdy doslo k tézkému trazu nebo ohrozeni fyzické integrity vlastni nebo jinych®

a kdy jedinec reagoval ,,intenzivnim strachem, beznadgji nebo hrizou.

Jako podminku akutni reakce na stres uvadi MK-10 ,,zdrcujici traumaticky zazitek,
zahrnujici vazné ohrozeni bezpec¢nosti nebo somatické integrity jedince nebo blizkych
osob, nebo neobvykle ndhld a ohrozujici zména v socidlnim postaveni anebo
v mezilidskych vztazich jedince®, zatimco americky protipodl — akutni stresova porucha —

vyzaduje opét ptitomnost nebo nebezpeci smrti ¢i ohrozeni télesné celistvosti.

B. Bastecka souhrnné rozdéluje traumatizujici udalost:

~ tim, co se déje = typem udalosti, obvykle jde o néco, co je nenadalé, hrozivé
a co ohrozuje zivot ¢i celistvost jedince (znasilnéni, muceni, dopravni nehoda,
tézky uraz) nebo jeho blizkych

—- tim, jak na déni jedinec reaguje = typem reakce, udalost dopada na vSechny
a vyvolava témeft u vSech poznatelné projevy tisné, beznadéje, hrizy. Pokud se
zda, ze na nékoho udalost nezaplsobila, neni jisto, ze dany jedinec je

v potadku.

R. L. Atkinson hovofii o traumatické udélosti také jako o mimoiadné nebezpecné

situaci, kterd se vymykd bézné lidské zkuSenosti. Charakteristickymi znaky jsou

S HARTL P.; HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, Praha :Portal 2000, s. 653
"BASTECKA A KOL: Terénni krizova prace. Praha: Grada, 2005, s. 13 - 14
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neovlivnitelnost, nepfedvidatelnost a vesmés jsou tyto situace vyzvou pro hranice lidskych

.8
schopnosti.

Traumatizujici udélosti se vyznacuji velkou silou ptisobeni. Nékdy se k jejich
charakteristikim fadi 1 ndhlost a neovladatelnost. Americané jako podminku stanovi
»ohrozeni fyzické integrity”. Ob¢ zminéné klasifikace se shoduji na podmince piimé
ucasti, mame-li udalost povazovat za traumatizujici, musime ji byt ptitomni jako ten, kdo
je ptimo ohrozen, nebo jako svédek ptimého ohrozeni druhého ¢lovéka. Nekdy je nutno

predstavu o ohrozeni télesné integrity ¢lovéka rozsitit o ohrozeni celistvosti dusevni.

2.3 STRESORY VEDOUCI K TRAUMATUM

Stresor je Cinitel vnéjSiho prostfedi vyvoldvajici v organizmu stav stresu ¢i
stresovou reakci, mezi nejvyznamnéjsi patii hlad, podvyziva, uvédomovana bida, hluk,

konflikty a traumatické Zivotni udalosti.’

V posledni dob€ je mozno pozorovat tendenci vétSiny populace vénovat se stale
popularnéjSimu tématu, kterym je stres. Velmi Casto je slySet vétu ,,Jsem vystresovany!*.
Ale je tomu skutecné tak? Proziva tento jedinec stres, nebo je pouze unaven? Obdobou je
v soucasnosti bézna véta ,,Mam depresi.* Opé€t je mozna otdzka, zda tento jedinec proziva
depresi, nebo je pouze smutny. Stres v mife unosné — pro kazdého samoziejmé jiné -
povazuji za motivacni faktor. Mize zvysit nase soustiedéni, mobilizovat pamét’, energii, na
druhou stranu nadmérnd uroven stresu naSi vykonnost snizi, vede k chybam, muze

znemoznit relaxaci a obnovu sil.

R. L. Atkinson uvadi, ze stres se vyskytne tehdy, kdyz se lidé setkaji s udalostmi,
jez vnimaji jako ohrozeni své télesné nebo dusevni pohody. Tyto udélosti se obvykle

nazyvaji stresory a reakce lidi na stresory stresové reakce. '’

J. Prasko uvadi toto d¢leni nejcastéjSich kazdodennich stresorti, se kterymi se lidé

setkavaji (uvadim pouze nekteré priklady, které dle mého nazoru souvisi s tématem mé

¥ ATKINSON A KOL.: Psychologie. Praha: Portal, 2003, s. 488
’ HARTL P.; HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, Praha :Portal 2000,s. 569
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prace):

1) vztahové stresory - ztizeny kontakt s rodinou (napi. pro vzdalenost), rozchod
s partnerem, neshody v partnerském vztahu, zarlivost, nesoulad v sexualnim
Z1Vote,

2) pracovni a vykonové stresory — ztrata prace nebo hrozba ztradty zaméstnani,
velké¢ dluhy a splatky, konfliktni vztahy s nadfizenymi, kolegy nebo
podiizenymi, nedostateCna organizace prace (chaoticnost, Casto se ménici
podminky, nestihani), potize delegovat praci na druhé, neschopnost fici ne pfi
preté¢zovani, nedostate¢né ohodnoceni prace, prace v tézkych podminkéach
(hluk, prach, Spatné osvétleni, chemické latky, horko, vlhko, trvalé ohrozeni),
nuda nebo nesmyslnost pracovni ¢innosti,

3) stresory souvisejici se zivotnim stylem — nevyhovujici bydleni, nedostatek
piijemnych aktivit, izolace, monotonni a stereotypni zivotni styl,

4) nemoci, zavislosti — vlastni télesna nebo psychicka nemoc nebo nemoc ¢lent
rodiny, vlastni zavislost na drogéach, alkoholu ¢i Iécich, vlastni hazardni

hradstvi & zavislost na automatech.'!

Uvéadéné piiklady stresortt pasobici na béznou populaci se nevyhybaji ani

vojenskym profesionalim.

V souvislosti s pfipravou, vycvikem a nasazenim vojenského profesionala se

uvadéji jako zvlastni tyto ptiklady:

- napjaté casové normy pii plnéni ukold,

~ stalé vnitini napé€ti odrazejici priibéh bojové ¢i zachranné akce,

- slozité vztahy mezi piislusniky vojenskych jednotek,

— konfliktni a frustra¢ni prosttedi,

- rychlé¢ a Casté zmeény situace,

- rychlé piepojovani pozornosti,

- nedostatek spanku,

- extrémni klimatické podminky,

— vliv potasi a latek skodlivych zdravi. '

' AKINSON A KOL.: Psychologie. Praha: Portal, 2003, s. 487

" PRASKO, J.: Jak se zbavit napéti, stresu a uzkosti. Praha: Grada 2003, s. 26-27.

2 GOTTWALDOVA, M.; ZNOJILOVA, M.: Obrana vojenského profesionala proti stresu,
Vyskov: Avis 20006, s. 21.
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Z mého pohledu bych stresory, kterym jsou vojaci vystaveni, rozdélila na stresory
pusobici pfi plnéni tkoli (tedy v nasazeni v misi nebo pfi zdchrannych operacich na nasem
uzemi) a na stresory pusobici ve vycviku. Vycvik vojakl je zaméfen na zvladnuti vSech
technickych 1 taktickych dovednosti a jeho soucasti je nemyslitelné 1 psychologicka
ptiprava. Do vétSiny vycvikovych postupil jsou zatazeny v urcité formé stresory, které maji
ptiblizovat vycvik redlné situaci v nasazeni. Bud’ ztiZenim provedeni vlastniho tréninku,
nebo podminkami, v nichZ probiha. Rada z vycvikovych tkol je sama o sobé pro vojaka
traumatizujici, 1 kdyz jde pouze o technicky postup (napt. fyzicka naro¢nost opravy
techniky). Rada ma za cil dokonalym zvladnutim b&zné ¢innosti sniZit nutnost koncentrace
na tyto ¢innosti v bojové situaci (napf. dokonala znalost a ovladani osobni zbran¢). Nékteré
vSak maji za cil pravé umoznit vojaktim zjistit své fyzické a psychické moznosti a rozvijet

je (napft. prekondvani prekazek).

V nasledujicich podkapitolach se struéné zaméfim na stresory piimo ohrozujici
vojadkovu psychickou integritu. Musim vSak predeslat, ze zdmémé pomijim umyslné
pusobeni na psychiku vojaki ve formé psychologické operace jako planované
psychologické c¢innosti zaméfené na ovlivnéni postojii a chovani vojaki a civilniho
obyvatelstva na strané protivnika s cilem dosaZeni politickych a vojenskych cilt. Jde
v mnoha piipadech také o vyvoldvani stresorii, ale zcela specifickymi postupy a se

specifickymi postupy obrany, které nejsou predmétem mé prace.

2.3.1 Bojovy stres, hrozba zranéni

Bojovy stres je charakterizovan komplexni a neustdle se ménici vyslednici vSech
stresorQ a stresovych procest v nitru vojaka, ktery plni s bojem souvisejici ukoly. Situaci
na bojisti vnima vojak vSemi smysly, hmatem, zrakem, sluchem i ¢ichem. VSechny vjemy
jsou neobvyklé a znepokojivé, nepodobaji se nicemu, co ¢loveék zaziva v bézném civilnim,
obCanském zivot€. Stres vyvolavaji dusevni a fyzické stresory, na které pak psychika
vojéka reaguje jako na celek. Fyzicky trénovani vojaci, vojaci psychicky otuzili, vojaci
cviceni a systematicky pfipravovani na bojovou zaté¢z, by meéli dostate¢né¢ odolavat
zatizeni, které pifinasi bojova situace. M¢li by odoldvat dostatecné dlouho a zejména
takovym zptisobem, ktery nenarusi jejich schopnost plnit uréené tkoly. Zadny z nich viak

nebude naprosto imunni vic¢i traumatim, které bojova situace piinasi. Vojaci se musi
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rychle naucit zvladat negativni tlaky spojené s akcemi na bojisti, pokud se tomu nenauci,

s nejveétsi pravdépodobnosti pfi prvnim skute¢né vazném ohroZeni selzou.

Bojovy stres mize zniCit vojaka jako funkcni ¢ast vojenské jednotky. PoSkozena
¢ast jednotky ohrozuje celek a pokud je zasazena nenahraditelna Cast jednotky, miize dojit
k poskozeni jednotky jako celku. Dochdzi k rozkladu vnitini soudrznosti jednotky, klesa

kazen, objevuji se pfipady nerespektovani pokynti nadiizenych apod.

Vojdk v bojové situaci neustdle tesi konflikt mezi pudem sebezachovy

a pozadavkem zodpovédné splnit urceny tikol. Meze vojdkovy odolnosti nahlodava:

- realita zazitku, ktery cCasto piekondva veskeré jeho dosavadni ptedstavy
a prekonava i1 skutecnosti, se kterymi se seznamil ve vycviku ¢i psychologické
ptiprave,

— tvaii v tvar tézkym zranénim spolubojovniktli, zvukiim boje, chaosu na bojisti
a vlastnimu emocnimu vypéti si zacind uvédomovat redlnost hrozby jeho

vlastniho zranéni (a ocekava ten nejhorsi a nejtézsi zpisob zranéni).

Bojova stresovd reakce je duSevni stav vyvolany bojem, naruSujici emocni,
intelektualni a fyzickou schopnost jedince k plnéni ulohy vojaka. Bojova stresova reakce

se muze u jednotlivcl vyrazné lisit, typickymi pfiznaky jejiho nezvladnuti jsou:

- agrese — sméfovand nejen vuci protivnikovi, ale také proti nejbliz§im
spolubojovniktim,

- navykové latky, pomoci kterych se vojak snazi zbavit traumatizujicich
vzpominek,

- uzkost — neustdlé psychické napéti postihujici schopnost spat, premyslet,
ovladat své chovani,

— apatie — vojak Sokovany dénim na bojisti dusevné opusti realitu a pfestane se
zajimat o déni kolem sebe,

- somatické projevy — télesné kiece, zaludec¢ni nevolnost, neschopnost ovladat
sveérace, nechutenstvi, tfes rukou, poceni se nebo stiidani horecky a zimnice,

- roztékanost — neschopnost udrzet dlouhodobé&ji pozornost,

— deprese,

- pamétové potize,

- ztrata pudu sebezachovy ,

- sebepodcenovani,
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o ox: 13
~ poruchy v feci.

Prozitky z boji, disledky ptisobeni bojového stresu, i kdyz nedojde ke zranéni
a neni naruSena vojakova fyzicka integrita, mohou pfetrvavat meésice, roky, n¢kdy i cely
zbytek zivota, kdy budou jedinci spotfebovavat velké mnozstvi své energie na jejich

piekonani ¢i alespon potlaceni.

2.3.2 Hrozba trvalych zdravotnich nasledki, hrozba smrti

Hrozba trvalych zdravotnich nasledkt tizce souvisi s hrozbou zranéni. Vétsina lidi
vstupujicich do rizikovych situaci si po strance racionalni hrozbu uvédomuje, jsou schopni
o ni hovofit, jsou dokonce schopni na dané téma Zertovat. Mohou vyvolavat dojem, Ze maji
pln¢ vytvofeny néhled na mozna rizika. Po strance emociondlni ale mize byt vSe uplné
jinak. Obavy, strach, pocit ohrozeni, to vSe se skryva na nevédomé urovni. Malokoho
napadne, Ze zrovna on bude zranén a mozna ponese dozivotni nasledky; kazdy doufa, ze to

pravé on nebude.

Hrozba trvalych zdravotnich nésledkt se v celé sile objevi ve chvili, kdy se vojak
setka s tézkym zranénim u kamarada, kdy vidi jak ptiSel o nohu, ruku, zrak, pomaha mu pfti
otevieném zranéni bfisni dutiny. Az potom si mozna zacne piipoustét, ze néco podobného
muze potkat i jeho. Ale pfedstava trvalého zivotniho handicapu (ztrata koncetiny,
nékterého smyslu, psychicka porucha apod.) je pro zdravého cEloveka velmi obtizné
piijatelnd. Hrozba trvalych zdravotnich nasledkti muze byt dle mého nézoru stejné

ohrozujici jako hrozba smrti.

Hrozbu smrti povazuji za nejsilnéjsi stresor. Ve 20. stoleti, zejména po druhé
svétove valce, se ale stal obecnym fenomén tabuizované smrti. Smrt jakoby ztratila ptimy

ey

vztah k Zivotu. Pfitom je to jedind jistota dana kazdému Zijicimu jedinci.'*

M. Gottwaldova a M. Znojilova uvadéji, ze hrozba smrti je jako stresor zptisobena:

- neuvédomovanou touhou po nesmrtelnosti,
- strachem z bolesti a utrpeni (eventueln¢ invalidity),

- strachem z neznéma, ze ztraty kontroly,

> CHRIS MCNAB: SAS-tréninkova piirucka Piiprava pro preziti. Praha: Svojtka&Co 2003. s. 21
"“HASKOVCOVA, H.: THANATOLOGIE. Praha: Grada 2007. s. 22
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— strachem o dalsi osud blizkych,

- bezradnosti co délat.

Hrozbu smrti podle nich 1épe snaseji lidé, kteti méli pocit, ze zili plnym Zivotem,
nebyli o nic ochuzeni a uz tedy o nic nepfijdou. Védéli, ze nékdo blizky po nich zlstane,
dobfe se o n€¢ho postarali a budou zit v jeho vzpominkach. Povazovali svou télesnou
se d& bojovat do posledni chvile a byli pro to vycviceni. Nerezignovali, ale zacali zdroj

potizi nenavidét."

Tato tivaha mi pfipadé pateticka a jakoby méla vyjadfit myslenku, Ze smrt pfijmou

snaze lidé star$i a s bohatSimi zivotnimi zkuSenostmi. Jenze vojaci vstupujici do bojového

vvvvv

At je to jakkoliv, dle mého nazoru hrozba smrti plisobi na vSechny vékové
kategorie, mize byt pfi¢inou velmi silnych a velmi neocekavanych reakci ze strany jedince

- a profesionalni vojak by mé&l byt na jeji existenci co nejpeclivéji pfipraven.

2.3.3 Jiné stresory

V této Casti si dovolim uvazovat v obecnéjSi roviné a na vojaka budu pohlizet
z hlediska individualniho pfistupu. Z tohoto hlediska se mize stat stresorem cokoliv, co
dokéze narusit fyzickou nebo psychickou integritu jedince. Miize se objevit v kterékoliv

oblasti — vztahové, pracovni, osobn¢ vykonnostni, oblasti Zivotniho stylu ¢i nemoci.

Jako stresory objevujici se v nasazeni v mirovych misich se uvadi tyto:

A. primarni (pfimo ohrozujici psychicky stav jednotlivce)
- moznost a realnost ptimého boje,
- moznost piepadeni, diverze,
- havarie,
- frustrace z nasazeni,

- frustrace ze zmén,

S GOTTWALDOVA, M.; ZNOJILOVA, M.: Obrana vojenského profesionala proti stresu,
Vyskov: Avis 2006, s. 62
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- psychologicka vélka ze strany mistniho obyvatelstva,
- akutni rodinna krize,
- tragédie v roding,
— osobni selhani,
B. sekundarni (v disledku dlouhodobé zatéze)
- monotonnost,
- konformita,
- frustrace z nesplnéné snahy vyniknout,
- tuzba odcinit piedchozi chyby,
- snaha neménit zab&hnuté koleje,
- fyzickd tunava,
- psychicka opottebovanost,
- zanedbavani relaxace, odpocinku, psychohygieny,
- nevhodna komunikace velitell s vojaky,
C. tercialni (stres z budoucnosti)
- ve formé¢ potizi tusenych (obavy o rodinu, pracovni obavy, finan¢ni propad)
anebo ve formé potizi poznanych (rodinna krize, otdzka znovunasazeni,
rozpor hodnoceni vlastniho vysledku, snaha o sebeprezentaci za kazdou

cenu a G¢elové vymezovani se viiéi ostatnim). '

Moznosti tréninku zatézovych faktorti bojovych situaci s podrobnym rozdélenim

o ;17 w7 v 1
stresorti uvadim v piiloze &. 2.

2.4 PRIPRAVA NA TRAUMATIZUJICI SITUACI

Ve vsech publikacich zabyvajicich se vycvikem vojéka je psychologicka ptiprava
zminovana jako dilezita a nedilnd soucést vojakovy pfipravy, at’ jiz v kontextu samotné
bojové piipravy nebo v kontextu zvladnuti zaté¢zovych udalosti, které bojova situace

piinese.

,JKontrolovany bojovy stres (spravné zaméfeny vycvik, dokonald provéazanost

1 VOJENSKE ROZHLEDY 2002, s. 36 - 40
" PSYCHOLOGICKA SLUZBA ACR 2006, s. 35-37
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jednotek a jejich vedeni) doda vojakiim nezbytnou bd¢lost, silu a statecnost dokoncit jejich
bojové ukoly. A negativni disledky soudobého boje v prozitcich a chovani vojaki mizeme
nejen predvidat, ale také jim predchézet, ¢i alespoinl je zmirnovat kvalitni psychologickou
pfipravou.“18

M. Gottwaldova a M. Znojilova uvadéji, ze jednotky ACR jsou vyuZivany
v extrémnich situacich pifi riznych pfirodnich a technickych katastrofach a nestéstich,
v nichz jde o zachranu lidskych zivotl, ochranu zdravi, Zivotniho prostfedi a velkych
materidlnich hodnot. Tyto akce a zésahy vojsk jsou spojeny s krajnim vypétim sil,

ohroZenim zdravi a Zivota vojenskych profesionali.'’

Vojak mize byt vystaven traumatizujici situaci nebo muize projit traumatizujici
udalosti jak ve valetném, bojovém nasazeni, tak 1 pfi civilni, zdchranné akci. Druh,
intenzita nebo délka pribéhu traumatizujici situace budou v bojovém nebo civilnim
nasazeni odlisné, ale dopad na psychiku vojéka bude v kone¢ném disledku svého piisobeni
obdobny. Traumatizujici situace nebo udalosti maji stejné charakteristické znaky, tj.

neovlivnitelnost, nepiedvidatelnost a maximalni zatéz lidskych schopnosti.

Po traumatizujici udalosti se mtize objevit posttraumaticka porucha, kterd se vyviji
bud’ brzy po prozitém traumatu, nebo o nckolik tydni ¢i mésict pozdé€ji v souvislosti
s mensim stresem. K hlavnim symptomlim patii — pocit otupélosti, odcizeni se lidem,
uzkost, poruchy spanku, opakovani traumatu ve vzpominkach, zvySend ostrazitost nebo

také pocit viny z preziti.*’

Odolnost, schopnost celit traumatizujicim situacim a vyrovnavat se
s traumatizujicimi udalostmi bez nepfimétenych nebo patologickych reakei je u lidi riizna.
Kazdy clovék ma urcitou miru odolnosti a tato odolnost ma wurcitou kvalitativni
charakteristiku, ktera zavisi na jeho dosavadnim vyvoji a na jeho dosavadnich
zkuSenostech s frustraci a stresem. Ale zavisi také na mife, kvalit¢ a délce piipravy

a vycviku v postupech, jak traumatiim celit, odolavat jim nebo se s nimi vyrovnavat.

Dalo by se zevSeobecnit, Ze co ¢lovek, to jiny zplisob vyrovnani se s traumatizujici

' SADOVCIK, D.: Uginky bojii vedenych v urbanizovaném prostiedi na nezkusené mladé vojaky.
VOJENSKE ROZHLEDY &. 2, roénik 16, 2006, s. 67

" GOTTWALDOVA, M.; ZNOJILOVA, M.: Obrana vojenského profesionala proti stresu,
Vyskov: Avis 2006, s. 39

*HARTL, P.; HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, Praha :Portal 2000, s. 431
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situaci. Samoziejm¢ vétSinu reakci je mozno zatiidit do urcitého systému. Neni vSak
mozno kazdému vojakovi poskytnout prostor pro svébytny zplsob vyrovnani se s timto
typem situace. Vojak, jednotlivec, je soucasti skupiny, jednotky. Jednotka ma své tkoly,
kter¢é musi plnit bez ohledu na to, v jakém stavu se ten nebo onen vojak naléza.
V traumatizujici situaci nebyva dostatek casu ke hledani si vlastniho zptisobu ochrany

a obrany.

Piipravu na traumatizujici situaci, ptfipravu na jeji zvladnuti vcetné pfipravy na
vyrovnani se s moznymi nasledky je - dle mého nézoru - mozno nahlizet ze dvou pohledi.
— z pohledu jedince (vojaka) a z pohledu skupiny (jednotky). V piipadé tézkého zranéni ¢i

umrti vojéka ve sluzbé se objevuje jesté jeden pohled jiné skupiny - rodiny.

Piiprava z pohledu jedince/vojaka by méla vojdkovi pomoci se co nejlépe vyrovnat
s traumatizujici situaci v osobni roving¢, takovym zplisobem, aby jeho psychické prozivani
doznalo co nejmensich Skod a tim byla v co nejmensi mife naruSena vojakova schopnost
dlouhodobé¢ kvalitné plnit zadané ukoly (okamzity stav) a nasledné se vratit do civilniho
zivota (dlouhodoby stav). Cim kvalitngji je vojak pfipraven na mozné eventuality, jez
traumatizujici situace pfinese, tim sndze se s ni vyrovna a tim se také sniZuje moznost

vyskytu sekundarnich projevil (napf. posttraumaticka porucha).

Z. pohledu skupiny/jednotky je dilezité, ze ¢im sndz a rychleji se vojak vyrovna
s traumatem, které prozil, tim lépe muze plnit tkoly, pfipadné se tim rychleji opét stane
plnohodnotnou soucésti své jednotky. Z pohledu jednotky tak prevlada primarné zajem na
casové pomérné¢ kratkodobém vyrovnani se s traumatizujici situaci. Vojak se musi
s traumatizujici situaci vyrovnat nejen v osobni roving, ale také v roviné kolektivni
(vojenskou jednotku mizeme piirovnat k Zivému organizmu s vlastnimi vztahy, funkénimi
mechanismy a zabéhnutymi fady, jejichz naruSeni mulze vazné ohrozit jeji
zivotaschopnost). Zajem na dlouhodobém vyrovnani se s traumatizujici situaci je

u jednotky pouze sekundarni.

Z. pohledu skupiny/rodiny pak vyrazné prevysuje zdjem na dlouhodobém vyrovnéani
se s traumatizujici situaci ze strany vojaka. Samoziejmé je zprostiedkované ovlivni
1 schopnost vojaka okamzité¢ reagovat na traumatizujici situaci, tedy jestli bude zranén
nebo zabit. Fakticky i v tomto pfipad¢ bude pisobit piedev§im dlouhodoby nésledek

traumatizujici udalosti.
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Ptipravu vojenského profesiondla na mozné traumatizujici situace chapu jako
soubor ukonl realizovanych dle ovéfenych metod a za uziti bézn€ dostupnych technik
v posloupnosti teoreticka ptiprava — nacvik — trénink — kontrola a vyhodnoceni vysledki.
To vSe vjednotném celku, kde se prolinda fyzickd a odbornd piiprava s piipravou

psychickou.

V ptipravé fyzické ptipravy by si mél vojak zvyknout na zatéz, nebezpecné situace,
nepfiznivé existencni podminky. Vojak by se mél naucit ovladat své fyzické reakce a mél
by ziskat navyky, dovednosti a schopnosti ke vhodnym reakcim. Potfebuje tedy znat své
fyzické moznosti, naucit se, natrénovat konceptualni modely a motorickou zb¢hlost pro

feSeni situaci.

Na fyzickou pfipravu navazuje odbornd piiprava, ve které musi ziskat znalosti
a dovednosti, které mu umozni splnéni tkolu bez zbytecné psychické zatéze. Piikladem
muze byt jiz vySe zminénd schopnost ovladani osobni zbranég, kdy v traumatizujici situaci
vyvolané bojem nebude vojakova psychika navic zatézovana soustfedénim se na ovladani
nebo opravu zbrang, ktera je prostiedkem jeho faktické obrany. Vyznamné muze zvladnuti
odborné piipravy pisobit piimo k odstranéni piisobeni traumatizujici udalosti. Naptiklad
rychlé apokud mozno odborné oSetfeni téZzce zranéného kamardda méa dopad nejen
v roviné somatické, pomize mu zachranit zivot, ale také v roviné psychické, kiik
zranéného, jeho zmitani se, pohled na mnozstvi krve, to vSe podporuje Sokovou reakci,

kdezto profesionalni zakrok, ztiSeni zranéného, oSetieni, vede k navozeni klidu a rozvahy.

Psychicka ptiprava je prevenci psychickych poruch v kratkodobém i dlouhodobém
pohledu. Tato ptiprava mlze vyznamné ovlivnit kvalitu zivota jedince, ale také kvalitu
socidlnich vztahti v jednotce. M¢la by napomoci k dosazeni a udrZeni subjektivni
spokojenosti, a tim vlastné pfispéje ke zvySeni vykonu jak jedince, tak skupiny. Psychicky
dobie pripraveny vojak by mél umét pfimétené regulovat své chovani v zatézové situaci,
mél by umét vyhodnotit, zda disledky zatézové situace zvlada a mél by si také umét fict

o ptislusnou formu pomoci v dlouhodobégj§im horizontu.

Kazdy vojak by mél, v pokud mozno co nejSir§i mife, rozumet motiviim svého
konéni (napi. proC se hlasi do zahranicni mise, kterd mize byt nebezpecna), mél by znat
moznd rizika svého kondni a mél by umét vyhodnotit, zda bude schopen uspét. M¢l by byt

také schopen pfijmout moznost zranéni jako realitu. Vytésnéni této moznosti ma vétSinou
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destruktivni dopad na vojadkovu psychiku v ptipad¢ skutecného zranéni.

Kvalitni pfiprava na moznost traumatizujici situace, pfiprava na jeji zvladnuti
a pfiprava na jeji mozné dusledky zvysi celkovou vojadkovu odolnost. Jeho odolnost je

kli¢em k uchovani si télesného a psychického zdravi.

Za velmi zajimavy povazuji zavér S. Vymétala o mytech, které panuji o chovani
lidi zasazenych v ramci incidentl s vétSim poctem obéti a realité tohoto chovani. Uvadi, ze
lidé mimo misto ohrozeni Zivota reaguji pomérné racionalné a odpovédné véetné déti, jsou
schopni pfijimat informace z divéryhodnych zdrojl, navzajem si poskytovat pomoc, ale
soucasné jsou vSichni zicastnéni (i ,,divaci®) nasledné ohroZeni psychotraumatizujicimi

vlivy.?!

2.4.1 Prijeti nasledkul traumatizujici situace

Prozité trauma vstoupi do psychiky c¢lov€éka a zanechava v ni stopy, u n€koho
siln€j§i, u nckoho slabsi. Pokud je zasaZena fyzicka integrita jedince (zranéni, trvaly
zdravotni nasledek), vznikne fyzicky handicap, ktery vstoupi do psychiky postizené¢ho

vvvvvv

potiebu ale obecné narusuje jakakoliv traumatizujici udalost).

Pfijeti traumatizujici situace ¢i jejiho disledku je - dle mého nazoru - zékladni
podminkou pro jeji nasledné zpracovani a vyrovnani se s ni, a to v rovin¢ problému nebo

v rovin¢ emoci.
Nevhodnymi zptsoby nakladani s traumatizujici udalosti je jeji popieni a vytésnéni.

Popfeni traumatu je vlastné ,,zavienim oci“. Se zavienyma o¢ima nic nevidim, nic
se nedéje, proto nemusim nic fesit, nemusim se s ni¢im vyrovnavat. Jedna se o druh
obranné reakce, o unik pted realitou. Ale pied realitou se ve skutenosti neda uniknout,
vzdy nas dostihne. V pfipad¢ traumatu nas zasdhne citelné a také nas piislusné oslabi.

Popfteni traumatu je pfislove¢nym ,,zavienim kostlivce do skiiné*.

Vytésnéni traumatizujiciho prozitku je neuvédomované odsunuti nepfiijatelného do

*' VYMETAL, S.: Psychosocidlni pomoc v situacich mimoi#adnych udalosti: Soucasny stav
v Ceské republice, URGENTNI MEDICINA 4, roénik 2006, s. 29, Praha 2006 - ptiloha &.3
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nevédomi, ¢imz dojde k odstranéni tizkosti a napéti. Vytésnény prozitek vSak v nevédomi
dale piisobi jako skryty motiv a projevuje se chybnymi vykony a neurotickymi ptiznaky.

(Opét jiz zminény ,kostlivec ve skiini®).

Ptijeti nasledku traumatizujici udalosti v racionalni roving, tj. v rovin€ problému, je
dalezité pro praktické jednani (napf. jak se nejlépe naucit sebeobsluze pouze s jednou
rukou, jakym zpiisobem a po jakych trasach se pohybovat v MHD na kole¢kovém kiesle).
Lidé provadégjici aktivni kroky k vyfeSeni problému trpi méné Casto depresi anebo jinym

psychickym handicapem v dasledku traumatizujici udalosti.

Pfijeti nasledku traumatizujici udalosti v emo¢ni rovin€ otvira cestu kvalitnimu ziti
a prozivani, tedy byt schopen plnit pracovni tkoly, mit potéSeni z mezilidskych kontaktd,

navazovat a rozvijet vztahy, vazit si sam sebe, mit se rad a citit se dobie.

Ptijeti a zpracovani traumatizujici udalosti se projevi jejim piesunem do oblasti
nezraiiujicich vzpominek (zadny ,kostlivec ve skiini®). Uddlost se stane historii. Pfijeti
a zpracovani je procesem, ktery ma své zakonitosti a probihd v ¢asovém useku, ktery se
obvykle pocita na 1éta. (Prvni emoci, se kterou traumatizovany jedinec obvykle zac¢ina
nakladat a kterou projevuje, byva agrese. DalSi emoce, litost, smutek se objevi pozdéji.
Kladné emoce se objevuji az takika v zaveéru procesu.) Pro obét téZce traumatizujici
udalosti se pfedpokladd, ze pfeména udalosti v nezranujici vzpominku trva pét az sedm

let.?

2.5 ORGANIZACNI PRVKY PODILEJICI SE NA PRIPRAVE
A POMOCI VOJAKUM A JEJICH RODINNYM PRISLUSNIKUM

V této podkapitole chci uvést zakladni organizacni prvky zifizené v armadé¢, které
maji nebo by mohly mit ve své ¢innosti zahrnutu psychosocialni pomoc vojakim a jejich
rodinnym pfislusnikim. Samoziejmé, vzdy je uvadéno, ze za ¢innost kazdé jednotky a za
péci o jeji vojaky je odpovédny jeji velitel. V armadeé se toto postaveni oznacuje za
nedé¢litelnou velitelskou pravomoc. V piipravé veliteld vSech stupnii je také obsazen

predmét psychologie a zahrnuje pomérné Sirokou informaci o vyuziti psychologie v jejich

* BASTECKA, B. a kol.: Terénni krizova prace, Praha: Grada, 2005
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praci. Z rozsahu hodin vyuky zatazenych do jejich ptipravy vSak vyplyva, ze jde skute¢né

pouze o informaci. Maji proto k dispozici stalé i nestalé organy, které jim v této oblasti

maji pomoci.

Stalymi organy (pro jednotlivé osoby téchto struktur jsou vytvofeny samostatné

sluzebni nebo pracovni pozice) uréenymi k podpofte velitell jsou:

vrchni praporcici, jejichz struktura je rozprostfena na vSech stupnich fizeni od
jednotky az po generalni Stab. Jejich hlavnim tukolem je pfispivat k lepsi
komunikaci mezi velenim a praporcickym sborem, ktery je nejpocetnéjsi
soucasti armady a je zafazen na vétSin€ vykonnych funkei. Jsou to vétSinou
zkuSeni vojaci s dlouhodobou praxi u vojsk. Ke své Cinnosti vSak dnes nejsou
mimo 14-denniho kurzu nijak zvlast pfipravovani,

duchovni sluzba, ktera byla ziizena rozkazem ministra obrany €. 19 z 3. Cervna
1998 na zakladé dohody s Ekumenickou radou cirkvi CR. Duchovni
oznacovani za kaplany jsou zatfazeni u vySsich stupiili veleni a vojenskych Skol.
Jejich Cinnost je zaméfena na podporu veliteli vSech stupiiti v jejich usili
o naplnovani a ochranu lidského rozmeéru zivota vSech pfisluSnikii armady
a nabizet pomoc pfislusnikiim armady pfii feSeni osobnich krizi a tézkosti, které
jim vznikaji pfi plnéni funkénich povinnosti a v osobnim a rodinném Zivote.
Jejich vzdélavani je zabezpeceno odbornou piipravou na cirkevnich fakultach
pied vznikem sluzebniho poméru vojaka,

pravni sluzba, které je urCena k pravni podpote predevsim veliteli, ale plisobi
1 ve prospéch vojakli a zaméstnancti. Pravni poradci piisobi na vyssich stupnich
veleni a na dilezitych atvarech. VétSina z pravnich poradcit ma oborové pravni
vzdélani, ale specidln€é pro zapojeni do psychosocidlni pomoci nejsou
piipravovani,

persondlni organy, které se bohuzel soustied’uji pouze na administrovani
personalnich opatteni. I kdyz byli v rdmci persondlnich organt vytvofena mista
pracovnikii podpory kvality Zivota, jejich skuteCna cCinnost je opét pouze
administrativou tykajici se vzdélavani. Jedinymi pracovniky z personalnich
organtl, ktefi se n¢jak na péci o psychiku vojakii podileji, jsou zaméstnanci
zabezpecujici provoz kulturnich zatizeni armady (knihovny, kluby),
zdravotnicka sluzba, kterd mad mimo Ctyf vojenskych nemocnic a vojenského

rehabilitacniho ustavu vytvoienu sit' spadovych posadkovych oSetfoven.
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Poskytuje velitelim a vojakiim predevsim zdravotnické zabezpeceni vycviku
a poskytovani lécebné preventivni péce. K poskytovani psychosocialni pomoci
jsou urCena predevSim specializovand pracovisté vojenskych nemocnic.
Odbornou ptipravu vojenskych zdravotnikli pak zajistuje Fakulta vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany se sidlem v Hradci kralové,

~ psychologickd sluzba, kterou povazuji za nejvyznamngj$i prvek tohoto

systemu.

Za nestaly organ (nejsou pro néj vytvoieny samostatné sluzebni nebo pracovni
pozice) pro podporu velitele je mozné povazovat komisi pro prevenci socialné nezadoucich
jevu. Tyto komise vznikly na vSech vojenskych tutvarech na zdklad¢ rozkazu ministra
obrany v roce 1999. V soucasné dobé jejich ¢innost upravuje rozkaz ministra obrany ¢. 20
z 15. srpna 2005. Do jejich plsobnosti svéfuje pfedevSim primarni a situacni prevenci
socialné nezadoucich jevi. Ukoly, které tyto komise plni, se v souladu s platnou Koncepci
prevence socidln¢ nezaddoucich jevu v rezortu MO a pfislusnymi vladnimi dokumenty pro
prevenci kriminality a vladni protidrogovou politikou soustfed’uji predev§im na realizaci
preventivnich volnocasovych a vzdélavacich aktivit, které komise navrhne provést
v programu prevence na kalendaini rok. K realizaci projektu je pak utvaru ptidélena mimo
bézné financovani urcita ¢astka, celkem cca 10 mil. K¢, které Ministerstvo obrany na tyto

projekty ro¢né vyclenuje.

Za zvlastni orgén v oblasti feSeni traumatizujicich situaci je mozné povazovat Radu
pro predchézeni negativnim jevim a jejich potlacovani. Ta je zfizena jako poradni organ
ministra obrany k feSeni nejzavaznéjSich negativnich jevli (zplisobeni znac¢nych Skod,
umrti nebo zranéni osob, podezieni na trestnou ¢innost, na korup¢ni jednani a na zdvazné
poruSeni sluzebnich povinnosti), ke kterym jiz doslo. Je sloZzena ze dvou nameéstka,
zastupce nacelnika generdlniho Stadbu a vedoucich silovych slozek rezortu (inspekce,
policie, zpravodajstvi). Tato rada by méla koordinovat postup pii odstraiiovani nasledkt
mimotradnych udalosti. Jeji ¢innost vSak je v souCasnosti soustiedéna pouze na posuzovani

oduvodnénosti navrhi na odnéti hodnosti vojakim.
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2.5.1 PSYCHOLOGICKA SLUZBA V REZORTU MINISTRESTVA
OBRANY

Psychologicka sluzba byla zfizena a jeji puisobnost byla vymezena ,,pro podporu
ochrany duSevniho zdravi, ke zvySeni psychické pifipravenosti a pro zlepSeni Zivota vojaka
v ¢inné sluzbé a ob&anskych zaméstnanct Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky,
k prohloubeni prevence socialn¢ patologickych jevi, k celkovému zkvalitnéni prace
vojenskych psychologlh a k zabezpefeni potifebné kompatibility s psychologickymi

sluzbami armad statéi Organizace Severoatlantické smlouvy.“

Psychologické sluzba ma plnit tyto ukoly:

a) podili se na planovani a zabezpeCeni psychologické piipravy jednotlivci
a jednotek ACR, zejména v procesu piipravy na vykon vojenské profese, pfi
vojenském vycviku a nasazeni v operacich na uzemi Ceské republiky i mimo
ngj,

b) poskytuje odborné psychologické sluzby v souladu se vSeobecné zavaznymi
pravnimi normami Ceské republiky a internimi normativnimi akty Ministerstva
obrany,

c) zabezpecuje psychologickou podporu a péci vojenskym profesionalim,
obCanskym zaméstnanctim a valeCnym veteranim, dle potieby i1 rodinnym
ptislusnikiim uvedenych skupin,

d) ve $kolicich a vycvikovych zafizenich Armady Ceské republiky realizuje
vyuku psychologie, psychologickou ptipravu a vykon dalSich psychologickych
¢innosti v uzké soucinnosti s veliteli, uciteli (lektory) a instruktory,

e) podili se na vybéru uchazecii o sluzbu vojdka z povolani, poskytuje sluzby
personalnim organtim pii podpote profesniho a kariérniho rozvoje zaméstnanct
Ministerstva obrany,

f) zabezpecuje  komplexni  psychologickou  diagnostiku s  vyuzitim
standardizovanych metod a postupt,

g) zabezpecuje psychologické poradenstvi, psychoterapii,

h) odborn¢ se spolupodili na aktivitach prevence socidlné¢ nezddoucich jevl

v ramci Armady Ceské republiky,

» ROZKAZ MINISTRA OBRANY &. 2/2000 Ziizeni psychologické sluzby v rezortu Ministerstva
obrany, z 10. prosince 1999
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1) spolupracuje s jinymi sluzbami v péci o lidské zdroje,

j) spolupracuje s mimoresortnimi a zahrani¢nimi psychologickymi pracovisti.**

Cinnost psychologické sluzby Armady Ceské republiky zahrnuje $est oblasti:

1/ psychologickou ¢innost v piipravé na vykon vojenské profese, aby kazdy
vojensky profesional
znal
- psychologickeé zvlastnosti vojenské profese,
- zékladni projevy zatéze a jeji dusledky,
- zésady zdravého zplsobu Zivota jako zdkladniho ptedpokladu pfirozené
psychické odolnosti ,
umél
- pouzivat postupy zvladani zatéze,
- zvladat projevy nezadouci komunikace,
- regulovat své emoce,
- zvladat své postoje ve prospéch vykonu vojenské profese,
byl schopen
- rozvijet svou psychickou odolnost,
- zvladat psychologické aspekty bojové Cinnosti,
- uzivat sebezachovné postupy zvladani zatéze,
- udrzovat a zvySovat svou psychickou pfipravenost k nasazeni,
2/ psychologicka &innost u Gtvari a zafizeni Armady Ceské republiky
- zejména realizace odborné psychologické ptipravy a vycviku u jednotek,
3/ psychologickou ¢innosti v zahrani¢nich operacich
se rozumi
- psychologicky vybér a psychologicka ptiprava pied nasazenim, jejim cilem
je zejména minimalizace rizika selhdni jedince a také prevence vzniku
posttraumatické stresové poruchy,
- psychologicka piiprava a podpora v pribéhu nasazeni, cilem je udrzZeni
psychické piipravenosti k plnéni ukold,

- psychologickd podpora po navratu z nasazeni, opét zejména z divodu

** ROZKAZ MINISTRA OBRANY &. 2/2000 Ziizeni psychologické sluzby v rezortu Ministerstva
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prevence posttraumatické stresové poruchy,

4/ psychologicka ¢innost v oblasti personalni podpory zahrnuje

psychologicka vySetfeni za ucelem vybéru a rozmistovani personalu pro
potieby armady Ceské republiky,
oblast podpory kvality Zivota,

a v ni jsou zabezpecovany zejména tyto odborné ¢innosti

poskytovani psychologické pomoci piislusnikim resortu Ministerstva
obrany a jejich rodinnym pfislusnikim,

poskytuje pfislusnikiim resortu Ministerstva obrany a jejich rodinnym
ptislusnikiim informace o subjektech piisobicich mimo resort Ministerstva
obrany, které poskytuji psychologické, psychoterapeutické a socidlni
sluzby, popfipadé¢ jim na jejich Zadost pomoc v téchto =zafizenich
zprostiedkuje,

poskytovani psychologické pomoci rodinnym piislusSnikiim vojaka
nasazenych v zahrani¢ni misi,

podileni se v rdmci své odbornosti na feseni nehod s tragickymi nasledky
nebo na feSeni naroénych Zivotnich situaci pfislusnikid resortu Ministerstva
obrany

psychologicka pomoc pii zachrannych akcich v ramci integrovaného

zachranného systému,

5/ psychologické ¢innost ve zdravotnictvi

krom jiného zajistuje

klinicko-psychologicka vySetieni,

psychoterapeutickou pé¢i dle vyzadani oddéleni Ustiedni vojenské
nemocnice nebo Vojenské nemocnice,

psychoterapeutickou péci dle vyzadani jinych (vojenskych i civilnich)

zdravotnickych zafizeni,

6/ psychologicka &innost v oblasti vyzkumu.”’

V této kapitole nejsou samoziejmée¢ vyjmenovany vSechny ¢innosti psychologické

sluzby. Zaméfila jsem se predevSim na naplit prace Psychologické sluzby souvisejici

s tématickym zaméfenim mé prace.

a obrany, z 10. prosince 1999
% Psychologicka sluzba ACR, s. 23
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Psychologickou sluzbu tvoii v dnes cca 30 vojskovych psychologlh zatazenych
u utvarti a velitelstvi, ptipadné¢ vojenskych skol, a v samostatné strukture pak odborna

pracoviité vojenskych nemocnic.*®

PtisluSnici psychologické sluzby jsou odborné pfipravovani v ramci studia
jednooborové psychologie na filozofickych fakultich. V pribéhu vykonu jejich sluzby
nebo prace jim pak vedeni psychologické sluzby poskytuje pravidelné skoleni
prostiednictvim odbornych kurzii a stazi. Z pohledu mé prace povazuji za dalezité uvést,
ze v poslednich letech se vojensti psychologové zapojili 1 do cviceni v metodach Critical
Incident Stress Management organizovanych spoleéné s psychology dalSich slozek
integrovan¢ho zachranné¢ho systému. Za zminku stoji také mezirezortni konference
Psychosocialni aspekty pii zadsahu zachrannych slozek, kterou kazdorocné od roku 2005

organizuje Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany.

2.6 Priprava vojaku pred ocekdavanym vznikem traumatizujici
situace

Hlavnim cilem psychologické ptipravy je pfipravit vojaka po psychické strance na
uspé$né zvladnuti Cinnosti, to znamena vytvofit a upevnit jeho psychickou pfipravenost

k nasazeni do mise, poskytnutim moznych zplsobi feSeni zatéZzovych situaci.

Psychologickd ptiprava je proces, ktery spociva v zdmérném a cilevédomém
formovani psychické ptipravenosti vojaka k aktivni, efektivni a spolecensky zadouci
¢innosti pii plnéni ukoll v dynamicky se ménicich situacich vojenské sluzby, pii nasazeni
v mirovych misich a pfi zachrannych operacich provadénych v ramci integrované¢ho

zachranného systému.

Principem psychologické pfipravy je zamérné vytvareni zatézovych situaci — které
a jejich opakovani, tak aby vojaci byli nuceni hledat a upeviiovat nové navyky, vytvareli si

nové dovednosti a ziskavali a upeviiovali nové schopnosti. VSechny takového razu, ktery

%6 Struktura Psychologické sluzby Armady Ceské republiky v piiloze &. 4
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jim pomuze piekonat traumatizujici situaci s co nejmen$im narusenim jejich fyzické ¢i
psychické integrity. Idedlnim stavem pfipravenosti by bylo, kdyby vojaci prochazeli
traumatizujicimi situacemi a prozivali traumatizujici udalosti zpiisobem, ktery by neohrozil

jejich vykonnost ani vykonnost jejich jednotky.

Hlavnimi rysy psychologické ptipravy jsou:

- intenzita,

- nebezpeci a riziko,

- neocekavanost, nahlost a stradani,
- autenti¢nost,

~ programovatelnost,

— originalita,

- kontinualni navaznost,

~ kontinudlni vystavba a modelovani, flexibilita.
Obsahem psychologické pfipravy je zejména:

— priprava vojdka na jednani ve slozitych, neobvyklych a nebezpecnych
situacich, ocitne-li se vojak pozdé¢ji v podobné situaci, osvojené a upevnéné
zpusoby jednani a chovani se znovu vybavuji a fidi jeho ¢innost,

— vytvareni si predstav o redlnych situacich, do kterych se v nasazeni muze
dostat,

— ziskani schopnosti kontroly negativnich emoci a zvladani nepfijemnych stavii
na zakladé naucenych technik psychohygieny,

- budovéni a upeviiovani volnich vlastnosti nezbytnych pro realizaci zadaného
ukolu (zodpovédnost, rozhodnost, vytrvalost apod.),

~ celkovy rozvoj osobnosti vojaka.*’

Vsechno vyse uvedené (cil, smysl, princip, proces, rysy a obsah psychologické
ptipravy), slouzi jednomu jedinému tucelu, piipravé vojéka na zat€Zovou situaci. Tato
piiprava je bohuZzel velmi zaméfena na tspésné kratkodobé zvladnuti situace. Uvedeny cil
napliuji 1 rizné instruktazni ptirucky, které vojakiim nabizeji mozné postupy v akutni
traumatizujici situaci nebo pifi vznikajicim psychickém problému. Piikladem takového

navodu mize byt ukazka z vojenské publikace Prvnich sto dni v operacich, kterou podle

T GOTTWALDOVA, M.; ZNOJILOVA, M.: Obrana vojenského profesionala proti stresu,
Vyskov: Avis 2000, s. 32.
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zkuSenosti americkych vojakl sestavila US army a v ptekladu je dana k dispozici naSim
8

vojakim.?
Dlouhodobé vyrovnani se s nasledky traumatizujici situace, piijeti jejich
piipadnych dutsledkii, jiz bohuzel tak vyznamné v obsahu psychologické piipravy

zastoupeno nent.

V priloze €. 6 ,,Psychologicka ptiprava vojenského profesiondla® uvadim podrobné

zékladni cile a obsah psychologické ptipravy.

Systém péce o vojaky, ktefi prosSly traumatizujici situaci, je bohuzel spise v zacatcich.
Postupy, které popisuje napt. S. Vymétal v pééi o policisty a haside, v armadé

nejsou viibec nastaveny.”

Stézejni praci v psychosocialni pomoci vojakiim by méla zvladnout psychologicka
sluzba. Organizacni zaClenéni a pocet psychologii vSak neumoznuje jejich kazdodenni
kontakt s vojaky, a tedy napfi. sledovani zmén v jejich chovani. Ze strany nékterych vojakt
také zazniva kritika, Ze vojenskymi psychology se stali po vystudovani oboru také vojaci,
kteti v predchozi sluzbé vykonavali $tabni nebo velitelské funkce a u vojaki nevyvolavaji

zaddané ocekavani nestrannosti a duveérnosti.

Organizacni zmény ve struktute psychologické sluzby, které by prvni z uvedenych
piekazek odstranily, nejsou prakticky mozné. ReSenim by mohl byt zvazovany zamér
vysSkolit vybrané vrchni praporciky tak, aby byly schopni indikovat vznikajici problém
u vojéaka, poskytnout zdkladni poradenskou ¢innost a piipadné si vyzadat zasah vojenského

psychologa.

Jsem piesvédCena, ze vyznamnou ulohu v dlouhodobé péci o vojaky, kteii prosli
traumatizujici udélosti, mohou sehrat jiné osoby, které maji stejnou nebo podobnou
zkuSenost. Pfirozeny kontakt s témito osobami jsou vojenské jednotky, ve kterych se
vyskytuji 1 zkuSengjsi vojaci. Faktem vSak zlstava, Ze v ptipadech, kdy doslo k rozvoji
nekterého dlouhodobéjsiho nasledku, je dalsi vojenska sluzba vyloucena, i kdyz doslo
nasledné¢ k odstranéni problému. Vojak, ktery zane mit po urCitém cCase psychické

problémy, se ve svém profesnim okoli nemtize setkat s pozitivnim vzorem jiné osoby,

* PRVNICH STO DN V OPERACICH, Vyskov, Sprava doktrin ReVD, 2008, s. 31 -34 ptiloha
¢.5
¥ VYMETAL 8S.: Psychosocialni pomoc v situacich mimotadnych udélosti. Praha 2006, s. 26-27
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ktera si takovym stavem prosla a piekonala jej.

Svou roli by v poskytovani dlouhodobé psychosocidlni pomoci mohly sehravat
napfiklad neziskové organizace pomahajici obétem, piripadné sdruzujici osoby
s obdobnymi problémy. Zndmé jsou organizace pomahajici obétem doméciho nésili nebo
obecné trestné ¢innosti, pozlstalym po obétech dopravnich nehod apod. V piipadé vojaki
by vhodnou ptdu pro podobné aktivity mohla poskytnout napi. Ceskoslovenska obec

legionaiska nebo Sdruzeni valecnych veteranti CR.

2.7 PRIPRAVA RODIN VOJAKU NA TRAUMATIZUJICI SITUACE
A JEJICH MOZNE NASLEDKY

Vojéci jsou Skoleni, cviceni, psychologicky pfipravovani na nejriznéjSich trovnich
a stupnich. S psychologickou pfipravou se pocitd, podpora a pomoc po strance psychické
je vojakovi k dispozici jak pti vycviku, tak v domacim nebo zahrani¢nim nasazeni a stejné

tak i po ukonceni mise.

Vojékovi je systematicky a opakované¢ poukazovano na skuteCnost, ze se pii
vykonu svého povolani s nejvétsi pravdépodobnosti dostane do situace, ktera pro n¢j bude
zatézova, ohrozujici a ze které si mize odnést vétsi ¢i mensi fyzicky nebo psychicky traz.
Vojakovi se takového pouceni dostdva, presto dle mého ndzoru s moznosti traumatu

prakticky nepocita.

Pro vétSinu lidi je pfirozené, ze s hrozbou trazu, trvalych zdravotnich nasledkl ¢i
dokonce smrti nepocitaji. Typicka je jejich otdzka: ,,Pro¢ by se néco mélo piihodit zrovna
mné?* Tomu odpovidd 1 rozsah uzavirdni Grazového pojisténi. Pfitom nékteré prvky

chovani urcitych skupin lidi jsou pfimo ohrozujici. Kdyz utrpi traz, divi se a jsou

vvvvv

Kdyz sam vojdk neuvazuje v intencich mozného zranéni, trvalych nasledka ¢i
dokonce smrti, jak bychom tento zptisob mysleni mohli ocekavat od jeho nejblizsich? Kdo

by jim mél vysvétlit kam vojak odchazi a jaké situace ¢i udalosti je mozno ocekavat?

Psychologicka sluzba Armady Ceské republiky ma sice ve svych ukolech podporu,
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poradenstvi a odbornou pomoc rodinnym piislusnikiim zaméstnancti resortu Ministerstva

obrany, ale ta je realizovana az v dobé&, kdy nékterou z traumatizujicich situaci prochazeji.

V tvahu pfipadaji riizné formy prace s rodinami vojakia od informac¢nich kampani,
organizovani akci az po cilené vzdélavaci akce. Nejsnadnéji dostupna a nejsnadnéji
realizovatelnd varianta piipravy vojdkovy rodiny na moznost traumatu v diisledku vykonu

povoléani profesionalniho vojéka je, Ze sdm vojak svou rodinu na tuto eventualitu pfipravi.

Vztahy se tvoii, buduji, rozvijeji nebo 1 ni¢i piredevsim komunikaci. Pokud je
vojakova rodina zvykld komunikovat nebo pokud ma vytvoieny alespon ty nejjednodussi
komunikacni kanaly, nemél by byt problém tak zavazné téma prodiskutovat. Moznost
zranéni, trvalych zdravotnich nésledkd ¢i dokonce smrti je bezesporu mozno za zdvazné

téma povazovat.

Tim, ze se téma ohrozeni Zivota a smrti otevie, Ze nebude opomenuto, nebo snad
dokonce tabuizovano, se dostdvd do povédomi a lidé se k nému s nejvetsi
pravdépodobnosti budou i opakované vracet. Rodinny kruh, v blizkosti svych nejblizsich,
je moznd tim nejvhodnéjSim a nejcitlivéjSim prosttedim, kde probrat tak ozehavé téma.
Samoziejm& by nemélo dojit k opacnému protipdlu, kdy rodina bude intenzivné,
opakované a do nejmensich detailll probirat mozna rizika, az dojde k traumatizujici situaci

diiv, nez vubec nastala.

Samotného vojéka povazuji za nejkompetentnéjsi osobu pro ptipravu jeho vlastni

rodiny na mozné traumatizujici situace a jejich mozné nasledky.

K ziskani podrobnéjsiho ndhledu na ptipravu vojaka z pohledu vojskového
psychologa povazuji za vhodnou Stroblovu Prevenci psychotraumat u piislusnikd

ozbrojenych sil. *°

Za dalsi ne pfili§ naro¢nou, ale u¢innou formu povazuji informovani rodin vojaka
prostiednictvim informac¢nich materialti pfedanych prostfednictvim vojakl nebo zaslanych
jejim rodindm piimo. Takova informace by méla byt zaslana rodiné nejpozdéji v dobé, kdy
se vojak zacal pfipravovat do mise. Samoziejmé tim nebudou feSeny ptipady, kdy dojde ke

zranéni nebo umrti vojaka v pribéhu vycviku, ale poskytnuti informace hned pii vzniku

% STROBL, D.: Prevence psychotraumat u ptislunikii ozbrojenych sil, Kutna Hora, 71. ZVZ
ACR, 2002
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sluzebniho poméru by podle mne bylo neucinné.

Informace poskytnuta rodiné by méla mit tuto strukturu:

- zékladni informace o misté nasazeni a situaci, v niz bude vojak plnit ukoly

— kontaktni mista, na kterych budou v prubéhu mise poskytovany rodinnym
piislusnikiim informace

- informaci o nérocich, které¢ po dobu mise rodinnym pfislusnikiim vznikaji

- kontakty na krizov¢ linky, které by pii vzniku problémii mohly rodiné¢ pomoci.

V soucasné dobé¢ je takova informace v zasad¢ poskytovana. Jisté limity mohou

------

a uroven jejich obsahu tedy mtze byt rlizna.
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3 POMOC RODINAM TEZCE ZRANENYCH
A ZEMRELYCH VOJAKU VE SLUZBE

Kazdy ¢lovek, ktery se potyka s jemu nepfiznivou situaci, naptiklad traumatizujici,

potiebuje urcitou socidlni oporu. Socidlni oporu je mozné roz¢lenit takto:

Psychicka (emocni) a prakticka opora

1) psychické opora

— psychickd opora zahrnuje kladny cit/diivérnost a schopnost divéiovat,
blizkost, vyjadieni porozumeéni, vciténi a zajmu,

- potvrzeni hodnoty (vyjadieni souhlasu, ucty, ocenéni, obdivu),

- spolehlivé spojenectvi (bezpeci a spolehnuti na toho, kdo pomaha),

- spoleCenské zaclenéni (moznost k nékomu patfit),

- pfilezitost k pe¢ovani o druhého (pomoc dodava ¢loveéku pocit potiebnosti)
Ptijemce psychické opory by se mél citit milovany a hodnotny a m¢l by
vetit, Ze se na druhého mtize obratit o pomoc, mize byt na ném zavisly a ze
1 on muze piispét k dobru spolecenstvi.

2) praktickd opora, kterd nc¢kdy byva nazyvana podporou, se vyjadiuje

prostiednictvim konkrétni pomoci véetné materidlni a finan¢ni a informacni.

Ocekavana a obdrzend socialni opora

- ocekavana socialni opora je presvédCeni ¢loveka o tom, ze existuji lidé, kteti
jsou pripraveni mu v piipadé¢ potfeby pomoci, souvisi se socialnim
zakotvenim,

- dulezitéjsi je opora ocekavana nez naplnéna, nebot’ v sobé nenese nechténou

zévislost nebo potvrzeni, ze ¢loveék nezvladne véci sam,
Poskytovana a pfijimand socialni opora

- poskytovand socialni opora (= vSe, co je dané osob¢ urceno), se muze liSit

od piijimané socialni opory (= vie, &eho se dané osob& skuteéné dostane).’

Armada Ceské republiky, v kontextu vyse uvedeného déleni, ma v ramci svych

' BASTECKA A KOL: Terénni krizova prace. Praha: Grada, 2005, s. 86
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ptredpisii naplanovano poskytovani jak psychické, tak praktické opory nejen vojékim, ale

také jejich rodinam.

Ocekavani kvalitni socidlni pomoci v piipadé potieby je jednim z motivujicich
faktori pro vstup do sluzby vojéka z povolani. Ocekavand socidlni podpora ma vliv na
socialni zakotveni vojenskych profesionald, jejich loajalitu a dal$i moralné kvalitativni
aspekty jejich sluzby. Jedinec by vSak nem¢l mit piehnané naroky na ofekavanou socialni
oporu. Redlnost narokt a jejich ¢erpani by méla vychazet z dostatecné presné a podrobné

informovanosti o urovni, moznostech a urceni o¢ekavané socialni opory.

Jednim z naméth kapitoly ,,Diskuse® je také otdzka, zda se mira ve skutecnosti

armadou poskytované socidlni opory rovna mife piijimané socialni opory.

3.1 PROC POMOC, PODPORA A PORADENSTVI ZEJMENA
POZUSTALYM

Uvédomuji si, ze slovni spojeni ,,pfiprava na mozné trauma‘“ muze znit chladné
a pusobit nezaujaté, s nejvetsi pravdépodobnosti také vyvolad otazku, zda se vibec da na
néco takového pripravit. Mohou se rozbéhnout nejriznéjsi otdzky, jakym zplisobem se
takova ptiprava odehraje, ale to pro mou praci nepovazuji za dilezité. Za dalezité povazuji,
aby se alesponl néjakd priprava odehrdla. Aby se rodinni pfislusnici vojakt alespon
v koutku své mysli dotkli moZnosti, ze miiZze dojit ke ztraté ze vSech nejvétsi - ke ztraté

zivota.

Ptipraveny c¢lovek, anebo alespon piipoustéjici si moznost tak tézké ztraty, reaguje
popteni obsahu sdéleni o ztraté neprovazeji tak eskalované emocni projevy jako u ¢lovéka
nepfipraveného. Smutek a truchleni budou hluboké, ale snad se jim vyhne hystericka

gradace, ktera celou krizi pro vSechny zicastnéné pouze zhorsi.

N. Spatenkova pise, ze smrt blizkého ¢lovéka predstavuje extrémni zasah do Zivota
pozustalych. V jediném okamziku se radikalné meéni cely jejich zivot. Doposud existujici
jistoty se z jejich Zivota nédhle vytratily, jejich svét je smrti blizkého ¢loveéka necekané

a navzdy zménén.
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Ztrata blizkého clovéka nevyvoldva u pozlstalych pouze silné emocni reakce,

nabourava také jejich:

— pocit vlastni identity (“Jsem jest¢ manzelka, kdyz mi zemiel manzel? Ne, uz
nejsem, jsem vdova.®),

— pocit vlastni integrity (“Néco ve mné¢ zemielo, jako bych ztratila kus svého
ja.),

- vztahy s jinymi lidmi (“Neni mi dobfe samotné, ale neni mi dobfe ani mezi
lidmi.*),

— presvédéeni o stabilité a bezpe¢nosti svéta (“Jak to jen Bith mohl dopustit?<).*

Pozustali v takové situaci potfebuji pomoc a podporu. Té se jim ale Casto
nedostava. Hlavnim zdrojem pomoci pozustalym by méli byt predevsim ti, s nimiz uz maji
navazany vztahy jejich nejbliz§i — rodina, ptibuzni, pfatelé, znami. Jenze i ostatni ¢lenové
rodiny mohou byt zasazeni zdrmutkem, truchli. Smrt také vyznamnym zpisobem zasahuje
do struktury i1 fungovani celé rodiny a rodinny systém muze byt smrti a truchlenim natolik
naruden, e se stava dysfunkénim. Umrti ¢lena rodiny nejenze vyvolava zcela nové,
specifické problémy, ale mlze také znovuoteviit diive existujici a doposud nevyfeSené
problémy nebo vyhrotit problémy stavajici. V takovém piipadé nemuize byt rodina zdrojem

ucinné pomoci, protoze sama potiebuje pomoc.

Z. diivodu dlouholeté tabuizace smrti a témat s ni souvisejicich se z povédomi lidi
vytratily modely chovani pro tuto chvili pfislusné a pfirozené. Smrt dési a lidé se
v pfitomnosti pozistalych neciti dobte, nevi, jak se chovat, jakym zplisobem pomoci a pak
zaznivaji ,,utésné* véty typu: ,Netrap se tim.*“, ,,NesmiS na to myslet, zivot jde dal.“,
,»VSichni tam musime...“ apod. A setkani s clovékem, kterého zasahla smrt nejblizSiho,

muzZe byt bolestivou konfrontaci s moznosti, ze by se to mohlo stat také jim.

V posledni dobé¢ pozulstali stale castéji vyhledavaji v tézkych chvilich pomoc ,,treti
osoby*. Lid¢ stizeni tézkou ztratou potiebuji o svém zalu hovoftit a ,,cizi* ¢lovék (zejména
odborn¢ vzdélan a vysSkolen) se miize stit vhodnym docasnym pravodcem, oporou

a podporou.

Priivodce by mél byt jemny, taktni, empaticky, naslouchajici, ale zaroveil pevny ve

2 SPATENKOVA, N.: Poradenstvi pro pozistalé. Praha: Grada 2008, s. 9
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sveé roli a schopen také konkrétni rady. Idedlnim nemusi byt podle Bastecké ani klinicky
profesional, ktery smrt a truchleni patologizuje, popisuje jejich ,,faze* a ,,ptiznaky*, urcuje,
co je ,,zdravy* a ,nezdravy* zarmutek a stanovuje a uréuje znamky ,.zotaveni“.>> Takovy

,,pravodce®, védec, profesional dle mého nazoru pozistalym moc nepomuze.
2 2

Péce o pozistalé mize mit nejrizngjsi podoby — od soucitné a empatické
komunikace ptes krizovou intervenci, nejruznéj$i poradenstvi az po psychiatrickou péci.

Armada nabizi pomoc a podporu poziistalym ve dvou oblastech:

1/ materialni (podrobnéji v casti 3.3. ,,Legislativni zdzemi a pravni naroky rodin
téZce zranénych a zemtelych vojakia ve sluzbe*),
2/ psychologické (podrobngji v &asti 3.4. ,,Cinnost psychologické sluzby ve

prospéch rodin téZce zranénych a zemfielych vojaka‘).

Ob¢ oblasti podpory pozistalych by se mély dle mého nazoru prolinat,
»spolupracovat® a jednotné a U€inn€ poskytovat oporu pozistalym, kterym by se tim
dostalo soucitu, empatie, vyjadieni soustrasti, ale také podékovani a odskodnéni za obét,

kterou armadé ptinesl jejich ptibuzny.

V oblasti psychologické by byly vhodné tyto formy pomoci:

~ doprovazeni - poradce by pomohl pozistalému ptijmout a zvladnout situaci,
ktera je objektivné nezménitelna (nikdo nemiize vratit zivot mrtvému), ale jejiz
subjektivni prozivani lze ovlivnit,

— poradenstvi - poradce by vedl pozuistalého k hlubSimu ndhledu na pfiCiny
nestésti a moznosti feSeni vzniklé situace, nabidl by pozlstalému rady, ndvody,
inspirace ¢i napady,

— terapie, pokud by si pozustaly ptal zbavit se svého problému a zaroven mél
piedstavu, Ze by to bylo mozné a spolecn¢ s terapeutem by hledali a vytvareli
moznosti feSenti,

~ konzultaéni ¢innost -jednalo by se o odbornou poradu poskytnutou jinému

odbornikovi v ramci pé&e o klienta.**

V oblasti materidlni by se dostalo pozistalému pouceni, informaci a vysvétleni,

jaké jsou jeho naroky a kde a jakym zplisobem je miize uplatnit. Aby vSak poradce mohl

3 BASTECKA A KOL: Terénni krizova prace. Praha: Grada, 2005, s. 160
* SPATENKOVA, M.: Poradenstvi pro pozistalé. Praha: GRADA, 2008, s. 45
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uspésné pomahat, m¢l by byt vybaven piislusSnymi kompetencemi, mél by mit ptislusné
informace o daném pfipadu, ale také by mél vladnout schopnosti s informacemi pfimétené

nakladat a ovétovat, jak jsou poziistalému prospésné.

Pokud by se poztstalému dostalo takovéto komplexni péce, s nejvetsi
pravdépodobnosti by se u nich neobjevovaly pocity bezmoci, nekontrolovaného smutku,
zklamani ¢i dokonce pocity odmitnuti a bezradnosti. VétSina téchto pocitd, zejména pod
vlivem neinformovaného okoli, se asem proméni v agresi, ktera sméiuje proti domnélému
ptivodci nestésti pozlstalého — proti armadeé. A nejbéznéjSim projevem, nejsnaze
dosazitelnym prostiedkem k ulevé takové agrese, je stiznost, at’ jiz na Ministerstvo obrany

nebo sdélovacim prostiedkliim.

Kvalitni pomoc, podpora a poradenstvi poztistalym by tak mohlo mit i preventivni

ucinek a zvySovat prestiz armady a vojenského povolani.

3.2 PRAVA OBET/, POSKOZENYCH A POZUSTALYCH

Obét si v souvislosti s tématem mé prace definuji jako jedince, ktery se dostal do

traumatizujici situace nebo byl postizen traumatizujici udalosti. Rozeznavam obéti:

1) priméarni nebo-li pfimé — tedy jedinci, ktefi se pfimo ucastnili traumatizujici
udalosti a ktefi byli v nejvyS$§i mife vystaveni jejimu plsobeni (slovy
debriefingu ,,vidéli, hmatali, citili, slySeli), v naSem pfipad¢ vojaci tézce
zranéni fyzicky nebo psychicky,

2) sekundarni — tedy rodinni pislunici, pratelé a pozistali ob&ti primarnich.”

Povazuji za potfebné zminit, Ze ve vyspelé spolecnosti mé kazda obét’ urcita prava.
Zakladnim pravem kazdé obéti je pravo na pomoc. Kazdy ma pravo na pomoc (zdravotni,
socialni, pravni nebo materialni). Ne kazdy vSak vi, kde o pomoc zadat, v jakém rozsahu

ma na ni narok a jiz apln¢ jinou otazkou je, zda se mu pomoci dostane.

DalSim pravem je pravo na slusné zachazeni a citlivé jednani. Vzdy by méla byt
respektovana lidska diistojnost obéti. Mé¢la by byt dodrzena zasada individudlniho pfistupu

(zadna schematizace podle tabulky, vzorku a grafu) a mélo by se vzdy vychazet

* BASTECKA A KOL: Terénni krizova prace. Praha: Grada, 2005, s. 28,
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z konkrétnich okolnosti ptipadu. Pfistup k obéti by mél byt také ptizpisoben véku,

psychickému stavu, intelektu, socidlnimu, ndbozenskému nebo etnickému ptivodu.

Pravo na informace je rovnéz velmi dulezité. Vyslovuji optimisticky piedpoklad, ze
informovany ¢lovek se ziskanymi informacemi pracuje, zpracovava je a vyuziva zptisobem
hodnym dospé€lého. To znamena, Ze informace mu slouzi k vytvofeni co nejrealnéjsiho
obrazu o udalosti a jejich disledcich. Dostatek vérohodnych informaci by mél zabranit
vzniku a §ifeni se dohadi, fam, mylnych usudki, faleSnych obvinéni a mél by odstranit

pocity kiivdy, nedlstojnosti, nedtlezitosti, ménécennosti.

Obét’ je malokdy sama natolik informovana o svych povinnostech, pravech
a narocich, aby se v nov¢ situaci dovedla zorientovat, aby védéla, co se od ni ocekéava a na

koho se ma obratit.

Pravo na co nejvyssi kvalitu Zivota po prozitém traumatu. Kvalitou zivota je, jak
jedinec vnima své postaveni ve svété kontextu kultury a hodnotovych systéma, ve kterych
zije, a ve vztahu k jeho cilim, o¢ekavanim, zivotnimu stylu a zajmtm. (V ptipadé trvalych

zdravotnich nasledkt také jaké jsou jeho redlné moznosti uplatnéni.)

Kvalita Zivota je vysledkem vzajemného ptisobeni socidlnich, zdravotnich,
ekonomickych a enviromentdlnich podminek, tykajicich se lidského a spolecenského

rozvoje. Kvalita zivota ma dvé stranky:

1) objektivni stranka je o naplnéni socialnich a kulturnich potieb v zavislosti na
materidlnim dostatku, spolecenské akceptaci jedince a fyzickém zdravi,

2) subjektivni stranka je o dobrém zivotnim pocitu, pohod¢ a spokojenosti s vécmi
okolo nés. Na subjektivni prozivani maji bezprostiedni vliv objektivni faktory,

které jsou s nimi uzce spjaty. *°
Koordinovana a kvalitné¢ realizovana pomoc, podpora a poradenstvi téZce zranénym
vojakiim a pozlstalym po vojacich zemielych ve sluzbé by méla striktné dodrzet a naplnit

vySe uvedend prava obéti, poskozenych a pozistalych.

3¢ ATKINSON, R.L. a kol.: Psychologie, Praha,:Portal, 2003, s. 59
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3.3 LEGISLATIVNI ZAZEMI A PRAVNI NAROKY RODIN TEZCE
ZRANENYCH A ZEMRELYCH VOJAKU VE SLUZBE

Prislusnici silovych slozek statu jsou zabezpeceni pii vzniku plné nebo castecné
invalidity v dasledku pInéni sluzebnich ukoli a pro pifipad Umrti pak rodiny
nadstandardnim zpiisobem oproti napi. zaméstnancum. To plati 1 u vojaka Ozbrojenych sil
Ceské republiky. V demokratickém systému mé sluzba vojaka zvlastni dopad na rtizné

oblasti jeho zivota v¢etné jeho prav. Tomu odpovida zvlastni Giprava:

— lidskych prava a svobod vojakli (omezeni politickych, odborovych
a hospodarskych prav),

- uloZeni zvla$tnich povinnosti,

- zvySena trestni odpovédnost, ale v nékterych smérech i ochrana podle trestniho

prava.

Jednd se o obvyklé vyjadieni nebezpecnosti prace spojené s plnénim ukoli ve
vefejném zajmu, a to ve vSech statech. Uvedené zvlaStnosti jsou povazovany za

opodstatnénou podminku pro stanoveni vyssich standardl v oblasti socialniho zabezpeceni.

Pravnimi ptedpisy, ze kterych plynou pravni ndroky rodin téZce zranénych

a zemfelych vojakt ve sluzbg, jsou:

1) zékon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani,

2) zékon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi,

3) zékon €. 32/1957 Sb., o nemocenské péci v ozbrojenych silach,

4) zékon €. 48/1997 Sb., o vetfejném zdravotnim pojisténi,

5) vyhlaska €. 458/2002 Sb., ktera pro ucely vysluhovych nalezitosti stanovi, kdo
je povazovan za vykonného letce a kterd sluzba je sluzbou zvlastni povahy,

nebo zvlastniho stupné nebezpecnosti.

Z. téchto predpisti pak vychazeji vnitini provadéci piedpisy, které urcuji konkrétni

postupy pro vypocet a realizaci pravnich naroku.

V souvislosti s tématem mé prace stoji za zminku rozkaz ministra obrany
€. 52/1995 ze dne 22. zafi 1995 ,,Vysetfovani a odSkodnovani pracovnich urazii, nemoci
z povolani a jinych poSkozeni zdravi“. Podle néj v pfipadé trazu se smrtelnymi nasledky je
velitel utvaru povinen neprodlené informovat poztstalé, napomahat jim pfi uplatnéni jejich

narokll a priibézné je informovat o stavu vySetfovani urazu. BohuZzel je nutné konstatovat,
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ze pokud by u nas doslo k podobné tragické udalosti, jakou byl pad letadla s vracejicimi se

vojaky slovenského kontingentu z Kosova v roce 2006, nemame nastaven systém pro

koordinaci postupu jednotlivych velitell piislusnych feSit umrti nebo svéfeni tohoto

opravnéni do jednoho mista.

Vojakiim se v soucasné dob¢ pro jejich socidlni zajisténi v ptipadé tézkého trazu,

trvalych zdravotnich nasledki nabizi tyto davky:

nahrada platu po dobu neschopnosti ke sluzbé,

doplatek k poskytnuté zdravotni péci,

nahrada za ztratu na platu po dobu neschopnosti k vykonu sluzby,
nahrada za ztratu na platu po skonc¢eni neschopnosti,

nahrada za bolest,

nahrada za ztizeni spolecenského uplatnéni,

nahrada za Gc¢elné vynalozené naklady spojené s 1é¢enim,
jednorazové mimoiadné odskodnéni,

nahrada vécné skody,

a pokud jejich sluzebni pomér skonci, pak bézné davky:

vysluhovy ptispévek,
odbytné ,

odchodné.

Pozistalym po vojakovi nalezi tyto davky:

nahrada ucelné vynalozenych naklada spojenych s 1écenim a pohibem,
nahrada nakladd na vyzivu pozistalych,

jednorazové odskodnéni pozustalych,

jednorazové mimotadné odSkodnéni pozlstalych,

umrtné.

Mimo tyto davky je poskytovdno plnéni také davkami z pojistnych systémil

nemocenského a diichodového pojisténi. Témito davkami jsou v piipadé€ rodiny:

prispévek na pohteb vojaka,

vdovsky a sirot¢i diichod.

Vysluhovy pfispévek, odchodné, odbytné i imrtné ptiznava, vypocitava a vyplaci

piislusny organ Ministerstva obrany a tim je Vojensky tfad socidlniho zabezpeceni Praha.
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O vysluhovém prispévku, odchodném a odbytném se rozhoduje na zadost vojaka.
Manzelovi/ce a détem s ndrokem na sirot¢i diichod se umrtné pfiznava a vyplaci bez

zéadosti. Rodiclim vojaka se umrtné ptiznava a vyplaci na jejich zadost.

Socialni oporu poskytovanou vojakiim profesionalim nebo pozistalym je mozno,
ve vztahu k socialni opofe bézného obyvatelstva, oznacit za nadstandardni. Souc¢asné doba
je ale znama obecnym nedostatkem finan¢nich zdrojt. Z tohoto divodu spole¢nost hleda
mozné zpusoby a cesty k jejich efektivnimu vynakladani. Socialni zabezpeceni zabira
rezortnimu rozpoctu 1/10 z celkového mnozstvi finan¢nich zdroji (v roce 2007 rozpocet
rezortu obrany ¢inil necelych 53 miliard korun, pfi¢emz vydaje na socialni davky Cinily 5,2
miliardy korun). Stéle se proto ozyvaji urcité hlasy o mozném omezeni tohoto systému. Je
skutecnosti, Ze konstrukce vysluhového ptispévku neni nastavena praveé ptizniveé pro statni

rozpocet, ale to se mé prace tyka pouze okrajové.’’

3.4 CINNOST PSYCHOLOGICKE SLUZBY VE PROSPECH RODIN
TEZCE ZRANENYCH A ZEMRELYCH VOJAKU

Psychologickd sluzba zabezpeCuje psychologickou podporu a péci vojenskym
profesiondliim, ob¢anskym zaméstnanctim a valeCnym veteranim, dle potfeby i1 rodinnym

prislusniktim uvedenych skupin.

Psychologické poradenstvi a psychoterapie jsou formami psychologické podpory
a péce, které poskytuje vojensky psycholog. Zabezpecenim psychologického poradenstvi

a psychoterapie se rozumi bud’ provedeni, nebo zprostfedkovani.

K feSeni aktudlnich potfeb v oblasti psychologické podpory pro piislusniky
nasazené v zahrani¢i v kontingentu a jejich rodinnych piislusnikd uréuje hlavni psycholog

na uzemi Ceské republiky z fad psychologické sluzby ,.styéného psychologa®.

Pti tragickych udélostech, zejména v piipad¢ amrti, styény psycholog spolupracuje
s velitelem zpétného odfadu (Casti utvaru, kterd zstava po vyjezdu utvaru do mise v misté
domovské posadky) pii poskytovani psychologické podpory (poradenstvi, krizové

intervence) rodinnym piisluSnikiim vojéka.

37 Narok, s odkazem na piisluiny pravni predpis, podminky pro vyplaceni ndhrady a vyse naroki
uvadim pro piehlednost v priloze ¢. 7 ,,Pfehled narokt pozustalych®.
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Sty¢ény psycholog:

~ se osobn¢ ucastni jednani s pozlstalymi spolecné s velitelem zpétného odradu
a sty¢nym vojenskym kaplanem,

~ je vzdy delegovan mezi zastupce Armady Ceské republiky, kteii ocekavaiji
transportni rakev,

- je soucasti delegace vyslané na pohieb zpétnym odfadem,

- informuje hlavniho psychologa o vyrozuméni rodin, o zplisobu zabezpeceni
psychologické pomoci poziistalym, navrhuje dal§i odborna opatteni ptipadné
vnasi pozadavky k zabezpeceni stanovenych tkold,

— spolupracuje s nacelnikem odboru podpory kvality zivota v ramci nasledné
psychologické péce o pozistale,

- ma zakdzédno komunikovat se sdélovacimi prostiedky a podavat jakékoliv
informace tykajici se okolnosti umrti pozlstalym (tento zdkaz se nevztahuje na
psychology, ktefi byli nafizenim nebo ministrem obrany urceni ke
komunikaci),

~ o pri¢in¢ umrti Ize pozustalé informovat jen na zakladé Setfeni Vojenské
policie, jakékoliv sdélovani subjektivnich a nepodloZenych zavéra poziistalym
je nepfipustné (taktnost a ohleduplnost v postupu spocivéa v tom, Ze pozlistalym
nebudou vysvétlovany piipadné drastické okolnosti, ani takové podrobnosti
jako miize byt nedbalost, jednani pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych

latek).

Dalsim psychologem, ktery ma specifické ukoly vii¢i rodinam, je psycholog odboru
podpory kvality zivota, ktery poskytuje ptislusnikim rezortu Ministerstva obrany a jejich
rodinnym pfislusnikiim informace o subjektech puasobicich mimo Ministerstvo obrany,
které poskytuji psychologické, psychoterapeutické a socialni sluzby, poptipad¢ jim na
jejich zadost pomoc v téchto zatizenich zprostiedkuje. Také on se podili na poskytovani

psychologické pomoci rodinnym piislusnikiim vojakii nasazenych v zahrani¢ni misi.

Vyznamné misto v pomoci rodindm pak ma psychologickd cinnost v ramci
vojenského zdravotnictvi, kterd je zajiStovana ustfednim lékarsko-psychologickym
oddélenim Ustfedni vojenské nemocnice Praha a lékaisko psychologickymi oddélenimi
vojenskych nemocnic. Hlavnim cilem ¢innosti psychologti pracujicich v ramci vojenského

zdravotnictvi je  provadéni  psychodiagnostickych  vySetfeni a  poskytovani
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psychoterapeutické péce. Psychoterapeutickd péce byva realizovana na zaklad¢ vyzadani
oddéleni vojenskych nemocnic, popiipadé i jinych(vojenskych i civilnich) zdravotnickych

zafizeni.

Psychologicka sluzba Armady Ceské republiky je, jak je vidét z vyse uvedeného,

disponovana k velmi uc¢inné podpote rodin téZce zranénych vojaki a pozistalych.

Je schopna provazet pozistalé po celou dobu jejich tragického zivotniho obdobi —
od prvni informace o timrti pies pohieb az k vyrovnani se ¢i smifeni s utrpénou ztratou.
Psycholog svym taktnim, chapavym a podplrnym jednanim miize pomoci poztstalym
pfijmout tragickou zpravu, mél by byt schopen rozpoznat, kdy pozustali potitebuji
odbornou pomoc (psychologickou ¢i psychiatrickou) a mél by byt schopen jim takovou
pomoc vhodnym zplisobem nabidnout. Zaroven muze zajistit realizaci této pomoci

v ptislusném zdravotnickém zatizeni.

Zaroven, v ramci podpory pozustalych, by mél byt psycholog schopen realizovat
psychologické, psychoterapeutické a psychosocialni poradenstvi. Uastné slovo, diivéra,
odbornad pomoc a terapeuticky vztah by mély byt doplnény praktickymi informacemi, které

vvvvv

platnych piedpist nalezi.

3.5 PRIPADOVE STUDIE A KAZUISTIKY

Pro hodnoceni systému psychosocialni pomoci a jeho ucinnosti je nutné popsat
nejen normativni, organizacni, piipadné¢ materialni zabezpeCeni, ale je nutné také
vyhodnotit jeho Uc¢innost v praxi. Vyznamné je také informace o Cetnosti aktivovani
systéml. Teoretické znalosti a nacvicené dovednosti nemohou nahradit praktickou
zkuSenost a konfrontaci srealitou. To plati také o cinnosti osob poskytujicich

psychosocialni pomoc.

Nasledujici ptipady jsou ukazkami, kdy k deklarovanému ucinku systému nedoslo.
Budu se zabyvat zjisténim divodd, pro¢ k Zadanému ucinku nedoslo, a jaky maji vyznam

k hodnoceni systému.
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Z hlediska poctu ptipadi, pii kterych by bylo vhodné systém aktivovat, neni mozné
ucinit zaver zcela jednoznacné. PiedevSim povazuji za vhodné, aby byl systém aktivovan
nejen pii umrti vojaka, ale 1 pfi tézkych urazech a urazech s trvalymi nasledky a fungoval
1u obéti pouze s psychickymi nasledky. Pocet timrti je mozné vykazat presné, horsi situace
je u hodnoceni urazii a jejich nasledkti. Nékteré z nich totiz nezanechdvaji trvalé nasledky,
1 kdyZ samo léceni muze byt slozité a v prvni fazi miiZe jit i o ohroZeni zivota. Statistika
zde bude vzdy zavisla na konkrétnim zadani podminek pro hodnoceni ptipadu.
V poslednim pftipad¢, tedy psychické ujmée, jiz je jakakoli statistika nepiesna, protoze
nezalezi ani tak na skutec¢nosti 1é€eni osoby, ale spiSe na jeji ochoté léceni nebo péci

vyhledat nebo s ni souhlasit.

Podle statistik Ministerstva obrany nepiekrocil v poslednich letech pocet tézkych
uraz vojakt 15 ptipada a pocet jejich umrti souvisejicich s vykonem sluzby 6 ptipada

za rok.

Za ptipady, pii kterych by méla byt psychosocidlni pomoc poskytnuta, Ize jisté
povazovat umrti nebo vazna zranéni vojakti v misich. Za celou dobu ptsobeni Armady
Ceské republiky v zahraniénich operacich jde celkem o 15 udalosti. Jejich piehled uvadim

v priloze €. 8.

3.5.1 Pripad stiznosti na neposkytnuti dostate€né prvni pomoci,
nedostate€nou péci poskytnutou v prvnich dnech Ié€eni
a nepodani zpravy o stavu vojaka rodiné

Vojak zdkladni sluzby pii nacviku télesné ptipravy, rozvoji vytrvalosti za
mimotadné ztizenych podminek v terénu zkolaboval. Jednalo se o cviceni, které se
realizuje v zavéru vycvikového obdobi, pfi dobrém stavu pfipravenosti organismu
k meznimu zatizeni. Vojak vSak u utvaru nebyl dostatecné fyzicky zatéZovéan a k zatézi
pripravovan. Télesné ptipravy se vétSinou neucastnil, protoze byl silngjsi postavy a spise
fyzicky slaby. Ochotné tedy vykonaval jiné sluzebni tkoly a vyhybal se tak tomuto druhu
ptipravy.

Cviceni, kterého se vojak zcastnil, md byt zabezpeCovdno ve spoluprici se
zdravotnickou sluzbou, k ¢emuz nedoslo. Kolabujici vojak byl k lékafskému oSetfeni
zpocatku transportovan na svépomocné vyrobenych nositcich, pozd€ji bylo od utvaru

povolano pohotovostni vozidlo. Nabidka civilniho svédka udélosti na ptivolani rychlé
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1ékaiské sluzby byla odmitnuta.

Vojak byl lécen nejdiive na oSetfovné Utvaru, o dva dny pozdé¢ji byl odeslan
k odbornému vysetieni do nemocnice, protoze vysledky jeho testii byly silné abnormalni.
Kratce po pfijeti v nemocnici celkové zkolaboval a upadl do bezvédomi. Podle 1ékaiskych
zaveérl onemocnél nemoci, kterd vznika vyjimecné, bez znamé pticiny, nejpravdépodobné;ji
v disledku traumat velkych svalovych skupin, pfehfati organismu, infekce a metabolické
poruchy. Lécen byl podobu cca dvou mésicti. Vojak byl trvale uznan neschopnym vykonu

vojenské sluzby.

Prvni informace o vojadkové stavu obdrzeli rodice od vojdka po jeho pftijeti do
nemocnice. O zhorSeni zdravotniho stavu rodi¢e informovani nebyli. Dozvédé€li se o ném,
kdyz pfisli na navstévu. Velitel se o zhorSeni zdravotniho stavu dozvédél jest€¢ pozdéi,
prakticky soucasné s navstévou bratra vojaka. Jednani mezi bratrem vojaka, jeho velitelem
a nacelnikem oSetfovny prob¢hlo korektné. Velitel se omluvil za zpozdéni pfi informovani

rodici. Nésledné s rodinou nebyl udrzovan zadny kontakt.

Pti ukonceni léCeni vznikl konflikt v souvislosti s vypofadanim narokl vojaka.
Rodina vojdka pozadovala okamzité vyfeseni pifi propusténi vojaka z léCeni v nemocnici.
Velitel v§ak v t¢ dobé nemél k dispozici Zadné I€kaiské zpravy a nemohl tak o nérocich

rozhodnout.

Stiznost rodicl na poskytnuti nedostatecné prvni pomoci a nedostate¢nou 1écebnou
péci v prvnich dnech po udalosti byla shleddana jako neopodstatnéna. V ¢asti informovani
rodiny a jednani s ni byla zjiSténa vadzna pochybeni, kterd vSak byla ¢astecné zplsobena
rozttisténosti odpovédnosti za jednotlivé kroky (velitel utvaru, posadkova oSetfovna,
nemocnice). V1iv mé¢la jednoznacné také skutecnost, ze velitel nemél na utvaru psychologa

ani duchovniho a sdm nebyl pfipraven vést jednani v krizové situaci.

Piipad ukazal, Ze pokud se na léceni vojaka podili vice zdravotnickych zafizeni,
nema velitel zajistén tok informaci o jeho zdravotnim stavu. Navic na utvaru nebyla funkce
psychologa ani duchovniho a velitel se po prvnim, dle n¢j dobrém kontaktu rozhodl, ze
neni potieba vyzadat si psychologickou pomoc z nadfizenych stupni. Nasledné se spokojil

s tim, Ze o zdravotnim stavu je rodina informovana zdravotnickym zatizenim.
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3.5.2 Pripad zjisténi okolnosti umrti vojaka v prabéhu vykonu
strazni sluzby

Vojak zékladni sluzby se zastfelil sluzebni zbrani pifi vykonu strazni sluzby.
Zanechal dopis na rozloucenou, ze kterého bylo patrno, ze mél problémy psychického
razu. Vojak mél stanovenou klasifikaci ,,schopen®, ,,A%, ale v dotazniku tykajiciho se
zdravotniho stavu sam uvedl ptfedchozi psychiatrickou 1é€bu z divodu naduzivani

alkoholickych napoji a jinych navykovych latek.

Presto mél byt vyskolen v odbornosti stielec specialista, pii standardnim
psychologickém vysSetieni doSlo ke zjisténi zavaznych skutecnosti, které byly piimo
kontraindikacni pro vykon strazni sluzby (negativni motivace k vykonu strdzni sluzby,
strach ze tmy, kolisani nélad, vlastni psychické problémy i psychické problémy matky
a poruchy pfizplisobeni). Vysetiujici psycholog povazoval zjisténé idaje za tak zavazné, ze
doporucil psychiatrické vysetteni (zejména z divodu, Ze by vojdk mohl byt nebezpecny

sob¢ 1 okoli).

Psychiatrické vySetfeni realizovano nebylo, protoze vojak byl prevelen k jinému
utvaru, difive nez byl vypracovan psychologicky zavér. Na novém utvaru byl zatazen
k vykonu strazni sluzby. K tomu doslo vdznym pochybenim ze strany pracovnice, ktera
vedla evidenci vojakl. Nevyzadala si od ptivodniho ttvaru zavér 1€kare k moznosti vykonu
strazni sluzby, 1 kdyz védéla, Zze u vySetieni jiz byl. Velitel Gtvaru védél, ze vojak nema
doklad o povinném vySetieni, a pfesto rozhodl o jeho zafazeni do strazni sluzby. Navic
z davodu nedoplnénosti jednotky byl vojak zatazovan do strazni sluzby obden, coz mohlo

mit vazny vliv na vojaktv psychicky stav pred udalosti.

Zéivazného pochybeni se rovnéz dopustili 1ékafi utvaru, ktefi si fadné
neprostudovali vojdkovu dokumentaci a neodeslali jej k doporu¢enému psychiatrickému
vysetieni (na zéklad¢ psychiatrického vySetfeni mohla byt zménéna vojakova klasifikace —
s moznosti doCasné az trvalé neschopnosti k vykonu vojenské sluzby). Nebyt téchto

pochybeni, nemuselo dojit k imrti jmenovaného.

V tomto piipadé byl problém pouze v preventivni Casti. Ve fazi pfipravy vojaka
byly spravné indikovany psychické problémy, ale nedoslo k tpravé zdravotni klasifikace
a sluzebniho zatazeni. Hlavni pficinou byl fetéz poruseni sluzebnich povinnosti nebo

nedbalého vykonu sluzby. Pro funk¢nost systému pfinesl poznatek, ze musi byt zdvojena
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kontrola aplikace zavéra 1ékatskych vySetieni.

3.5.3 Pripad stiznosti otce na postup odpovédnych vedoucich
pracovniki pri zabezpecovani pohibu jeho syna

Pti praktickém vycviku v potdpéni doslo k prudkému vynoieni a naslednému
bezvédomi vojaka. Po 20 dnech v bezvédomi v nemocnici vojak zemfiel. Nasledné bylo
zjisténo, ze vojak trpél skrytou srde¢ni vadou, kterou lékati pfi bézném vySetieni nemohli

zjistit. Cizi zavinéni prokézano nebylo.

Po zjisténi zranéni byla kontaktovana rodina vojdka a v priubéhu 1éCeni s ni byla
udrzovana pravidelna komunikace. V posadce byla rodi¢im poskytnuta nadstandardni
materidlni pomoc, aby mohli byt pfitomni 1éCeni. I kdyz neslo o psychologa, hodnotili
i rodiCe praci ur¢eného kontaktniho pracovnika velmi kladné. Zlom nastal po imrti syna.
Kontaktni pracovnik nebyl schopen poskytnout informace o zabezpeceni pohibu, narocich
pozustalych a zpiisobu jejich Cerpani. Navic velitel Gtvaru se s rodici ani po umrti osobné
nesetkal. Rodice se obratili na posadkovou spravu v misté bydlisté, kde chtéli vojakovi
vypravit pohfeb. Pracovnici posddky jim poskytli ihned vSechny potifebné informace
a nasmérovali je také na pfisluSné organy armady, se kterymi feSili jako pozistali své
naroky. Stézovatel ocCekaval profesiondlni piistup ze strany odpovédnych pracovnika
utvaru syna, na zaklad¢ jejich jednani vSak nabyl dojmu, Ze je jeho postaveni v celé slozité
situaci zleh¢ovano. Misto citlivéjsiho, osobnéjsiho a lidského pfistupu se mu dostalo

jednani v podobé vojenské strohosti, kterd v tomto ptipad¢ nebyla namisté.

Stézovatel se opravnéné dozadoval provedeni souhrnného pouceni jeho osoby od
kompetentniho funkcionéaie, ktery by s nim pak byl po celou naslednou dobu v kontaktu.

Ocekaval citlivgjsi ptistup v pro n¢j mimoiadné situaci.

Piipad ukézal nutnost zapojeni vice odbornosti do poskytnuti psychosocialni
pomoci. Na utvaru byl sice zafazen psycholog, ale nebyl pfitomen v ¢ase umrti. Velitel si
nevyzadal nahradu, ztstal ne¢inny a kontaktni osob& neposkytl ani odborniky (pravnik,
finan¢ni pracovnik), kteti by mu pomohli odpovédét na dotazy rodici. Odpovédni
pracovnici Gtvaru namitali nasledné pii feSeni stiznosti, ze se v minulosti s umrtim vojaka

nikdy nesetkali a nenasli ani v pfedpisech postup pro takovou situaci.
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3.5.4 Pripad stiznosti rodi€u na souvislosti sebevrazdy jejich
syna

Vojak zékladni sluzby vykonavajici funkci psovoda spachal v misté bydliste
sebevrazdu zastfelenim loveckou zbrani. RodiCe zemielého pozadali ministra obrany
o proSetieni vSech okolnosti souvisejicich se sebevrazdou jejich syna. Byly zjistény tyto

skutecnosti.

Dle psychologickych testi se jednalo o vojdka bez zajmu o spoluprici,
s podprimérnymi vysledky v oblasti intelektovych schopnosti. Z hlediska zkoumané
struktury osobnosti byla zjisStétna emocni labilita, nizk&4 schopnost seberegulace
a psychopatologické rysy v mnoha sledovanych dimenzich. Uvad¢l i ptedchozi uvahy
o sebevrazdé. Psycholog charakterizoval vojéka jako Cloveka bez Zivotnich cill, zajml
a hodnot, ktery se v rozhovoru stylizuje do role pozéra, kterého ,,nic nebere*, ktery nema

zadné starosti, v rodin¢ je zcela spokojeny a sluzebni zatfazeni mu je lhostejné.

Podle vyjadieni velitele ptevzal pied 3 mésici jednotku ve velmi Spatném stavu po
strance moralni i materialni. Slo o disledek nedinnosti jeho piedchiidce. Nejéastéji
zjisténou formou naruSovani vztahl byla vysoka mira agresivity, projevujici se ve formé
slovnich napadeni a urazek mezi vojaky. Demolovani zatfizeni a vybaveni jednotky bylo

také béznym jevem. Veskeré problémy zacal fesit.

U tutvaru navic dochéazelo ve znacné mife k poruSovani pravidel pro rozvrzeni doby

zaméstnani vojaka a hromadné dochézelo k omezovani jejich prava na vychéazku.

V atmosféte jednotky, na které dochazelo k vybijeni agresivity ni¢enim majetku
a k fyzickému napadani alespon jednou za mésic, mé¢l zesnuly vojak opravnény pocit, ze
nemuze své postaveni zménit. Jeho oteviené sdéleni o poskozovéani jeho prav veliteli
jednotky a pftislusnikovi Vojenské policie nemélo zaddnou okamzitou odezvu. Vice jak
mésic po oznameni Sikanovani nezaznamenal zadny u¢inny krok k naprave. Naopak byl za

pozdni navrat z vychazky (20 minut) potrestan ¢trnacti dny zakazu vychazek.

Z. setfeni Vojenské policie vyplynulo, ze sluzebné star§i vojak vyuzival
submisivniho chovani zesnulého vojaka a soustavné mu pii kazdé pfrilezitosti a bez
jakéhokoliv opravnéni natizoval v jeho osobnim volnu pracovni tkoly spojené s uklidem,

ktery mu ztézoval rozhazovanim mazlavého mydla, rozbijenim lahvi apod. Pti tklidu na
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néj pak kficel a urazel ho. Tento vojdk rovnéz zesnulému neopravnéné omezoval

vychdzky.

Ze zaznamenanych vysvétleni plyne, ze zesnuly vojak toto vSe nesl velmi tézce.
Rodi¢tm se ale nesvétil. Psycholog u utvaru nebyl zafazen a k duchovnimu nikdy nepiisel.
V nékolika ptipadech - a to pouze kamaraddiim - naznalil, Ze Sikanovéani jiz nevydrzi

a spacha sebevrazdu. Nikdo vSak tyto signaly nevyhodnotil jako vaznou hrozbu.

Pii sebevrazdé zanechal pouze pisemny vzkaz bez konkrétnich diivoda sebevrazdy.

Ptimou souvislost s vykonem vojenské sluzby tedy nebylo mozné urcit.

Rodice nebyli velitelem z divodu tmrti v misté bydlisté viibec kontaktovani. Ptijali
pouze jejich zpravu o umrti vojdka a datu pohtbu. O moznosti pohibu s vojenskymi
poctami rodice nebyli neinformovani. Na pohieb byl vyslan nacelnik Stabu utvaru, velitel

jednotky a piislusnici jednotky, kteti projevili dobrovolny zajem.

Velitel Gtvaru nepravdivé informoval rodinu, Ze si zesnuly vojadk nestéZzoval na
omezovani prav. Sestra vojaka pozadovala potrestani téch, kteti méli na smrti vojéka podil.
Matka pozadala o navstévu né€koho z utvaru u otce zesnulého, ktery byl ve Spatném
psychickém stavu. Na navstévu byl vyslan velitel jednotky, kterého nedoprovazel zadny
odbornik a nebyl ani instruovdn. Pomoc psychologa nebyla velitelem utvaru vibec

vyzéadana.

Po né¢kolika mésicich podali rodice stiznost ministrovi obrany. Komise, ktera
Setfeni provadéla, zjistila stale pietrvavajici krizovy psychicky stav u matky vojaka. Slo
o zenu v dichodu, kterd m¢la druhé dit¢ v pozdnim véku a dcera z prvniho manzelstvi
bydlela s rodinou ve zna¢né vzdalenosti. Komisi byla poskytnuta informace o moznostech
psychosocialni pomoci a byl pozadan kaplan utvaru, aby rodinu navstivil. Rodic¢e vytésnili
jakoukoli moznost dispozic syna k sebevrazdé nebo moznost impulzu k ni z jiného diivodu
nez z vojenské sluzby. Indicie na osobni a rodinné problémy vSak existovaly (vojéci
ucastnici se pohibu byli svédky velmi hrubého vykazéani divky vojédka matkou z obfadni

sing).

Po vice jak roce byl zjistén témét nezmeénény stav odvijejici se od odmitnuti matky
vyhledat odbornou péci. Na zaklad¢ rozhodnuti ministra byl rodiné poskytnut mimotadny

piispévek v maximalni zakonné vysi.
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Ptipad ukézal nezbytnost poskytnuti psychosocialni pomoci i v ptipadech, kdy je
spojeni traumatické situace s vojenskou sluzbou pouze domnélé. Také ukdzal, Ze systém
psychologické pomoci v armadé neni schopen vyhledavat jedince s rozvinutym

psychickym problémem.

3.5.5 Pripad poskytnuti péée vojakovi po vazném zranéni v misi

Pti piesunu sluzebnim vozidlem v misi doslo k autonehodé¢, pfi niz byli tii vojaci
zranéni lehce a jeden tézce. Zranéni vojaka pfiSel oznamit otci velitel utvaru, ktery ho
osobné znal. Po oznameni piedal spojeni na ttvar, kde se rodi¢e mohli informovat o vyvoji
jeho zdravotniho stavu. Prvni komplikace v komunikaci nastaly z diivodu oSetfeni vojéka
v mistni civilni nemocnici, kterd nebyla pfipravena poddvat zpravy o zdravotnim stavu

prostiednictvim nasi jednotky plisobici v jejich zemi.

Z divodu tézkého zranéni nebyla ihned fe$ena moznost prevozu zpét do CR. Proto
byli do zahrani¢i vyslani dva cesti Iékati (neurochirurg a anesteziolog), kteti méli povolit
a zabezpecit pievoz do republiky. Po slozitych jednénich se podatilo pievoz realizovat. Po
naro¢ném léceni na jednotce intenzivni péCe ve vojenské nemocnici, které trvalo cca dva
mésice, se jeho zdravotni stav natolik zlepSil, ze byl pieloZzen na infekéni oddéleni
(onemocnéni streptokokem). Nasledn¢ byl propustén do domadaciho 1éCeni, protoze
z divodu infekce nemohl nastoupit nikde rehabilitaci. V této dobé ho navstévovala
psycholozka, ktera mu doporucila, aby pifi vzniku problémi vyhledal v mist¢ bydliste

psychologa. S rodinou zranéného vojaka nikdo nekomunikoval a nenabidl pomoc.

Po ukonceném léceni, kdy byl uznan schopnym vykonu sluzby, mu byla nabidnuta
psychologicka pomoc z civilni nemocnice. Tuto pomoc chtél vyuzit, ale po uvodnim
rozhovoru, kdy mu psycholozka sdélila, Ze nema zadné zkuSenosti s timto zranénim, se
rozhodl vyhledat psychologa ve vojenské nemocnici. Tam byl pozvan 4krat, kde s nim byl
procvi¢ovan autogenni trénink. Po zlepSeni psychického stavu bylo léceni ukonceno

s moznosti dalSiho kontaktu v ptipad¢ komplikaci.

Po celou dobu nikdo neoslovil rodinu s nabidkou psychosocidlni pomoci.
V soucasné dobé¢, 2 roky po ukonceni lé¢eni, vojak sam nevyhledal psychologickou pomoc

a jeho oSetfujici vojensky Iékat ho na Zadnou ani neodeslal.
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V tomto piipad¢ velitel pravdépodobné z ditvodu osobni znalosti rodiny rozhodl
zcela vynechat psychosocialni pomoc rodinnym pfislusnikim. Soucasné ukazuje, Ze
dlouhodoba nasledna péce o vojéaky, ktefi proziji traumatizujici udalost, se aktivuje pouze

v ptipad¢€ zajmu z jejich strany a jejich psychicky stav neni dlouhodob¢ sledovan.
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4 DISKUSE

Jedinec, ktery se rozhodne stit se vojenskym profesiondlem, musi pocitat se
skutecnosti, ze mu vykon této profese vnese do jeho Zivota vétsi mnozstvi stresujicich

faktort, traumatizujicich situaci a udalosti, nez lze zazit v civilnim sektoru.

Zcela zamérn¢ uvadim, ze ,,musi pocitat”. Je tomu skutecné tak? Domnivam se, ze
neni, vzdyt' kdo by se — zejména v mladém veéku — zabyval Givahami o mozném zranéni,

dozivotnim zmrzadeni ¢i dokonce smrti.

Vyborné socidlni zajisténi je jednim z nejsilnéjSich motivll vstupu do profesionalni
armady. Socidlni zajiSténi zejména v piipadé pracovniho urazu ¢i trvalych zdravotnich
nasledkl pracovniho trazu a psychosocidlni pomoc pozistalym v ptipadé umrti vojaka je
skute¢né na vysoké trovni. Civilni sektor, zejména co se tyce vyse jednotlivych narokd, za

armadou daleko zaostava.

Na druhou stranu, piislusnici ozbrojenych sil patfi mezi jedince velmi ohrozené
vznikem psychického traumatu. Bézni obcané se dostanou do kontaktu s traumatizujicimi
stresory (hrozba zranéni, hrozba trvalych zdravotnich nasledkli, bezprostfedni hrozba

smrti) jen zcela vyjimecné, pro vojaky jsou tyto situace vice ¢i méné naplni prace.

Ve svych tvahach o akceptaci moznych rizik jedincem, ktery se rozhodl stat se
vojenskym profesiondlem, vychazim z ptedpokladu, ze jedinec o nich spiSe neuvazuje
a v drtivé vétsing piipadli na né€ neni po psychické strance pfipraven. Ur€ité ne v roviné

emocnich slozek osobnosti.

Preventivni psychologickou piipravou a vycvikem dovednosti a schopnosti je
mozno zvysit odolnost proti vzniku negativnich nésledkli vojenské ¢innosti. Myslim si ale,
ze dnes je maloktery vojak dostate¢né psychologicky pfipraven na mozné trauma. Vojak
muze byt skvéle vycvicen, soucasti vycviku mohou byt i Cinnosti zaméfené na preziti.
Mechanicky nacvik pfipravuje vojadka k uziti automatickych reakci, které mu mohou

pomoci v co nejvyssi mife snizit riziko vzniku traumatu. Ale zda skutecné pfijal vojak

moznost traumatu neni nijak oveéfovano. Ptijal ho tedy? Soucasti vycviku by podle mého
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nazoru mély byt i postupy, které ovéri stav vojaka v tomto sméru. Protoze pfijeti, smifeni
se s existenci téchto zdvaznych stresori mize dle mého nazoru vést ke snizeni vojakovy

zranitelnosti ve vztahu k stresové traumatickym situacim ¢i udalostem.

Negativni disledky traumatickych situaci a udalosti v prozitcich a chovani vojakt
je mozno nejen piedvidat, ale také jim ptfedchazet, ¢i alesponn je zmirniovat kvalitni
psychologickou piipravou. Ukolem psychologické sluzby Armady Ceské republiky je
teoreticky pfipravit a prakticky zajistit tento typ piipravy vojaka. Vojskovy psycholog by
se m¢l podilet na plnéni planovanych i mimofadnych ukold. Mé&l by pomahat lidem
v zatézi a mél by se zaméfit na dodrzovani zakladnich zasad psychohygieny. Tim by mél

ziskavat diivéru vojaku a potvrdit tak jejich oekavani ve sméru ke své profesi.

4.1 ZHODNOCENI SOUCASNE SITUACE

Vyse jsem popsala organizacni zabezpeceni a normativni nastaveni systému
psychosocialni pomoci vojakim, kteti prosli traumatizujici udalosti, a jejich rodindm. Jiz
jsem se vyjadiila, ze za nejvyznamnéjsi slozku v systému povazuji psychologickou sluzbu,
ktera se podili jak na piipravé tak na vlastni psychosocialni pomoci. Armadé Ceské
republiky dnes plisobi cca 30 aktivnich psychologli, na 25 000 profesionalnich vojaka

a 12 000 obcanskych zaméstnanctl.

Je to malo, ale pfi obsazovani funkci v psychologické sluzbé plati zdsada — rad&ji
méné lidi, ale kvalitnich. V minulosti doslo k chybam, kdy do funkci s predepsanym
vzdélanim pedagog-psycholog-sociolog byli obsazovani distojnici nejen bez piedepsaného
vzdélani, ale nékdy také bez pottebnych piedpokladl pro praci s lidmi. ZvySovat pocet
vojenskych psychologli neni z ekonomickych, ale i1 praktickych divodi mozné. Jak jiz
bylo uvedeno, pocet ptipada, ve kterych by méli plisobit, neni mnoho. Obdobny pocet
psychologti mé naptiklad k poméru piislunikii i Policie CR ¢&i Hasiésky zachranny sbor
CR. Podobn& jako v téchto ozbrojenych sborech se zagina psychologicky piipravovat
mnohonasobné pocetnéjsi skupina ptisluSnikd, ktefi maji jednak pomahat pfi hromadnych
traumatizujicich udalostech, ale 1 ,vyhledavat® osoby s psychickymi problémy
v kazdodennim zivoté, ptipadné poskytovat kontaktni informace. V armadé¢ ma tuto

skupinu tvofit ¢ast vybranych vrchnich praporciki.
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Skupina vybranych vrchnich prapor¢iki by méla také napomoci prekonat fakt, ze
vojaci nechtéji vyhledavat psychologickou pomoc. Doposud se totiz udrzuje vzita
predstava, ze ten kdo vyhleda psychologickou pomoc neni normalni. Vojaci se stydi,
vladne piedstava, ze ,,dobry* chlap vSe zvladne a ptipadné problémy si feSi sam bez cizi
pomoci. Zavedené piedstavy se sice pomalu méni, ale pomaleji nez v civilnim sektoru, kde

vyhledani pomoci psychologa neni povazovano za nic extravagantniho.

Co se tyCe informovani o zavaznych a mimoiadnych udalostech a tim aktivaci
systému psychosocialni pomoci, postupuje se standardnim zplisobem takto: Po zjisténi
udalosti dozor¢i utvaru nahlési udalost cestou dozorcich organti az k nacelnikovi
generalniho Stabu a soucasné svému veliteli. Ten mize pfijimat opatieni ze své Grovne,
piipadné si vyzadat pomoc z nadfizené¢ho stupné. Nacelnik generalniho Stabu muze také
rozhodnout o pfijimani opatieni ze své trovné, ale muze také pouze vzit na védomi fesSeni

na niz$i urovni, a soucasné¢ o nejzavaznejSich udalostech informuje ministra obrany.

Prvotni kontakt s rodinou vojdka zajistuje velitel jeho utvaru. Velitel postupuje
jako pfi feSeni ,,sluzebniho trazu ptipadné sluzebniho turazu s nasledkem smrti“ v souladu
s rozkazem ministra obrany na fesSeni Urazi pii sluzebni ¢innosti. Ten vSak fesi pouze Cast

narokil vojaka nebo pozustalych.

Armada nemé zpracovan, jak uz jsem uvedla vyse, postup pro ptipad, kdy by napft.
v zahrani¢ni misi doslo naraz k soubéhu nékolika mimotadnych udélosti, amrti vojaka,
a kazdy by byl z jiného kmenového utvaru. Veskera ¢innost by byla vykonavana duplicitné
na vSech utvarech a nikdo cely postup ,,centralné“ nezastiesi. Splnéni kol pak vSichni

nahlasi nadfizenym aZ po nacelnika generalniho $tabu, ktery nasledné informuje ministra.

Soucasnost je takova, ze péci o rodinu ,,fesi* prioritné¢ velitel utvaru. Nacelnik
generdlniho Stabu, hlavni psycholog, hlavni kaplan vstupuji do psychosocidlni pomoci
pouze ze svého rozhodnuti (vyjimkou je mise, kdy je pfedem urcen hlavnim psychologem
styény psycholog pro misi). Jedna se o systém ponckud ,,tuhy* ve své flexibilité a je

otazkou zda je vitbec schopen poskytovat pomoc tam, kde ji je opravdu zapotiebi.

Na zéklad¢ rozhodnuti velitele utvaru se sestavuje tym, ktery ma prvni kontakt
srodinou vojdka. Idedlné¢ by slozeni mélo zahrnovat velitele, psychologa, kaplana,
finan¢niho pracovnika a pravnika, ktefi by pisobili koordinované a mimofadnou udalost

resili spole¢né. Jde vSak skuteCné o rozhodnuti velitele prislusného utvaru, které osoby
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k rodin¢ posle. S ohledem na vySe uvedené pocty ptipadd, kdy by mél byt systém
aktivovan, je jasné, Ze vétSina velitell i odbornikl, ktefi jsou takto urceni k pomoci
rodindm, vykonavaji takovou ¢innost vitbec poprvé. Postupy komunikace s poziistalymi
a pomoci jim znaji ve vétSin€ ptipadli pouze na teoretické roving, a misto aby se vénovali
rodinnym piislusnikiim, zvazovali jejich kulturni, socialni a jina specifika, maji problém

v vr . v A2 PRI .y vr 38
pfedevsim sami se sebou a pfemysleji, jak maji postupovat, co fikat atd.

4.2 NAVRHY A DOPORUCENI PRO BEZNOU PRAXI

Jsem toho ndzoru, ze k prvni akutni pomoci silné traumatizovanym vojakim (napf.
veteranim vrativS§im se ze zahranicnich misi) a k pomoci pozlstalym by bylo vhodné
vytvofit ,,Stalou skupinu®, jejiz urceni, tkoly a cile by sméfovaly pouze k realizaci prvni
akutni psychosocialni pomoci. Protoze by $lo o stalou skupinu osob, méla by praktickou
zkuSenost a mohla by se pln¢ sousttedit na individualni znaky jednotlivych ptipada. Po
prvnim kontaktu spole¢né se zastupci Gtvaru by navrhla optimalni dalsi postup a ptedala by

dal$i feSeni mistnim odbornikum.

Umrti nebo t&zka ujma na zdravi je, jak jsem jiz uvedla vyse, podle rozkazu
ministra obrany ¢. 14/2004, povazovano za zévazny negativni jev. K jejich feSeni byla
ziizena Rada pro pfedchazeni negativnim jeviim a jejich prevenci. Tato rada je podle mne

vhodnou platformou pro koordinaci feSeni mimoradné udalosti na centralni urovni.

Mym navrhem by bylo vytvofeni postupii, které by pocitaly s jmenovanim
koordinatora psychosocidlni pomoci na centralni urovni pravé touto radou. Vyse uvedena
stala skupina by pfedala prvni poznatky také tomuto koordinatorovi a ten by sledoval dalsi
plnéni jejich doporuceni. Byla by tak zabezpecena spoluprace velitelli, zdravotnikd,
psychologti a duchovnich, finan¢nich sluzby, vojenskych policistti, ale 1 komunikacnich
pracovnika, ktefi jsou vétSinou v takovych ptipadech dotazovani médii, a kontinuita feSeni
od zac¢atku po celou dobu nutné psychosocialni pomoci. Spolecné by zpracovavali v uzké
soucinnosti veSkerou dokumentaci s ptipadem souvisejicim, stanovovali by postup a miru
poskytnuté pomoci, zajiStovali by vykon ukont v terénu, kontrolovali realizaci krizové

intervence, vedli statistiky apod. ZjednodusSen¢ feceno: byl by vytvofen funkcéni program

3 Prakticky zazitek velitele popisuje &lanek tykajici se posledniho tmrti vojéaka v misi v bieznu
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zajist'ujici komplexni psychosocialni pomoc potiebnym.

Za komplexni psychosocidlni pomoc povazuji takovou pomoc, kterd syti materialni
1 dusevni potfeby lidi zasazenych mimotadnou udalosti. Psychosocidlni pomoc by méla byt
mezioborova, kontinualni a konkrétni. M¢la by v ramci krizové intervence zajiStovat
a napliiovat individualni potfeby postizenych (potieby ze sféry duchovni i materidlni)
a v ramci nasledné péce by méla postizené aktivovat a posilovat fesit problémy vlastnimi

silami a schopnostmi.

VySe zminéna ,,Stdla skupina a koordinator* by potiebné lidi vyhledavala

a koordinovala by poskytovani komplexni psychosocialni pomoci, v téchto fazich:

- faze piipravy (vyhledani potfebného a stanoveni pfedpokladané miry pomoci)

- va postizen¢ho vojéka, pozlstalych, zajisténi a vykon krizové intervence),

- faze népravy (informace o narocich, informace o postupu zajisténi narokda,
vyplata nélezitych finan¢nich plnéni, zajisténi vojenského materidlu v drzbé
vojaka ¢i pozistalych apod.),

- faze dlouhodoba (podpora v oblasti medicindlni — psychiatricka 1écba,
psychologické — psychoterapie formou individudlni, skupinovou, vcetné

rodinné terapie, duchovni).

Naslednou péci, fazi dlouhodobou, povazuji za doposud nejvice opomijenou
a zanedbavanou. Doporucuji vénovat ji nalezitou pozornost. Za skupiny, kterym je urena

tato faze pomoci povazuji:

- vale¢né veterany a jejich rodiny,
~ vojéky s tézkymi zranénimi nebo trvalymi zdravotnimi nasledky (somatickymi
1 psychickymi),

— pozustalé.

Mise se odehrava v néjakém casovém intervalu, v naprosto odlisSnych podminkéach,
nez je civilni zZivot jeho rodiny. Vojaktv kontakt s rodinou byl ztizen, kontinuita zivota
v civilnich a mirovych podminkach byla pferuSena, pfindsi si prozitky, o jejichz odlisnosti,
intenzité a moznych dopadech nemaji jeho blizci zddnou piedstavu. Vstup, navrat, do
rodiny mtize vyvolat problémy. Mohlo dojit ke vzajemnému odcizeni. V rodin€ se mohly

odehrat udalosti, které jeji tvat pozménily. Z téchto diivodl povazuji za potiebné zatadit do

leto$niho roku, ktery jsem zatadila jako pfilohu €. 9.
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dlouhodobé péce i veterany, kteti neutrp€li napt. uraz.

Pozustali potiebuji pomoci ovéfit si a uznat skute¢nost ztraty blizkého, potiebuji
pomoci ventilovat emoce, prekonat piekazky pii procesu adaptace na novou realitu svéta,
ve kterém zesnuly schazi, je potfeba pomoci jim emocionalné se odpoutat od zemielého.
Toto poradenstvi, pomoc a podpora se velmi dobie uskutectiuje v ramci psychoterapie

formou individualni ¢i rodinné terapie.

Komplexni dlouhodoba psychosocidlni pomoc v prostiedi a moznostech armady
stoji, dle mého nazoru, za vypracovani samostatného projektu. Rozhodné povazuji za
velmi vyznamnou slozku takové dlouhodobé pomoci proziti a radu od osob ve stejné
situaci. Jak jsem uvedla jiz vyse, existuji nestatni neziskové organizace, které¢ se o obéti
staraji a existuji také profesni sdruzeni veteranti. Myslim, Ze soucasti tohoto projektu by
mélo byt naptf. vyhldSeni grantu v réamci poskytované dotacni pomoci ze strany

Ministerstva obrany.

59



5 ZAVERY

Téma své diplomové prace jsem si vybrala, protoze povazuji psychosocialni pomoc
vojakiim zranénym v prubchu sluzby a jejich rodindm vcéetné pomoci v ptipadé umrti
vojakii za velmi vyznamnou. S cilem navrhnout mozné zmény ke zlepSeni jsem se
rozhodla popsat souCasny stav norem a organizace poskytovani psychosocialni pomoci
v armadé, zhodnotit faktické fungovéani systému a porovnat jej s teorii psychosocidlni

pomoci.

Nejdfive jsem se pokusila vymezit pro potieby mého tématu zékladni pojmy. Za
dusevni zdravi povazuji schopnost adaptace na prostfedi a situace, pfijimani vSeho, co
zivot pfinasi piijemného vcetné sexuality a jinych forem pudového a citového Zivota,
uméni rozezndvat je a v socidlnim kontextu kontrolovat. U traumatizujicich situaci
a udalosti jsem porovnala jejich vymezeni podle 10. verze Mezinarodni klasifikace nemoci
(MKN-10), kterd vznikla pod vedenim Svétové zdravotnické organizace a IV. verze
Diagnostického a statistického manualu (DSM-IV), uzivaného v USA. Obé& vymezeni se
shoduji na podmince velmi silného plsobeni udélosti a piimé ucasti osoby. Mame-li
udalost povazovat za traumatizujici, musime ji byt pfitomni jako ten, kdo je piimo
ohroZen, nebo jako svédek ptfimého ohrozeni druhého clovéka. Déle jsem se zabyvala
pojmem stresor, ktery jsem posoudila z hlediska obsahu jak obecné pro celou populaci, tak
vymezenim stresortl ve zvlastnim prostredi, ve kterém se pohybuji v misté nasazeni nebo
vycviku vojaci. V praci povazuji stresory pusobici specialné na vojaky v bojovém
nasazeni, pfipadné pfi nasazeni v integrovaném zachranném systému za velmi vyznamné,

a vénovala jsem se jim proto podrobnéji.

Z. pohledu stresori pusobicich na vojaka jsem se nasledn¢ zabyvala obsahem
pripravy vojaka. Piipravu vojenského profesionala na mozné traumatizujici situace chapu
jako soubor ukonti realizovanych dle ovéfenych metod a za uziti bézné dostupnych technik
v posloupnosti teoreticka pfiprava — nacvik — trénink — kontrola a vyhodnoceni vysledk.
To vSe v jednotném celku, kde se prolind fyzicka a odborna ptiprava s piipravou
psychickou. Kvalitné¢ provedena psychologicka ptiprava by pak méla zvysit celkovou

vojakovu odolnost. Ptipravou jsem se zabyvala jak z pohledu potieb jedince a vojenské
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jednotky, tak i z pohledu jeho rodiny. Rozd¢leni na tyto dva pohledy povazuji za potfebné,
protoze v zijmu armady dosud pifevazuje piedevSim piiprava na zvladédni akutni
traumatizujici udélosti nebo situace z kratkodobého hlediska (schopnost dokonCit sviij
ukol, ptfipadné se co nejrychleji vratit k jeho plnéni). Pro spolecnost jako celek vSak
vystupuje stale vice do poptedi ptfiprava na dlouhodobé vyrovnani se s traumatizujici
udalosti a nésledna psychosocialni pomoc, ktera by méla umoznit plné zaclenéni byvalého

vojaka do civilniho Zivota.

Pro pochopeni systému piipravy a psychosocidlni podpory jsem se vénovala také
organiza¢nimu ¢lenéni na jednotlivé prvky podilejici se na jeho realizaci od veliteld
a jejich stalych a nestalych odbornych organli az po podrobny popis organizace a ukold,
které plni psychologicka sluzba. Tuto sluzbu povazuji za nejdalezitéjsi jak ve fazi ptipravy
vojaka ajeho rodiny na traumatizujici situaci, tak 1 pii poskytovani konkrétni

psychosocialni pomoci vojékim a jejich rodindm po proziti traumatizujici udalosti.

Dale jsem popsala konkrétni cile a obsah psychologické ptipravy vojakl. Vyslovuji
svlj zavér, ze obsahem vétSiny vycviku je, 1 kdyz si to vojaci a ani mnozi velitelé
neuvédomuji, psychologicka ptiprava. Obsahem vycviku je mnohdy opakovani stejnych
jednoduchych tkont, ztéZovanych na prvni pohled zbytecnymi piekazkami (Casové
normy, vykondvani poslepu apod.), které ale vede k upevnéni navykt v zakladnich
¢innostech a jejich plnéni bez nutnosti soustfedit se na né. To ve svém disledku vyznamné
pomuze vojakovi pii zvladani traumatizujici situace ptimo pii plnéni ukolu. Psychologicka
pfiprava pak ma cilené¢ usmériiovat obsah vycviku v tomto sméru, ale také plisobenim
umélych stresorti zamérné zodolnovat psychiku vojakl a pfipravovat je na vykon ¢innosti

v misté nasazeni.

Piipravé rodin vojaki na traumatizujici situace vénuji samostatnou ¢ast své prace.
Tato ¢innost je v armadé teprve v zacatcich a konkrétni postupy nejsou dosud zpracovany
azavedeny. Za nejjednodus$i povazuji samoziejmé piipravu prostifednictvim vojdka
samotného. I na toho vSak musi byt v tomto sméru plisobeno. Popisuji obsah informac¢ni
podpory rodindm v dobé pfipravy vojaka vysilaného do zahrani¢ni mise, kterad je

v soucasné dob¢ jiz realizovana.

V ¢asti prace tykajici se poskytovani psychosocidlni pomoci si nejdfive vymezuji

jeji obsah a nutnost jejiho poskytovani. Za nezbytné povazuji uvedeni prav, které v naSem
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kulturnim prostiedi maji obéti a jejich ptibuzni. Respektovani téchto prav by mélo byt pro
vSechny osoby poskytujici psychosocidlni pomoc samoziejmosti, ale bohuzel tomu tak
dosud neni. Pro uplnost uvadim legislativni podklady pro pravni naroky, které vznikaji
zranénym vojakim, pfipadné jejich rodindm v piipad¢ vojdkova umrti. Ukazuji v ¢em
a z jakého ditvodu je tato materidlni ¢ast psychosocidlni pomoci v ptipad€ vojakl vyssi nez
u ostatnich osob, piipadné¢ zaméstnancii. Popisuji konkrétni existujici postupy pomoci
poskytované rodindm vojaki ze strany psychologické sluzby armady predevsim v piipadé
nasazeni vojakti do zahrani¢nich misi. Na zavér této Casti pak uvadim pét konkrétnich
pifipadl, se kterymi jsem se ve svém zaméstndni setkala a ve kterych doslo k selhdni
systému psychologické pfipravy, pfipadné psychosocialni pomoci. U kazdého z piipadi

uvadim, v ¢em vidim pficiny selhéni systému.

V posledni ¢asti své prace na zadkladé popisu soucasné¢ho stavu psychologické
piipravy a psychosocialni pomoci v armad¢ a jeho srovnéni s teorii navrhuji organiza¢ni
a obsahové zmény tohoto systému, které by podle mého ndzoru mély pfispét k jeho
zlepSeni. Konstatuji, ze bohuZzel neni v armad¢ nastaven systém psychosocialni pomoci
podle zavaznosti piipadu, ktery se ma fesit. Ve stru¢nosti své navrhy na zménu systému
shrnu nasledovné. M¢ly by byt stanoveny zasady, které zabezpeci koordinovany postup
jednotlivych slozek armady pfi vzniku zévaznych urazii a Gmrti vojakit. Za vhodné
povazuji vyuziti jiz existujici Rady pro predchazeni negativnim jeviim a jejich prevenci,
ktera je zfizena na Ministerstvu obrany. Ta by méla urcit koordinatora pomoci a sledovat
jeho cinnost. Jako novy prvek navrhuji jednu stalou skupinu slozenou z psychologa,
pravnika, finan¢niho pracovnika, pfipadné i kaplana, vytvofenou na Urovni Ministerstva
obrany nebo Generalniho $tdbu Armady CR, kterd by méla za ukol poskytnout p¥imou
podporu veliteli, ktery piijde oznamovat rodin¢ zranéni vojaka nebo jeho umrti. Tato
skupina by tim, ze bude stala, ziskala potfebné praktické zkuSenosti a mohla by je predavat
pravé velitelim utvar a jejich odbornym organtim. Poskytla by soucasn¢ prvni akutni
pomoc rodin€ vojaka a na zdklad¢é svych zkuSenosti by mohla navrhnout optimalni postup

psychosocialni pomoci.

Za vyznamné povazuji také zapojeni nestatnich neziskovych organizaci do péce
o vojaky a jejich rodiny. V dlouhodobé péci o né¢ mohou sehrat jiné osoby, které maji
stejnou nebo podobnou zkusenost nenahraditelnou roli. Vojak a jeho rodina se diive nebo
pozdéji dostane mimo piimy vliv armady a piisobeni obCanskych sdruzeni je v tuto chvili

prirozeng;jsi.

62



Predpokladdm, ze své poznatky ziskané pii zpracovanimi této diplomové prace
vyuziji ve svém zaméstnani k iniciovani zmén v systému psychologické piipravy

a psychosocialni pomoci vojakiim a jejich rodinam.
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Priloha ¢. 1

PSYCHQLOGICKY PROFIL
VOJENSKEHO PROFESIONALA

KAZDY PROFESIONAL

VELITELSKE FUNKCE

ZNAT

zakladni projevy zatéze a jeji diisledky

projevy nezadoucich forem komunikace

projevy a disledky negativnich socialnich vztaha

psychologicke zvlastnosti vojenske protfese

naroky a zvlastnosti vojenského prostredi

priuvodni projevy maladjustace

zasady zdraveho zptisobu Zivota jako zakladniho predpokladu pfirozené psychicke

odolnosti

principy skupinoveé dynamiky a moznosti jejich
vyuziti

zpusoby motivace podiizenych

zpusoby eliminace zatéze jednotlivce a skupiny

psychologické zakonitosti uceni

principy psychologické piipravy ve vycviku a
v boji

vyuziti debriefingu a detusingu

styly fizend

krizove fizeni a rozhodovani

zakladni principy managementu

o

UMET

postupy zvladani zatéze

zvladat projevy nezadouci komunikace

regulovat sve emoce, city

rostoje ve prospéch vvkonu profese
L

rozpoznat maladaptivni projevy v chovani

rozpoznat neadekvatni reakce na zatéz a
podporovat jeji efektivni zvladani u jednotliven
i skupin

motivovat podiizené

eliminovat projevy negativnich psychickych
stavii u sebe i podiizenych

vyuzivat debriefing po zatézovych a
mimofadnych situacich

67




KAZDY PROFESIONAL

VELITELSKE FUNKCE

BYT SCHOPEN

uzivat sebezachovné postupy zvladani zatéze

adekvatni komunikace ve vojenském prostiedi

efektivné zvladat adaptaéni proces na zménéné podminky

akceptovat a internalizovat specifické naroky a zvlastnosti vojenské profese a prostiedi

piispivat k upevnéni vnitroskupinové dynamiky

udrzovat a zvySovat svou psychickou piipravenost

rozvijet svou psychickou odolnost

zvladat psychologicke aspekty bojove ¢innosti

vzajemné podpory a tymove spoluprace
j podpory at polup

aplikovat poznatky z psychologie do vycviku i
bézneho Zivota vojsk

piedchazet konfliktam uvnitf jednotky

podporovat tymovou spolupraci v jednotce

organizovat debriefing u své jednotky

efektivné motivovat podfizené

regulovat skupinovou dynamiku k podpore
socialni kompatibility

poskytovat reflexi — zpétnou vazbu

68




MOZNOSTI TRENINKU

Priloha ¢. 2

ZATEZOVYCH FAKTORU BOJOVYCH SITUACI

FYZICKE STRESORY

vychézejici z prostiedi

akustické podminky
(nadmérny hluk, zvuk
vybuchu, bojova viava, ticho)

hypoxie (zadymené prostiedi,
exhalaty)

nepifjemné chutové a
¢ichové podnéty

nepiijemné hmatové podnéty
(vyvolavajici pocity
nechutenstvi nebo mozného
podrazdéni kize)

riziko vyskytu infekéni latky,
nemoci

nadmérna fyzickd namaha
(narocna prace, terén)

prostorova specifika (stisnény
prostor, prace ve vyskach,
neznamy terén)

V4

celkova
bojeschopnost

Zatézové faktory bojovych Ovliviiuji Moznosti tréninku
situaci (pod namétem)
klimatické podminky (teplo, vnimani, vycvik bez ohledu na ro¢ni dobu a
chlad, vlhkost) pozornost, pocasi, ¢innost v obleceni
mysleni, pamét’, | neadekvatnim klimatickym
rozhodovani, podminkam
rychlost
vizualni podminky (tma, Sero, | reagovani, pocit | zavazané oci — simulace doc¢asné
intenzivni svétlo) kompetence, slepoty, nacvik ¢innosti v noci nebo
prozivani bolesti, | v temné komofie (pf. zkompletovani
adekvatnost samopalu, orientace, zacileni a
usudku, stielba ve tmée), nahlé/rychlé
prostorova stiidani svétla a tmy, prichod
orientace, prostory s riznou intenzitou
motoricka osvétleni
koordinace,

¢innost s chranic¢i sluchu — simulace
ohluchnuti, zvuk vybuchu, bojova
viava

fyzicka ¢innost s vy$§imi naroky na
dech v plynovych maskach, ¢innost
pod vodou

latky simulujici zapach krve a
hnijiciho masa (kyselina maselna,
¢pavek atp.), konzumace
nezvyklych potravin pod riiznou
zaminkou

plazeni v prostoru, kde jsou
rozmistény pouhym zrakem tézko
identifikovatelné zbytky potravin,
bahno, vlhké hadry atp. a neni
mozné se jim vyhnout

zautomatizovani ¢innosti na povel
»PLYN POSTRIK* a pfi pottisnéni
placebolatkou

pfesun neznamym terénem,
piekonavani fyzicky naro¢nych
piekazek pii plnéni tkolt

slanovani, prolézani nebo kratsi
pobyt ve stisnéném prostoru (roury,
kanaly, bunkr, ukryt), hodn¢ lidi na
malém prostoru
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4

FYZICKE STRESORY

z fyziologie ¢loveka

r

azejici

4

vych

spankova deprivace
(nedostatek spanku, ¢asto
prerusovany spanek,
minimalizace odpocinku)

stravovaci diskomfort
(nepravidelny stravovaci
rezim, omezeni stravnich
davek, nevyvazena vyziva,
hypoglykemie a dehydratace)

hygienicky diskomfort

jednostranné zatizeni
(ptetézovani) svali nebo
organt

zranéni, nemoc

PSYCHICKE STRESORY

kognitivni

informace (nedostatek,
informacni ptretiZeni,
ambivalence informaci,
nejasnost)

komunikace (jazykova
bariéra)

¢asovy tlak, neohranicené
nebo dlouhodobé ¢ekani

rozhodovani a volby (obtizné
a ambivalentni, zadna volba)

hodnoceni situace
(dvojznacnost, nejistota,
nepiedvidatelnost)

dynamika organizovani

izolace

senzorické (podnétoveé)
pretizeni nebo deprivace

vnimani,
pozornost,
mysleni, pamét’,
rozhodovani,
rychlost
reagovani, pocit
kompetence,
prozivani bolesti,
adekvéatnost
usudku,
prostorova
orientace,
motoricka
koordinace,

V4

celkova
bojeschopnost

nedostatek spanku, casto
pieruSovany spanek, minimalizace
odpoc¢inku

odsunovani ¢asu ur¢eného pro
odbér stravy, jeden den jen fyzicky
naroc¢ného vycviku, napf. jen o
mrkvi (cibuli, chlebu apod.),
opatieni stravy lovem nebo sbérem

znemoznéni provadéni bézné
hygieny (pf. pii komplexnim
zamestnani — vyvedeni)

monoténni manualni ¢innost
(pfechazeni mezi dvéma stanovisti
na kratsi vzdalenost a na kazdém z
nich provést urcity stale stejny ukon

)

simulace zranéni — bandazi vytadit
z aktivni ¢innosti jednu ruku, nohu
nebo oko

zadrzeni informaci o nasledné
¢innosti, do¢asné vytazeni
radiostanice z provozu, informace
jdouci v rychlém sledu za sebou,
stiidani protichtidnych informaci

povely v jiném neZ matetském
jazyce (anglictina, mad’arstina),
zakaz (znemoznéni, znesnadnéni)
verbalni komunikace, vyuziti
Sifrovani, ruSeni radioprovozu

tésné az nerealné ¢asové limity pro
ukoly a ¢innosti, dlouhé ¢ekani

vybrat, koho obétuji, vybér ze dvou
1 vice negativnich variant

piijeti a zpracovani dvou
protichtidnych instruketi, pfijimani
neadekvatni kritiky

Casté (az protichudné) zmény
instrukci, pokyni a povell

vybranému jedinci nebo skupiné
znemoznit kontakt s ostatnimi
(uv€znéni, vyslech)

mnoho nového a neznamého

70




Priloha ¢. 3

MYTY A REALITA O CHOVANI ZASAZENYCH LIDi
_ URGENTNI FAZE INCIDENTU S VETSIM POCTEM OBETI

MYTY O CHOVANI ZASAZENYCH LIDI
pit hromadné mimoradné udalosti

REALITA V CHOVANI ZASAZENYCH LIDI

Vichni lidé jsou v panice

Lidé se chovaji pomérné raciondlné a odpovédné. Vyjimka je misto
ohroZeni Zivota a soudasné zadna moznost na vysvobozeni, popf.

v situaci bez informaci a strukturovaného vedeni. K panice muze dojit
snadnéji v uzavienych prostorech (metro, podchody), na otevienych
prostranstvich obvykle nevznika.

Lideé se o sebe nepostaraji

Vétdinou se o sebe postaraji a pomahaji, kde je tieba.

PFili$ mnoho informaci $kodi

Lidé reaguji spravné na informace podavané z davéryhodného zdroje.
Pokud se jim to nezda, snazi se ovéfit spravnost Gdaji. Informace jsou
(po ofetfeni) to nejdalezitéjsi, co lidé potiebuji.

Déti nejsou tolik zasaZeny,
nechapou o éem se dospéli bavi

Déti ¢asto potlacuji své reakce, ale ty se projevi po ukonéeni krize.
Déti silné vnimaji to, o ¢em se dospéli nad jejich hlavami bavi.

Lide, ktef'i se nezhrouti nejsou zasazeni

Véichni jsou zasazeni. U mnoha lidi dochézi k projevu obtizi pozdéji
po ukonceni krize. Po pfeziti mohou néktefi lide reagovat kratkodobé
naopak euforicky.

Nezranéni nejsou zasazeni

Udalosti maji psychotraumatizujici viv i na prihliZejici.

Zachranaii a dalii profesionalové
nejsou zasazeni

Jsou zasazeni, vliv udalosti se projevi vétsinou pozdéji.

Spoleénost se z katastrofy nikdy nevzpamatuje

Dostane se z toho, udalost mize byt pozitivni pro jeji dalsi rozvoj.
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Priloha ¢. 4

STRUKTURA
PSYCHOLOGICKE SLUZBY

SPers MO CR
(hlavni psvcholog)

Rada pro |
psychologickou sluzbu |
]

1

Psychologové zafazeni Hlavni odbornik pro Psychologoveé zatazeni

1 1
1 ]
na Urovni svaz | oblast klinické | ve vojenském Skolstvi
| psychologie | X
e ;o TTTTTTTTTTETT
Psychologové zarazeni Usttedni 1ékatsko -
na urovni svazek psychologické oddéleni
Usttedni vojenské nemocnice

Psychologové zafazeni Lékarsko-
ve vojenskych utvarech psychologické oddéleni
vojenskych nemocnic
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Priloha ¢. 5

o o UKAZKA, ,
DOPORUCENI VOJAKUM Z VOJENSKE PUBLIKACE PRVNICH STO
DNU V OPERACICH

Pfi nasazeni v operaci Irackd svoboda (Operation Iraqi Freedom — OIF) se muze
kazdy vojék ocitnout ve stresujicich podminkach. Zni¢ené domy, mrtvi lidé, neptatelské
reakce ze strany civilistd, ptepady (Iécky), palba z ru¢nich zbrani, IED, vazné zranéni nebo
mrtvi spolubojovnici, dlouhé nasazeni, nedostatek soukromi a odlouceni od rodiny, slozité
spojeni s rodinou pfedstavuji okolnosti, které provazeji vojaka pii plnéni ukold operace. Tyto
situace mohou kazdého vojaka psychicky poznamenat, mize se u néj projevit sklicenost,
rozCileni apod.

Jestlize vojak zpozoruje neklid (roztékanost) nebo sklicenost muize si ulevit
1 nepfijemnym a nebezpecnym chovanim. Emocné naruseny vojak miize ohrozit splnéni
ukolu (mise) a sam sebe. Takovému vojdkovi Casto pomiize i pouhy rozhovor nebo
vyslechnuti a zdraznéni jeho silnych stranek.

V tomto sméru je tieba se zachovat jako dobry kamarad a naptiklad fici: ,,Zda se, Ze
t¢ néco trapi. Mohu ti néjak pomoci? Klidné té¢ vyslechnu a nebudu se na tebe
zlobit.“Naslouchej a ptiméj svého kamarada, aby se svéfil s tim, co jej trapi. Bud' klidny
a nezaujaty.

Nekritizuj jej a nezpochybiiuj jeho myslenky a pocity. Povéz mu, aby ti fekl, co neni
v poradku. Dej mu cas, aby nalezl vhodna slova. Uznej diivody jeho stiznosti vic¢i ostatnim.
Nezhorsuj ale situaci tim, ze bude$ davat najevo pfrili$ silny souhlas. Ptej se, abys porozumél
jeho problémim a jeho pocitiim. Pokud rozhovor ustane, uciii strucny zavér z toho co bylo
feCeno a zeptej se, zda-li je to tak spravné. Nedavej mu pfiiliS§ mnoho rad. Staci, kdyz v ném
za¢nou kli¢it nové myslenky, nejdi hlavou proti zdi. Pamatuj, ze nemusi§ mit odpovédi na
vSechny jeho problémy. Pochval jej za praci, kterou vykonava za tak slozitych podminek a za
jeho cas pro rozhovor. Nékdy jsou problémy piilis velké na to, aby se vyfeSily jednim
rozhovorem. Do OIF byli nasazeni specialisté (psychologové), jejichz tikolem je takovym
vojakam poskytovat pomoc. Stejné ¢ini ACR v kontingentech MNF-I (Multinational Force —
Irak). Kromé toho, ze vojaka lze poslat za nadfizenym, muize si dale pohovofit o svych
problémech se:

* Zdravotnikem (Iékafem) jednotky.
+ Kaplanem nebo jeho pomocnikem.

» Zdravotnickymi pracovniky na prapornim obvazisti nebo u zdravotnickych jednotek.
Tito pracovnici spolu s kaplanem by méli znat, kde se psychologové nachazeji
a jakym zpiisobem je kontaktovat.

* Specialisty na péci o duSevni zdravi a specialisty zdravotnickych jednotek nebo
stfediska pro kontrolu stresu v dané oblasti. Pokud ti tviyj kamarad da jakykoli
naznak toho, zZe uvazuje o sebevrazdé nebo o fyzickém utoku na jinou osobu, mél
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by sis vzpomenout na vycvik v prevenci sebevrazde€. Zeptej se svého kamarada,
ktery ti nejlépe fekne, co si o tom mysli, naptiklad:

* Vidim, jak jsi rozruseny. Neptemyslis o tom, ze ublizi§ sobé nebo nékomu jinému?
* Neptejes si, abys byl mrtvy?

» Nepiemyslel jsi o tom, jak by ses zabil? Nejednej v Soku nebo undhlené. Povzbuzuj
svého kamarada s vyuzitim postupti uvedenych v této pomiicce.Je-li tviij kamarad
ozbrojen, fekni: ,,Dovol, abych ti vybil zbraii a ulozil ji po dobu naseho
rozhovoru na bezpecné misto.“Pokud ti tvlij kamarad tekl vSe, co chtél, fekni:
,»Pokusim se ti najit pomoc u specialisti.“ Nenechavej svého kamarada o samot¢!
Zajisti vSechny zbrané. Pfived’ svého kamarada k nejbliz§imu nadfizenému nebo
k mistu zdravotnické pomoci.Osoba, ktera pomysli na sebevrazdu, potiebuje
okamzitou péci ze strany specialista.

Cast IV Jak &elit psychickému stresu pii zranéni a smrti spolubojovnikii

V bojové situaci nebo pii nestésti miize vojak vidét, slyset, citit té€Zce ranéné nebo
mrtvé osoby a v nékterych piipadech se musi o tyto tézce ranéné nebo mrtvé osoby postarat.
Muze jich byt vice nebo méné v zavislosti na rozsahu tragédie. Mezi nimi mohou byt muzi
nebo Zeny vSech vékovych kategorii. Muzete byt zasazen pocity soucitu, hrtizy, odporu
a vzteku nad nesmyslnosti a neptatelstvim. Muzete se citit vinen, Ze jste tomu nezabranil, ze
jste to prezil, nebo Ze jste nebyl schopen ucinné pomoci. Tyto reakce jsou normalni a patii
k ¢lovéku. Muzete obviniovat sebe nebo svoji vlast.

Nejvice boli, kdyzZ vam obét piipomind sebe nebo nc¢koho, koho jste miloval.
Uvédomte si, ze tyto pocity zasluhuji tictu a potvrzuji vasi lidskou pfirozenost. V takovych
podminkach se muzete citit emocné ochromeny, muzete se uchylovat k ¢ernému humoru,
ktery vam uleh¢i pohled na utrpeni a smrt. At uz citite cokoli, pamatujte si, Ze musite
pokracovat v plnéni tkolu. Jste-li v této situaci, zde jsou zkuSenosti lidi, ktefi byli vystaveni
takovym straSnym zéazitkiim. Tyto rady vam mohou pomoci pii plnéni tkolu a zit s témito
vzpominkami, aniz byste byl jimi pronasledovan.

» Pamatujte na hlavni ucel své prace. Projevujete pozornost, davate nadéji, zabranujete
onemocnénim v zajmu zachrany zivota. Vyprostujete téla za ucelem jejich
registrace a diistojného pohibu.

* Moc se nerozhlizejte, pouzivej plentu, plasténku, prepazky, kryti, pytle na téla
a bariéry a zamezte pfistup (pozorovani) nepovolanym osobam.

» Pouzivejte rukavice a obleky na jedno pouziti (jsou-li k dispozici). Ke snizeni
zapachu pouzivejte, desinfekéni prostfedky, deodoranty, osvézovace vzduchu.

Parfémy nebo prostiedky po holeni si uschovejte na pozdéjsi dobu. Nebud'te
piekvapen, kdyz vam zépach piivola neptijemné vzpominky.

* Mé&jte soucit, avSak nezaméiujte jej na konkrétni obét, zejména na tu, se kterou se
nejvice ztotozinujete.

* Nepfecenujte své osobni dojmy.

» Nechejte osoby, které jest¢ neprohlédly vSechny lidské ostatky, prozkoumat vSechny
materidly shromazdéné za ucelem jejich identifikace nebo ziskani informaci
o nich.
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» Pamatujte: lidské ostatky nejsou osoby, pouze ostatky.

» Udrzujte dobrou naladu, dokonce i pomoci ¢erného humoru, pokud to vas§ kamarad
dokaze pochopit. Nebud’te vSak pfili§ hruby nebo pfiili§ osobni (dobirat si jeden
druhého).

* Neznesvécujte mrtvé a nic jim nezcizujte — to by byl vojensky trestny ¢in.

* TiSe se pomodlete a pozadejte duchovniho jednotky nebo mistniho duchovniho, aby
vykonali bohosluzbu k ucténi paméatky mrtvych.

* Planujte si Cast&jsi prestavky, udrzujte hygienu, pijte hodné tekutin a jezte dobr¢ jidlo.
Velitel¢ by méli vytvofit podminky pro myti rukou a obliceje a nasledné pro
sprchovéani a vyménu pradla a odévi.

« Je tieba se radit v ramci svého druzstva (skupiny), vzdjemné si pomdahat
a povzbuzovat se. Je nutné uznat vSechny aspekty hriizy, neni vSak tfeba témto
vzpominkam vénovat pfili§ velkou pozornost.

* Pomahejte kamarddiim nebo nadfizenym v nesnézich tak, ze je pozorné vyslechnete.
Neskakejte jim do fe¢i hotovymi odpovéd'mi. Nezaméiujte pocity za slabosti.
Reknéte jim, Ze jsou normélni, a Ze si zasluhuji Gicty. Pamatujte, Ze je tfeba
pokracovat v plnéni tikolu, a ze tym potiebuje kazdého.

+ Jste-li pfedem upozornén na plnéni tkolu operace, piipravte se na pfedpokladanou
¢innost, vezméte si zasoby a vyse uvedené vybaveni.

* Nema smysl si pozdé¢ji vycitat, ze jste se psychicky distancoval od utrpeni nebo
tragické smrti jednotlivcd.

* Nenechejte se deprimovat straSnymi sny, pocitem nap¢€ti, nebo ruSivymi vtiravymi
vzpominkami. To je normalni a je lepsi mit je nyni nez je potlaCovat. Neskryvejte
to. Pod¢lte se o tom se svymi kamarady a udrzujte dobrou naladu.

* 1-3 dny poté se zacastnéte pohovoru s ptisluSnikem duchovni sluzby a specialistou
pro kontrolu stresu.Tyto postupy a zvladnuté dovednosti nemohou premenit
strasné a tragické udalosti v néco, co bude akceptovatelné nebo snadné, mohou
vSak vam a vasemu kamarddovi pomoci lépe se vyporadat se stresem a splnit
ukol. Bud'te hrdy na to co jste vykonal a vyuzivejte tyto zkuSenosti ve sviij
prospéch, ve prospéch vaseho kamarada a vasi rodiny po navratu doma.
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Priloha €. 6

PSYCHOLOGICKA PRIPRAVA VOJENSKEHO PROFESIONALA

Druh pfipravy

Téma

Cil

Obsah

ZAKLADNI PRIPRAVA

Zatézové situace
a jejich zvladani

Vytvotit a rozvijet stalou
vnitini psychickou
pohotovost k plnéni
bojovych ukoll

Formovat psychickou
odolnost vii¢i zatézovym
situacim v boji a vycviku

Vytvorit konceptualni
metody feseni zat€zovych

situaci

- charakter zatéZe ve vojenské Cinnosti
- projevy bojové stresové reakce a psychologické
predpoklady pro jeji zvladnuti
- techniky eliminace negativnich psychickych
stavl
- nacvik zvladani zatézovych situaci
- modelovani naro¢nych situaci vyvolavajicich
psychickou zatéz

ODBORNA A SPECIALNI PRIPRAVA

Zaklady Ptipravit jedince k tymové - Zékladqi pringipy komlini’ka’ce
socialnich spolupraci a uplatnéni T konﬂlkty'a JeJICh’ZV ladz,;\m
dovednosti ziskanych socialnich navyka - tymova spoluprace a vzajemna podpora
v ramci vojenské kariéry
PRIPRAVA JEDNOTEK
Charakteristiky Seznamit vojaky s aspekty - psychicke aspekty Sp?CiﬁCké ¢innosti druhd
psychické zatéze psychické zatéze ve 5 A S_k ) _ )

ve vojenské specifickych ¢innostech - piehled zatézovych situaci ve vojenskych

¢innosti druhti ¢innostech

druhti vojsk. Naucit

vojsk rozeznéavat jednotlivé - projevy zatéze a jejich identifikace
projevy psychické zatéze a - vliv zat€Ze na Cinnost jedince
jejich vliv na ¢innost jedince - bojovy stres _
- nacvik individualni techniky
Prevence Seznédmit s mechanismy a - zivotni styl voj enského profesionala
nezadoucich technikami zvySovani a - psychohyglena ve vojenském prostred¥
dasledki posilovéni psychické - principy a metody zvySovani odolnosti

bojového stresu

odolnosti a technik
optimalizace psychického
stavu

- nacvik technik pro optimalizaci psychického
stavu
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Jednotka v
bojové zatezi

Objasnéni vlivu zatézové
situace na skupinovou
dynamiku a komunikaci v
jednotce

- skupinova dynamika vlastni jednotky
- principy tymové spoluprace
- disledky zatéZe na ¢innost skupiny
- ptiklady dtsledkt extrémniho naruseni
skupinové dynamiky
- prace s jednotkou po extrémni zatézi —
debriefing, defusing

Zaklady v¢asné
psychologické
pomoci v
bojovém stresu

Osvojeni principd a zasad
poskytovani psychologické
prvni pomoci osobam v
akutnim psychickém zatiZeni

- moznosti a meze psychologické v¢asné
pomoci
- principy psychologické prvni pomoci
- navazujici psychologicka péce
- zaklady prace s traumatizovanou osobou
- praktické procvi¢eni postupi poskytovani
psychologické prvni pomoci

Nadlimitni
psychicka zatéz
a krize

Seznamit vojaky s projevy a
dasledky ptisobeni nadlimitni
zatéze

- charakteristické rysy nadlimitni zatéze a krize
ve vojenskych ¢innostech
- projevy akutni stresové reakce
- rizika postraumatické stresové poruchy
- psychologicka opatieni k prevenci
postraumatické stresové poruchy
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Priloha ¢. 7

NAROKY POZUSTALYCH PO VOJAKOVI Z POVOLANI,
KTERY ZEMREL NASLEDKEM SLUZEBNIiHO URAZU NEBO

NEMOCI Z POVOLANI
Narok Pravni Podminky pro vyplaceni nahrady VySe naroku (v K¢)
predpis
nahrada § 122 odst. | vydaje za 1éCeni a 1éky, které nehradi zdravotni jejich maximalni vyse
ucelné 1 zakona ¢. pojistovna, vydaje na dietni stravu, pfipadné neni pravnimi piredpisy
vynalozenyc | 221/1999 | cestovni ndhrady za navstévu vojéaka z povolani stanovena;
h nakladt Sb., ve zdravotnickém zafizeni; naklady se prokazuji | hradi se v prokazané vysi
spojenych 0 vojacich ucetnimi doklady (pokladnimi stvrzenkami,
s lécenim z povolani jizdenkami apod.); hradi se tomu, kdo tyto
(dale jen naklady skutecné vynalozil
zékon)
nahrada § 122 naklady na pfevoz zemfelého, naklady uctované nahrada pfimétenych
nakladd zakona pohiebnim tstavem, poplatky za cirkevni nakladd na smuteéni
spojenych asistenci pii pohibu, naklady na pfimétené oSaceni 1/3
s pohibem pohosténi smutecnich hostt, hibitovni poplatky, | z prokazanych nakladu;
pfimétené naklady na smutecni oSaceni, cestovni nahrada nakladt na
vylohy, zfizeni pomniku nebo desky a uprava ziizeni pomniku nesmi
hrobu - naklady se prokazuji fakturami, presahnout ¢tyinasobek
jizdenkami nebo jinymi ucetnimi doklady; minimalni mzdy;

k prokazani nakladi na ziizeni pomniku nebo ostatni prokazané
desky postaci i zavazna objednavka; naklady v plné vysi;
nahrada cestovnich vydaji a nahrada vypoctena Castka vSech

priméfenych nakladt na smutecni o$aceni se nakladd se snizi o 5000,-
hradi jen pozilstalému manzelu a détem, které | K¢ (vyplacené pohiebné
maji narok  na sirot¢i dichod z dichodového | z davek statni socialni

pojisténi po zemielém podpory)
nahrada §123 nalezi pozustalym, kterym zemiely vyzivu uhrnem nesmi pievysit
nakladti na zakona poskytoval nebo byl povinen poskytovat; mtze castku, do které by
vyzivu se poskytovat nejdéle do konce kalendainiho piislusela zemielému
pozustalych meésice, ve kterém by zemiely dovrsil 65 let véku; | nahrada za ztratu na platu
nalezi pouze tehdy, neni-li uhrazena davkami | po skonceni neschopnosti
dichodového pojisténi, které se poskytuji z téhoz k vykonu sluzby
divodu
jednorazové § 124 nalezi pozustalému manzelovi a pozdstalému pozistalému manzelovi
odskodnéni zakona ditéti, které ma narok na sirotci dichod prislusi ve vysi
poziistalych z diichodového pojisténi po zemielém dvanactinasobku
v odivodnénych ptipadech, zejména z divodi | minimalni mzdy, ditéti
zdravotnich a socialnich, se poskytne téz rodicim | ve vysi dvacetinasobku
zemielého minimalni mzdy,
rodi¢lim ve vysi
dvanactinasobku
minimalni mzdy
jednorazové § 125 nalezi pozlistalému manzelovi a poziistalému vySe odskodnéni je
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mimoiadné zakona ditéti, které ma narok na sirot¢i dtichod u jednotlivych piripadd
odskodnéni z diichodového pojisténi zemtelého, a osobam, umrti rozdilna
pozustalych které byly na zemielého odkazany vyzivou, v zavislosti na
podminkach, za kterych
vojak zemiel
penézity § 129 ministr nebo jim zmocnény sluZzebni organ jej do vyse dvacetinasobku
prispévek zakona muze pfiznat pozustalému manzelovi a minimalni mzdy
pozustalému ditéti, které ma narok na sirotci
dachod z diichodového pojisténi zemielého, a
osobam, které¢ byly na zemielého odkazany
vyZivou; na pfiznani pené€zitého pfispévku neni
pravni narok
amrtné § 141 poskytuje se pozistalému manzelovi a pro pozuistalého manzela
zakona pozustalému ditéti, které ma narok na sirot¢i a pozdstalé déti ¢ini vyse
dtchod z dichodového pojisténi po zemielém,; umrtného polovinu
neni-li pozlstalého manzela, poskytuje se odbytného;
umrtné, které by jinak nalezelo manzelovi, pro rodi¢e zemielého
pozustalym détem, a to kazdému ditéti rovnym v uhrnné vysi jedné
dilem; neni-li poziistalého manzela ani poloviny odbytného.
pozustalych déti, ndlezi timrtné rodi¢tim vojaka | Jestlize sluzebni pomér
vojaka z povolani trval
po dobu kratsi nez dva
roky, nalezi imrtné ve
vys$i primérného
mesi¢niho hrubého platu
nahradu § 127 nalezi dédictim zemielého za véci znicené nebo hradi se jen skutecna
Skody zakona poskozené v souvislosti s irazem Skoda uréena cenou v
dobé¢ poskozeni véci
vdovsky §49a§52 | nalezi vdové (vdovci) a nezaopatfenym détem, | vysi stanovuje Vojensky
(vdovecky) | zékona ¢. | jestlize spliiuji zdkonem stanovené podminky pro urad socialniho
dichod a 155/1995 vznik naroku; zabezpeceni Praha
sirot¢i Sb., o vyplatu provadi Vojensky ufad socialniho
dichod dichodové zabezpeceni Praha
m
zabezpeceni,
ve znéni
pozdé&jsich
predpistu
ostatni platové naroky piechazeji na manzela, déti a maximalné do vyse
penézité rodice, pokud se zemielym zili ve spolecné trojnasobku primérného
naroky domacnosti, pokud téchto osob neni, stavaji se mesic¢niho vydélku
penézité naroky predmétem dédictvi zemielého
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Priloha ¢. 8

Pripady
umrti a zranéni ¢eskych vojaki v zahrani¢nich misich

Piipady umrti ¢eskych vojaki v zahrani¢nich misich

19. unora 1991 - V Saudské Arabii se nest'astnou nahodou zasttelil podporucik
ceskoslovenské armady Petr Smolka.

13. ledna 1994- Cesky desatnik zahynul pti dopravni nehodé u chorvatského
mésta Udbina. Jeho spolujezdec byl lehce zranén.

21. brrezna 1995 - Pfi havarii na izemi Chorvatska severozapadné od Korenice
zahynul fidi¢ obrnéného transportéru OT-64. Dalsi ¢len posadky byl lehce zranén.

4. srpna 1995 - Pii chorvatském ostfelovani pozorovaciho stanovisté OSN bylo
zranéno pét Ceskych vojakt mise UNCRO, z nichz dva svym zranénim podlehli.

25. Fijna 1998 - Vrtulnik Mi-17 ¢eského kontingentu se zfitil nedaleko
hercegovského mésta Tomislavgrad. V jeho troskach zahynula celd tfi¢lenna
posadka.

13. €ervence 2001 - Na nésledky zranéni na zédkladné ¢eského kontingentu v
Bosanské Krup¢ v Bosné zemfel piislusnik Zenijni roty patého mechanizované¢ho
praporu v misi SFOR. Ttiadvacetilety rotmistr byl zranén vybuchem granatu pii
zneSkodnovani munice zajisténé mistnimi obyvateli.

r~r

14. zari 2002 - Pti nehod¢ obrnéného transportéru OT-64 prisli o zivot dva Cesti
piislusnici KFOR a dalsi tfi byli lehce zranéni. Nehoda se stala nedaleko zékladny
pobliz obce Sajkovac.

9. kvétna 2003 - Tii ¢esti vojaci byli zranéni pti dopravni nehodé, ktera se stala
asi 150 kilometrti jihovychodné od Bagdadu. Jeden z vojakii pozdéji svym
zranénim podlehl v Ustifedni vojenské nemocnici v Praze.

30. Eervence 2006 - Na zakladné Sajkovac v jihosrbském Kosovu zemiel po
pouziti stfelné zbrané Ctytiatficetilety ptislusnik ceského armadniho kontingentu v
silach KFOR. Podle informaci tisku spachal sebevrazdu.

4. kvétna 2007 - V Afghénistanu zahynul ¢esky vojak, kterého zavalila lavina
kameni a bahna. Dva dal$i vojaci byli tézce zranéni.

17. birezna 2008 - Cesky vojak a udajné dva nebo tfi Danové zahynuli na jihu
Afghanistanu pfi utoku sebevraha.
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Priloha ¢. 9

Vas muz v Afghanistanu padl, slySela manzelka zabitého
vojaka
19. bfezna 2008 10:47

K domu praporéika Milana Stérby, jenz zahynul v pondgli pii sebevrazedném ttoku teroristy
v Afghanistanu, pfijizdi vliiz vojenské policie. A v trojici muzl, kteti v ném sedi, je mala
dusicka. Podplukovnik Petr Krémaf se jeste v tak slozité situaci neocitl.

Krémar piitom proSel v Afghanistanu nejtvrdSimi boji. Jeste
nikdy ale nezvonil u dvefi Zeny s malym chlapcem, které musel
fict, ze jeji manzel pfed n¢kolika hodinami padl.

Krémar znal navic praporcika velmi dobie a s jeho ztratou se

sl }.r T, smifuje jen tézko. V elitni jednotce specidlnich operaci
AP OO vojenské policie pry patiil k nejlepsim.
foto: Armada CR
Milan S. patiil mezi Cechy "Kdyz ndm Milanova manZelka oteviela dvefe, tak jsem z jejiho
v Afghénistanu podle pohledu okamzité pochopil, Ze ji doSlo, pro¢ jsme piijeli," fika
Krémafie k nejlepSim. Krémat.

I jeho kolega, v bojich ostfileny Pavel Smutny, s vahanim

24

ze zahynul poté, kdy se v jeho blizkosti odpalil fanatik s vybuSninami na téle."

Pro¢ odjizdéji do Afghanistanu?
Na mladou Zenu, které se v tu chvili zhroutil svét, se vojaci ani ndznakem nezlobili, kdyz jim
zacala vycitat "pro¢ proboha musi Cesi valcit pét tisic kilometrii od vlasti".

utoku. Muzes se sebelépe psychicky pfipravovat, a stejné t€ to nakonec dostane. Nejsou
k tomu zadné poucky ani kloudné rada. Tohle se prosté neda natrénovat," podotyka Smutny.

o024

zahynul poté, kdy se v jeho blizkosti odpalil fanatik s vybusninami na téle," fekl valecny
veteran Pavel Smutny.

"Obratme rad¢ji list," navrhuje policista, ktery jen tézko zvlada piredstavu, Ze by néco
podobného mélo nékdy potkat jeho dvé déti.

Ptesto vojaci nevahaji ani vtetinu, kdyz dostanou otazku, zda pocitaji s dalSimi akcemi proti
teroristim v Afghdnistanu. Pry je to jejich prace. A dodavaji, ze tithu boji proti terorismu
nelze donekone¢na nechavat jen na Americanech ¢i Britech. "I kdyz kazdy z nas dobie vi, Ze
to, co potkalo Milana, miize v Afghanistanu trefit i jeho," pfipousti Krémaf.
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"Msta nepiichazi v ivahu"

Cesi se drzi pii vyjezdu do riskantnich akci zasady: poéitejme s nejhorsim a doufejme v to
nejlepsi. Do vélky s teroristy nelze podle Smutného odlétat s védomim, ze v Afghanistanu ¢i
Irdku umfete, ze smrt muze pfijit kdykoliv a kdekoliv. "Jinak jste pfedem odepsani," varuje
Smutny.

Terorista na jednotku praporéika Milana Stérby zautocil, kdyz &eiti a dansti vojaci spéchali
k Afghancim s humanitarni pomoci. Nevnucuje se tedy vojenskym policistim myslenka na
mstu?

"Mozna padla ostfejsi nadavka. Ale mstit se na civilistech ¢i détech? To neptichazi v tivahu!
A koneckoncti si nés i proto Britové velmi ceni," ptipomina podplukovnik.

Druhy Cech, ktery sebevrazedny utok pieil s tézkym poranénim hlavy, je v americké polni
nemocnici udrzovan v umélém spanku. Jeho stav je podle informaci MF DNES véazny, ale
stabilizovany.

wer

Cesi, ktefi odjizdgji do valky, nejsou specialné pojisténi. Pokud se jim vsak néco stane,
armada je podle zdkona odSkodnuje. Prudky pokles kurzu dolaru pfimél vladu 1 k tomu, Ze
pocitd s dvojnasobnym zvySenim zahrani¢niho platu vojaku.

Autori:
Jan GazdikMF DNES
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ANOTACE

Od poloviny 90. let minulého stoleti se stale zvySuje a ziskdava tak na vyznamu
zapojeni ¢eskych vojakti do feSeni mezindrodnich krizi v riznych ¢astech svéta. Plnéni vSech
téchto tkoli se odehrdva v mimofddném prostiedi a je bezesporu mnohem blize vzniku

traumatizujici situace ptipadné traumatizujici udalosti nez v bézny zivot v Ceské republice.

Vycvik vojaka vzdy zahrnoval takové postupy, které je maji pfipravit na plnéni jejich
bojovych tkold a to véetné pripravy jejich psychiky na zvladnuti této zatézové situace. Tato
prace po vymezeni teoretickych pojml (traumatizujici situace a udalost, stresor, zvlastni
stresory pusobici na vojaky) pojmenovava hlavni organizatni prvky, které se na
psychologické piipravé vojaki v soucasnosti podileji, normativni zakotveni jejich Cinnosti
a stav psychologické piipravy vojaka a jejich rodin na traumatizujici situace. Prace tak
popisuje cely soucasny systém psychosocialni pomoci vojakiim a jejich rodindm vcetné
upozornéni na problematické prvky v jeho fungovani. PfedevSim poukazuje na selhavani
systétmu v akutni pomoci rodinam vojakti po vzniku traumatizujici udalosti a v absenci

opatfeni k dlouhodobému se vyrovnani vojaku a jejich rodin s traumatizujici situaci.

Prace navrhuje mozné organizacni a obsahové zmény v piipravé vojéki a jejich rodin
na traumatizujici situace. Stézejnim piinosem prace jsou navrhy na zmény v systému
poskytovani psychosocialni pomoci vojakim a jejich rodindm, které maji v dlouhodobém

horizontu pomoci zi€astnénym piijmout traumatizujici zazitek a vykrocit do dalsiho Zivota.

The importance of Czech soldiers’ involvement in international operations all around
the world is increasing since middle of 90s. All of the tasks are fulfilled in extraordinary
environment and it is without doubts much closer to traumatic situations or traumatic events
than everyday life in the Czech Republic.

Military training has always involved procedures preparing soldiers to fulfill their
combat tasks including coping with stressful situations. Submitted thesis, after defining
theoretical concepts (traumatic situation and event, stressor, special stressors in military job)

specifies main organizational elements participating on psychological training of soldiers,
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legal base of their agency and the stage of psychological preparation of soldiers and their
families for traumatic situations.

The thesis suggests possible organizational and content changes in preparing soldiers
and their families for traumatic situations. The key contribution of the thesis is proposal of
changes in a system of providing psychosocial assistance to soldiers and their families, which

should help them accept traumatic experience and live quality life.
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Posudek na praci Lenky Subrtové Vojaci a jejich rodiny v traumatizujicich situacich

(Prazska vysoké Skola psychosocilnich studii, 2008)

Diplomantka si vybrala vysoce aktudlni téma — a to je pomoc rodindm vojéki zranénych nebo
zemielych ve vykonu sluzby (vEetné zahrani¢nich misi). Prace je rozdélena na Gvod a
nésledujicich pét kapitol (v€etn€ zaveéri). Nasleduje seznam literatury a piilohy (s. 66 — 82);
ptilohy jsou fadné€ okomentovany.

V uvodu prace autorka uvadi motivy, které ji vedly k volb& tématu. V druhé kapitole je
pojednani o problematice zdravi (jakoZto pfedpokladu vykonu sluZby u vojéki). Autorka
vysvétluje, co je varmadé traumatizujici situace a zabyva se stresory, hrozbou zranéni a
bojovymi situacemi, zabyva se i hrozbou smrti a dal§imi stresujici faktory. Poté v&novala
pozornost piiprav€ na traumatizujici situace (s. 18n) a zabyvala se pfijetim ndsledkd
traumatizujicich situaci. Teprve poté pfichdzi pojednani o pomoci vojékim a jejich rodinnym
piisluSnikiim; subkapitola je vénovdna i organizaci psychologické sluzby v resortu
ministerstva obrany a nasledné i vlastni pfipravé vojaka pred stresujicimi situacemi (s. 29).
Autorka upozorfiuje na vice mistech, Ze cely systém pkpravy ma fadu bilych & 1épe
nepropracovanych mist — poukazuje i na moznosti jak tyto oblasti postupné naplnit vhodnou
formou pomoci (napi. s. 31-32). Kapitola 3 je v€novana tomu, v ¢em se autorka bezpeind
orientuje — a to je pomoc rodindm zranénych (t€Zka zranéni s nasledky) a zemielych ve
- sluzbé. Ukazuje, pro¢ je podpora témto rodindm nutnd, vysvétluje Stendfi jaka jsou prava
obéti, posSkozenych a pozistalych. Tato prava jsou spiSe vyvozena z Grovné kultury neZ aby
byla taxativné stanovena v zdkoné (pravo na pomoc, na slu$né a citlivé zachdzeni, na
informace, na vyssi kvalitu Zivota po proZitém traumatu apod.). Zvlastni kapitolku vénovala
legislativé a prdvnim ndrokim. Poté se zabyvala Einnosti psychologické sluzby slouzici
rodindm zranénych a zemfelych. Jelikoz jde vzdy o specifické a individualni pfipady, je
nasledujici ¢ast Vénovéné kazuistikdm, resp. rliznym ptipadiim a stiznostem rodin pfi umrti i
zranéni vojakil ve sluzbé. V diskusi (s.54n) autorka uvadi nékteré sloZité momenty, které fesi
socialni pracovnik v oblasti, kde se setkava s traumatizujicimi nasledky vojenskych ¢innosti.
Autorka se pokusila zhodnotit sou€asnou situaci. Na tomto zakladé je pak vypracovan navrh
doporuceni, tedy obecnd vychodiska postupu pfi pomoci vojakim a jejich rodinam. Zavéry
shrnuji cely obsah prace. |

Celkové hodnoceni: autorka se opirala o bezpe¢nou znalost terénu, v némz pracuje delsi dobu
a podatilo se ji teoreticky zmapovat hlavni problémy, s nimiZ se v oblasti pomoci zranénym a

rodindm zemfelych vojakl setkala. V celé predlozené prace jde o specifickou oblast socialni



préce, kterd vyzaduje dobrou schopnost komunikace a znalost terapeutickych postupti (véetné
jisté miry empatie), autorka ji nejen piehledné zmapovala, ale poukdzala na fadu slabych mist
a pokusila se navrhnout feSeni soucasnych nedostatktl. Prace je napséna neobyCejné &tivé, je
dobife dokumentovana (doprovodné kazuistiky a piilohy prace) a spliiuje pozadavky kladené

na prace diplomové: lze ji proto doporucit k obhajobé.

V Praze 28. 5. 2008 doc. PhDr. Jaroslavg



Nazev diplomové prace: Vojaci a jejich rodiny v traumatizujicich situacich
Autorka diplomové prace: Be. Lenka Subrtova
Vedouci prace: doc. PhDr. Jaroslav Kot’a

Oponentka absolventské prace: Mgr. MiluSe Baginska
Posudek oponentky:

Studentka Bc. Lenka Subrtova (dale autorka) si vybrala za téma diplomové prace
problematiku vojenskou, konkrétné¢ se zaméfila na mapovani a popis soucasné pomoci
vojaktim a jejich rodindm v ptipadé traumatické ¢i posttraumatické situace. Autorka peélivé
poukdzala na potfebu psychologické piipravy vSech vojakl, na persondlni kompetenci a
konkrétni dosah psychosocidlni pomoci také pro ¢leny rodiny vojakl. Pfi pozorném
prostudovani autoréiny diplomové prace oceiiuji hlavné netradi¢ni volbu tématu. Jsem
piesvédEena o tom, e vn&jim slozkam socialni kontroly (nejen Armadé CR, ale také napt.
Policii CR &i Hasiéskému sboru CR) je potfeba vénovat vice pozornosti ve smyslu zvyseni
kvality psychosocidlni pomoci sméfované potiebnym zaméstnancim a jejich rodinnym
ptislusnikim. Autorka Cerpala z ¢etnych prament odborné literatury, teoretické poznatky
doplnila péti kazuistickymi studiemi a deviti ptilohami obsahujicimi dopliujici informace
k textu prvni ¢asti diplomové prace. Oceriuji kvalitni odborné psany text, vybranou stylistiku
a ptrehlednou celkovou vizaz prace. Autorka pouziva v textu dva typy termind pomoci —
vyjadfuje se o psychosocidlni pomoci a psychologické pomoci, z kontextu v textu ovSem
nabyvam dojmu, Ze se tyto formy piekryvaji a doporucila bych bud’ sjednotit pojmy, anebo
v terminologii upfesnit charakteristiku kazdého z nich.

K obhajobé doporucuji diskutovat o téchto tématech:

V textu jste zminila fakt, Ze by mél vojak umét zvladat projevy nezadouci komunikace.
Zajimalo by mne, o které konkrétni projevy v praxi se jedna?

Na strané 33 jste vyjadfila svij vlastni nazor, kde sdélujete ¢tenati myslenku: ,,Samotného
vojdka povazuji za nejkompetentnéisi osobu pro pripravu jeho viastni rodiny.“ Jak byste
prakticky tuto pfipravu navrhla realizovat?

Strana 38 nabizi informaci o dvou typech pomoci pozistalym ¢lentim. Uvadite, Ze se tyto
typy pomoci v praxi neprolinaji. Pro¢ se tak v praxi nedé€je a jaka feSeni navrhujete, aby se

situace vylepsila?

V Praze 28. 5. 2008 Milu$e Baginska



