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ANOTACE

Autor diplomové prace se zaméfil na motivacni Skdly: vytrvalost, nebojacnost a
kompenzaéni Gsili u ¢lenti policejniho utvaru s celostatni pisobnosti. Cilem je zjistit, jaké
jsou odlisnosti mezi policejnim Gtvarem a muzi v Ceské republice. Diplomové prace se
skladd ze dvou casti. Teoretickd cast informuje o motivaci, motivaci k vykonu a
motivacnich charakteristikach, které jsou soucdsti Dotazniku motivace k vykonu LMI.
Prace popisuje ¢&lenéni Policie v Ceské republice a jednotlivé utvary s celostatni
pusobnosti. V empirické ¢asti jsou uvedeny hypotézy, metodika a analyza dat. Vyzkumné
Setfeni je zaméfeno zejména na zjiSténi motivace k vykonu u ¢lend utvaru s celostatni
plsobnosti, ve Skdlach: vytrvalost, nebojacnost, kompenza¢ni usili. Vysledky ziskané

v policejnim Gtvaru jsou srovnavany s vysledky muzské populace v Ceské republice.

Kli¢ova slova: motivace, motivace k vykonu, policie, nebojacnost, kompenzacni usili,

vytrvalost, Utvar s celostatni ptisobnosti



ABSTRACT

The author of the diploma thesis was focused on motivational scale: perseverance,
fearlessness and compensatory efforts by members of the nationwide police force. The
objective was to determine the differences between the members of the police force and
the men in the Czech Republic. The thesis consists of two parts. The theoretical part
provides the information about motivation, motivation to perform and motivational
characteristics that are part of the motivation Questionnaire LMI. The thesis describes the
division of the Police of the Czech Republic and the individual nationwide police force.
The empirical part presents hypotheses, methodology and data analysis. The research is
mainly focused on finding motivation to perform of members of the nationwide police
department, in the scales: perseverance, fearlessness, compensation efforts. Results
obtained in the nationwide police force are compared with the results of male population of

Czech Republic.

Keywords: motivation, work motivation, police, fearlessness, compensatory effort,

perseverance, nationwide police force



OBSAH

UVOD 9
1 MOTIVACE 11
1.1 PRACOVNI MOTIVACE 12
1.2 ODMENOVANI 14
1.3 MOTIVACNI TEORIE 15
2 MOTIVACE K VYKONU 21
2.1 VYTRVALOST 23
2.2 KOMPENZACNI USILI 24
2.3 NEBOJACNOST 25

3 ZAKLADNI TYPOLOGIE UTVARU POLICIE CR

S CELOSTATNI PUSOBNOSTI 27
3.1 POLICEJNI UTVARY S CELOSTATNIi PUSOBNOSTI 28
3.2 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANE CILOVE SKUPINY 32
3.3 MOTIVACE K VYKONU U PoLICIE CESKE REPUBLIKY 34
4 METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI 37
4.1 CIL VYZKUMU A HYPOTEZY 37
4.2 CHARAKTERISTIKA SOUBORU 38
4.3 PRUBEH VYZKUMNEHO SETRENI 39
4.4 POUZITA METODA 39
5 ANALYZA DAT 45
5.1 DESKRIPTIVNI STATISTIKA — UDAJE RESPONDENTU 45
5.2 DESKRIPTIVNI STATISTIKA — SKORY V DOTAZNIKU LMI 46

5.3 DESKRIPTIVNI STATISTIKA — VYTRVALOST, NEBOJACNOST A KOMPENZACNI USILi53



5.4 KORELACNI ANALYZA 54
6 SHRNUTI VYZKUMNEHO SETRENI 56
7 DISKUZE 58
7.1 LIMITACE STUDIE 61
7.2 APLIKOVATELNOST A MOZNOSTI DALSIHO VYZKUMU 62
ZAVER 63
POUZITA LITERATURA 67



UvVoD

Téma diplomové prace, bylo vybrano diky velkému zajmu autora o danou skupinu.
Nejprve byla vybréna cilovd skupina a po odsouhlaseni moznosti zrealizovat v daném
Gitvaru vyzkum, vytvofil plan diplomové prace. Ustfedni téma prace, je motivace k vykonu
u policistli ze zkoumaného utvaru s celostatni plisobnosti. Na pfani Gtvaru, nebude jeho
nazev a zaméfeni, v diplomové praci konkretizovano. V dne$ni dob& se méni pohled na
pracovniky a jejich vykony. Modernizuji se metody a teorie, tykajici se pracovni
psychologie. Zamérem kazdého zaméstnavatele je mit dobfe fungujici pracovniky, ktefi
odvadi kvalitni vykon a tim zlepSuji chod dané organizace. Jinak tomu neni ani u Policie
Ceské republiky. Kazdy policista, by mél byt ke své praci motivovan, aby takto
zodpovédna funkce méla svilj vyznam a kvalitu. Prace u policejnich utvara s celostatni
zamé&stnance a cesta do téchto utvarli neni jednoduchéd ani kratkd. Motivace ma tedy

vyznamnou roli pro praci v téchto Utvarech.

V diplomové praci se autor vénuje jednomu zutvari s celostatni plisobnosti.
Predpoklada, ze ¢lenové utvaru budou dosahovat vyssi motivaci ke své praci, nez bézna
muzska populace v Ceské republice. Pfedpoklad pfisuzuje néroénosti prace, ktera je velmi
zodpovédna a tézka po vSech strankach. Pro vyzkumné Seteni vybral, Dotaznik motivace
k vykonu LMI. Z celkovych 17 $kal, které metoda obsahuje, se zaméfuje na 3 Skaly
(motivacni charakteristiky), které v daném utvaru povazuje za dilezité. Jednd se o Skaly

vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni Usili.

Diplomova préce se sklada ze dvou ¢asti. Z ¢asti teoretické a ¢asti praktické. Autor
seznamuje Ctenafe s teoretickymi aspekty motivace a vymezuje policejni tématiku, ktera je
pro porozuméni kontextu diplomové prace nezbytna. Prostiednictvim vyzkumného Setfeni
autor mapuje motivaci k vykonu u respondentt z utvaru s celostatni ptisobnosti. Vysledky
z vyzkumného Setfeni, jsou autorem interpretovany a nabizeny pro dalsi praci v oblasti

pracovni psychologie.



V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy motivace, motivace k vykonu a zkoumané
motivacni charakteristiky, které obsahuje dotaznik motivace k vykonu LMI. Autor textu
popisuje &lenéni Policie v Ceské republice a struéné &tendfe seznamuje se viemi Gtvary
s celostatni plisobnosti, které na nasem tzemi existuji. V posledni kapitole teoretické ¢asti,

autor popisuje motivaci policistil na naSem uzemi.

V praktické casti prace autor seznamuje Ctenafe s charakteristikou vyzkumného
vzorku a zvolenou metodou. Popis metody obsahuje piedchozi praci nepopsané motivacni
charakteristiky, které¢ jsou soucasti dotazniku motivace k vykonu. Analyticka cast obsahuje
vysledky vyzkumného Setfeni. Autor provadi zejména deskriptivni statistiku. Prace
obsahuje korela¢ni analyzu, kdy autor hledal zavislosti mezi zkoumanymi motivacnimi
charakteristikami. Praktickd ¢ast obsahuje statistické a grafické znazornéni ziskanych dat.

V zavéru prace autor interpretuje zjisténé skutecnosti.
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1 MOTIVACE

Pojem motivace pochazi z latinského movere (hybat, pohybovat). Motivace

oznacuje veskeré vnitini podnéty, které¢ vedou k urcité ¢innosti nebo k ur€itému jednani.

Motivace vyjadiuje skutecnost, ze v lidské psychice ptsobi specifické, ne vzdy
zcela védomé ¢i uvédomované vnitini hybné sily (motivy). Tyto ¢innosti ¢loveka orientuji
uréitym smérem a v daném sméru ho aktivizuji a vzbuzenou aktivitu udrzuji. Pisobi ve

ttech dimenzich (BLAZEK, 2014).

* Dimenze sméru (ur¢itym smérem orientuje, od jiného sméru odvadi)

* Dimenze intenzity (intenzita je ovliviiovdna snahou jedince dosédhnout
cile)

* Dimenze stalosti (jedinec pokracuje v ¢innosti i pfes mozné netspéchy)

(BEDRNOVA a NOVY, 1998)

Mezi zakladni pojmy, se kterymi se pii studiu motivace setkdvame,
patii:

o motiv — predstavuje jednotnou vnitini psychickou silu,
pohnutku. Muze byt chdpan jako psychologicka pficina
urcitého chovani a dava ¢innosti psychologicky smysl,

o stimul — vné&jsi plsobeni na psychiku c¢lovéka, v jehoz
disledku dochazi kur¢itym zméndm jeho Cinnosti
prostiednictvim zmény psychickych procesti (zejména

motivace).

Pro celkové téma motivace je tfeba vysvétlit, kde motivace vznikd, jaké jsou
zdroje, které ¢lovéka motivuji k urc¢itému chovani, a pro¢ k jinému chovani naopak neni
motivovan. Za zdroje motivace povazujeme dynamické tendence i zaméfeni lidské

¢innosti, které vyznamnym zptisobem ovlivituji pretrvavani téchto tendenci.

Mezi zakladni zdroje motivace fadime:
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* potieby

* navyky
* zijmy
* hodnoty

* idealy (BEDRNOVA a NOVY, 1998)

NS4

Maslowova pyramida potieb. Podle Maslowa (1954) ma kazdy cloveék pét zakladnich
potfeb (MASLOW, 2014):

* potieba seberealizace

* potieba uznani, tcty

* potieba lasky, ptijeti, spolupatii¢nosti
* potieba bezpeci a jistoty

* zakladni télesné, fyziologické potieby

Je diilezit¢ Maslowovu teorii alesponl okrajoveé zminit, protoze se v textu bude na

tuto teorii odkazovat.

Motivace je velmi rozsahlé téma, na které by se dalo napsat mnoho
samostatnych diplomovych praci. Tato prace se tykd pracovni motivace, proto se nyni

budeme vénovat praveé tomuto tématu.

1.1 Pracovni motivace

Jak napovida nazev, pracovni motivaci se rozumi motivace jedince (nebo skupiny)
ve vztahu k préaci (pracovnimu vykonu). V pracovni motivaci se zam¢fujeme na vykon
jedince v praci, jeho postoj kpraci a celkovym piistupem k pracovnim ukolim a
pracovnimu uplatnéni. Dnes je dilezité pracovat pro zafazeni do spole¢nosti, ziskani
urcitého statusu a zajiSténi sebe nebo své rodiny. Ddle je jiz na konkrétnim jedinci, zda mu
prace pifinasi uspokojeni nebo je jen prostredkem k ziskédni financi. Cilem kazdého
zameéstnavatele je, aby jeho pracovnik byl dobfe motivovan, protoze pokud je, jeho prace
je kvalitnéjsi. Dobfe motivovani lidé maji stanovené cile a jejich vykon by mél odpovidat
pozadavkiim pracovisté. Cilem zaméstnavatele (managementu) je mit dobie motivované

zamé&stnance, ktefi maji stanovené cile a snazi se je naplnit ku prospéchu organizace a
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svému samotnému (dobra prace uspokoji potieby organizace i potieby jedince, ktery praci

vykonal).

Motivace obecné je urovana vnitinimi nebo vnéjS$imi faktory. Jinak tomu neni ani
u pracovni motivace, kde délime motivaci na vnitini motivy prace a vnéjsi motivy prace.

Dtlezité je zminit dva zékladni postoje k praci:

* postoj k praci jako k instrumentalni utilitarni aktivité (v tomto
postoji je samotnd prace pouhy prostfedek uspokojovani potieb)
* postoj k praci jako ke zdroji seberealizace a radosti (v tomto postoji

je prace samotna pramenem uspokojeni), NAKONECNY, 1992)

Mikulastik rozlisuje dvé skupiny motivi k praci (MIKULASTIK, 2015).

1) Motivace intrizickd, primarni (jedna se motivy, které souvisi se samotnou
praci). Radost z prace nebo pracovni uspéchy jsou idedlnimi piiklady této

motivace. Mezi intrizické motivy fadime nasledujici:

* potieba ¢innosti — potfeba zbavit se energie

* potieba kontaktu — tato potieba je dlilezitd zejména u povolani, kde je
kontakt nedilnou souc¢asti pracovniho vykonu

* potieba vykonu — radost z uspésné prace

* potieba moci — moznost riistu v pracovni hierarchii

* potieba smyslu a seberealizace — jedinec pottebuje vidét smysl ve své

praci a mit pocit ur¢itého uplatnéni a své potiebnosti

2) Motivace extrinzickd, sekundarni (v tomto piipadé se jednd o motivy, které

jsou mimo oblast prace), naptiklad:

* potieba pen¢z — nejlepsi ptiklad pro tento druh motivace

* potieba jistoty — zde Ize opét mluvit o jistoté spojené s penézi a jistotou
stalého zaméstnani

* sexualita — moznost navazovani kontaktti s druhym pohlavim

* potieba kontaktu — jiného, nez nabizi naptiklad rodina (ptatelé v praci
atd.)

* potvrzeni vlastni dlilezitosti — diky zastdvané pracovni pozici
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M. S. Myers (1964) rozlisuje dva typy jedinci (RICHARDSON, 2015).

* . Motivation seekers®, ktefi jsou povazovani za uchazece o motivaci.
Jsou motivovéani pracovnim vykonem a uspéchem i pfes nedostatky,
které mize piindset pracovni prostiedi. Motivation seeker je piikladem
intrinzické motivace.

* ,Maintenance seekers* neboli uchaze¢i o Gdrzbu. Prace samotna neni
pro tento typ jedince zajimava. Zajiméa se o pracovni prostiedi, plat,

politiku firmy. Je typickym piikladem extrinzické motivace.

Autor prace se ztotoziiuje s délenim M.S. Myerse. I pies fakt, Ze rozd¢leni na
motivation a maintence seekers vzniklo jiz v roce 1964, se autor domniva, Ze tyto dva typy
jedincii mizeme nalézt ve vétSiné pracovist i dnes. U maintenance seekers autor nevidi

motivaci jako takovou, ale uspokojovani spiSe socidlnich potieb.

1.2 Odmeénovani

Odmeénovani (finanéni motivace) je mnohdy jedinou motivaci pracovniki a
zaroven néktefi zaméstnavatelé motivuji pracovniky pouze finanénim odménovanim.
Finance uspokojuji kazdého jedince jinak, je to tedy pouze prostfedek k uspokojovani

individudlnich potfeb. Odmény délime na hmotné a nehmotné.
1) Hmotné odmény a vyhody:

* piimé odmény: zédkladni mzda a plat, vykonové prémie nebo podil na
kolektivnich prémiich, podily ze zisku, placené prescasy

* nepiimé odmény a vyhody finan¢ni: pfiplatky na pojisténi,
poskytované sluzby, pfednostni naroky

* nepiimé odmény a vyhody nefinanéni: zvlastni ustanoveni v pracovni
smlouve, prestizni oznaceni funkce, kvalitni vybaveni pracoviste,
prednostni parkovani vozu, poskytovani sluzeb (Skolka, obcerstveni),

vlastni pomocny personal
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2) Nehmotné odmény a vyhody:

* Ucast na rozhodovacich procesech, zvySend pravomoc rozhodovani,
moznosti pracovniho rlstu, podpora v mimofiremnich aktivitach
(socialni, kulturni), flexibilni pracovni doba (KOHOUTEK a
STEPANIK, 2000)

Odmeénovani je ziejm¢ nejvetsim motivacnim faktorem pro vykonavani prace.
Autor prace povazuje za nejefektivnéj$i zplisob odménovani kombinaci hmotnych a
nehmotnych odmén. Oblibenou formou odménovani je v dnesni dobé naptiklad podil na
prodeji, provize atd. Autor souhlasi s touto strategii, protoze jedinec, ktery mize svym
vykonem ovlivnit své financni ohodnoceni, bude pracovat efektivnéji nez jedinec, ktery se

spoléha na fixni finan¢ni ohodnoceni.

1.3 Motivacni teorie

Pro porozuméni pracovni motivaci je uzivana fada motivacnich teorii. V nasledujici

Casti prace se s n€kterymi teoriemi sezndmime.

Autorem dvoufaktorové teorie motivace je Frederick Herzberg (1967). Lze ji také
oznacit jako hygienickou teorii a zaklddd se na myslence, ze ¢lovék ma dvé skupiny
protikladnych potieb (potieba vyhnout se bolesti x potifeba psychického ristu). Diky
svému vyzkumu Herzberg zjistil, Ze na pracovni spokojenost (motivaci) plsobi dvé

skupiny faktort (HERZBERG, MAUSNER a SNYDERMAN, 2010).

1) Vnéjsi faktory (hygienické), které jsou také oznacovany jako frustratory.

Tyto faktory na sebe plisobi v dimenzi:
PRACOVNI NESPOKOJENOST — PRACOVNI SPOKOJENOST

* Pokud jsou faktory v nepfizni, vyvolavaji pracovni nespokojenost a na
motivaci pusobi negativng. Naopak pokud jsou faktory v pfiznivém
vztahu, vytvafeji pracovni spokojenost. Mezi hygienické faktory
fadime pracovni podminky, vztahy na pracovisti, finan¢ni ohodnoceni

nebo jistotu zaméstnani.
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2) Vnitini faktory, které jsou oznacovany jako motivatory. Tyto faktory na sebe

pusobi v dimenzi:

PRACOVNI NESPOKOJENOST — PRACOVNi SPOKOJENOST -
MOTIVACE

* Pokud jsou faktory v nepfiznivém stavu, pracovnik neni spokojen ani
motivovan k praci. Pokud jsou faktory v pfiznivém stavu, nastava
spokojenost a pozitivni pracovni motivace. Za motivatory lze
povazovat to, co dokdze nabudit spokojenost a motivaci (seberealizace,

kariérni postup, Gspéchy).

Herzbergovu teorii pouzivame dodnes, zejména pifi snaze pochopit motivaéni
faktory v organizaci. Idedlni pro kvalitni chod organizace by méla byt snaha o naplnéni
vn¢jSich 1 vnitinich faktorti. Za zaklad autor diplomové prace povaZzuje naplnéni faktort
hygienickych a nasledné doplnéni vnitinich faktord, které pozitivné motivuji k vlastni

praci.

Dodnes probéhlo mnoho kritickych ndzori na Dvoufaktorovou teorii motivace.
Herzberg zaklada sva tvrzeni na vyzkumu, ktery probéhl pred vice nez 50 lety a pouze
v Pittsburghu s jednim typem povolani (pocet zaméstnanci byl okolo 200). Na coz
odkazuje Armstrong (2007), ktery kritizuje malou a nepfili§ specifickou skupinu
respondentll. Dale kritizuje absenci méfeni vztahu mezi spokojenosti a vykonem

(ARMSTRONG, 2007).

,,Herzbergova teorie pracovni spokojenosti byla jako jedna z teorii pracovni
motivace kriticky analyzovana celou radou autorii. O. Neuberger uvadi dvé zdsadni

namitky:

1) Porzitivni korelace mezi vykonem a spokojenosti jesté nerikd, ze spokojenost je

pricinou vykonu, nebot korelujici jevy nemusi byt v kauzdlnim vztahu.

2) Pozitivni korelace mezi vykonem a spokojenosti nebyla ostatné vidy

prokdzana. “ NAKONECNY, 1992, s. 84).

Uryvek cituje Neubergovu kritiku Dvoufaktorové teorie, kde poukazuje na fakt, Ze

vykon a spokojenost jsou dva odlisné jevy.
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Nelze potvrdit, ze vysoky vykon musi byt zpiisoben motivaci. Vykon muze
zpuisobit naptiklad tlak ze strany nadfizeného. V takové chvili mizeme mluvit jen o
chvilkovém vykonu, ktery neni motivovéan ni¢im jinym nez uspokojenim potieby ze strany

nadfizeného.

Obr. ¢. 1: Srovnani teorie Herzberga s teorii A. Maslowa (BEDRNOVA aNOVY, 1998, s.
250 — upraveno)

A. Maslow F. Herzberg
N
3
= Seberealizace )
3 Price a jeji obsah <]
o \4{;
2
=
[e]
. =
Postup a uznani
Potfeba uznani a tcty
N) Status
>
[e]
a4
=)
©
% =
3 Socialni potieby Mezilidské vztahy g
2 e
Y e
(V] [S]
5 =
o Q@
& | Potieby jistoty a bezpedi Personalni politika a mzda %
Fyziologické potieby Pracovni podminky

Kritickych ndzort na Herzbergovu Dvoufaktorovou teorii najdeme v literatuie vice,
ale cilem této prace neni vyvracet teorie pracovni motivace, proto se jim dale vénovat

nebudeme.

Teorie X a Y: Autorem teorie je americky psycholog Douglas McGregor (1960).
Teorie rozdéluje lidi na kategorii X a na kategorii Y. Teorie plati ve vztahu k pracovnimu
vykonu, Ize ale pfenést i na samotnou osobnost a celkovy piistup k zZivotu jedince, ktery se

projevuje i vykonem v praci (MCGREGOR, 2006).

Kategorie X: Do této kategorie fadime jedince, ktefi neradi pracuji a do prace musi
byt nuceni. V préaci neprojevuji svou iniciativu a musi byt vedeni k pracovnimu vykonu.
Jedinou motivaci, kterou v kategorii X jedinec ma4, je finan¢ni odména. Jedinci v kategorii
X povazuji praci za nutné zlo, které je nezbytné k existenci. Plni pouze nezbytné tikoly a

samostatné nevyviji aktivitu (KOHOUTEK a STEPANIK, 1999).
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Kategorie Y: Lidé v této kategorii povazuji praci za pfirozenou soucdst zivota.
Jsou k pracovnim ukolim zodpovédni, touzi pracovat tvofivé a chtéji vidét vysledky své

prace. Nejsou primarné motivovani finanéni odménou (BEDRNOVA a NOVY, 1998).

U skupiny X lze povazovat za zéklad pfechod k samostatnosti a lepSimu vykonu
prace, jediné cesta je ovSem lepsi finan¢ni ohodnoceni. Pokud je plat navySen, motivace je
pouze kratkodoba a jednordzové zvysSeni platu zplsobi, Zze po uréité dobé opét nastane
nespokojenost s jiz navySenym platem. Fungujicim mechanismem jsou pribézné odmény
za pracovni vykon (nebo nefinancni odmény). Motivace se v tomto piipad¢ z kratkodobé
méni na dlouhodobou. Tento model neni uplatnitelny vSude. Naptiklad v tovarné, kde
zamg&stnanec pracuje stdle na stejném ukolu a nemd prostor k seberealizaci a vlastni
tvofivosti, je jeho jedinou motivaci vyplata (zGstava tedy v kategorii X). V kategorii Y
jedinec usiluje o Uspéch svlij a zaroven o uspéch celého podniku. Nutno podotknout, ze
jistd motivace v podobé penéz jisté plsobi i na tuto skupinu lidi, neni ovS§em primarni a
Jedince X nebo Y lze povazovat za krajni poly lidskych typi v kontextu manazerské

filosofie (KOHOUTEK a STEPANIK, 1999).

Autor prace souhlasi s pfechazejici teorii a podobné jako Armstrong se domniva, ze
nejefektivnéj$im zpltisobem je pribézné odmeénovani, nebo jak jiz autor zmifoval,

odménovani za vykon a ne pouze fixni plat.

Teorie cukru a bife Autor B. F. Skinner zaklddd svou teorii na mysSlence
mechanického vyuzivani pozitivnich a negativnich zpevnéni. Jedinec je odménén za dobry
vykon (cukr), za Spatny vykon je potrestan (bi¢). Motivace je tedy zalozena na hmotné
strance véci, kdy je jedinec motivovan k dobrému vykonu ze strachu z postihu, ktery by

znamenal omezeni jeho odmény (BEDRNOVA a NOVY, 1998).

Tato teorie je dobfe popsatelna na filosofii podniku, ktery se tidi kvotami (denni,
tydenni, mésicni). Teorie je tedy vyuZzitelnd i v podnicich, kde funguje naptiklad pasova
vyroba. Pokud se nesplni danad kvota, ptijde trest (bi€), pokud se splni, ptijde odména

(cukr).

Autor povazuje tuto teorii za dilezitou. Napiiklad v porovnéni s McGregorovou
teorii X a Y, kterd neni plné realizovatelna napftiklad pti pasové vyrob¢. Zaméstnanec by

tedy stale zistaval v kategorii X. Skinner tedy v podstaté vyplnil slepé misto.
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Teorie ERG: C. P. Alderfer (1972) modifikoval Maslowovu pyramidu potieb,
kterou z pivodnich péti potieb upravil na potieby tii (ARMSTRONG a TAYLOR, 2015),

a to:

* existence (existencni): jistota zamé&stnani, plat
* relatedness (vztahové): uznani, vztahy, pratelstvi

* growth (ristové): profesni postup, seberealizace

Alderfer tvrdi, Ze uspokojovanim existencnich potieb vzristd vyznam potieb
vztahovych, a tim 1 vyznam potieb ristovych. Naopak pokud nejsou uspokojovany ristové
potieby, roste vyznam potieb vztahovych a existen¢nich. Oproti plivodni Maslowové teorii
Alderfer mluvi o posunu potfeb do obou smérti, tedy pokud neni naplnéna nejvyssi

potieba, jedinec posouva své potieby o stupeii nize (KOHOUTEK a STEPANIK, 2000).

Teorie spravedlnosti (rovnovahy): Vychazi z kognitivnich teorii motivace a jejim
autorem je J. S. Adams (1965). Své tvrzeni zakldda na socidlnim srovnavani. Jedinec mé
tendenci srovnavat svlj vklad do prace s vkladem svych spolupracovnikii, vykonavajicich
stejnou nebo podobnou préci. Jedinec srovnava, co prace pfindsi jemu osobné¢ a co piindsi
ostatnim. Za pfinos lze oznacit ohodnoceni prace, pochvalu a hlavné finanéni odménu.
Pokud mé jedinec pocit, ze pfinosy nejsou v rovnovaze, situaci ma tendenci feSit —

nerovnovéahu odstranit (BEDRNOVA a NOVY, 1998).

Lidé jsou lépe motivovani, pokud maji pocit, Ze je s nimi jednano spravedlive, a

bez motivace, pokud citi nespravedlnost. Adams rozliSuje dvé formy spravedlnosti:

e distributivni spravedlnost: popisuje, jak lidé citi spravedlnost svych
odmeén viici ostatnim

* proceduralni spravedlnost: popisuje, jak lidé vnimaji spravedlnost
postupll pouzivanou podnikem (hodnoceni pracovnikli, povyseni atd.)

(ARMSTRONG, 1999)

Teorie expektace: Také vychazi z kognitivnich teorii motivace, autorem teorie je
V. H. Vroom (1964). V teorii jsou dillezit¢ dva pojmy: expektace a valence. Lze je vyjadfit

nasledujicim vzorcem (BLAZEK, 2014):

M=V.E
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M —roven motivace (motivacni sila)

V' — valence: subjektivni hodnota vysledku jednani, o¢ekévané uspokojeni, k némuz

vede motivované pracovni jednani

E — expektace: ocekavani, subjektivni pravdépodobnost, ze dané pracovni jednani

skutecné povede k ocekavanému vysledku

Vroom definoval svou teorii takto: ,,Kdykoli jedinec voli mezi alternativami,
které znamenaji nejisté vysledky, je jasné, Ze jeho chovani je ovlivnéno nejen jeho
preferencemi tykajicimi se téchto vysledkii, ale také mirou jeho presvédceni, zZe tyto
vysledky jsou mozné. Ocekavani je definovano jako momentalni presvédceni, tykajici se
pravdeépodobnosti, ze po urcitém cinu bude nasledovat urcity vysledek. Ocekavani Ize
charakterizovat z hlediska jejich sily. Maximalni silu signalizuje subjektivni jistota, Ze po
¢inu bude nasledovat vysledek, zatimco minimalni (nebo nulovou) silu signalizuje
subjektivni  jistota, Ze cin vysledek neprinese.” (VROOM, 1964, citovano dle:
ARMSTRONG, 1999, str. 305).

Ocekavani je zaloZeno na ptredchozich zkuSenostech, a pokud neni naplnéno, miize
dojit ke snizeni motivace. Podle teorie je tedy motivace mozna tehdy, pokud mezi
vykonem a vysledkem existuje pouzitelny vztah a vysledek je povazovan za nistroj
uspokojeni potfeb. To vysvétluje naptiklad vnéjsi penézni motivace (financni prémie),

ktera funguje tehdy, pokud je propojeni Gsili a odmény zfetelné a odmena stoji za Gsili.
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2 MOTIVACE K VYKONU

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Zze vztah mezi motivaci a vykonem je velmi
jednoduchy, ale neni tomu tak. Armstrong zmifiuje, Zze vyzkumy neprokéazaly pozitivni
vazbu mezi spokojenosti a vykonem. Spokojeny ¢lovék na pracoviSti nemusi byt velky
pracant, a naopak velky pracant nemusi byt spokojeny na pracovisti (ARMSTRONG,
1999).

Obecné lze fici, Ze dobry vykon v praci je spojen s optimalni irovni motivace.
Pokud jedinec prokazuje nizkou nebo naopak pfili§ vysokou motivaci, vysledkem nebude
dobry vykon. Bedrnova a Novy mluvi o piemotivovani, kdy se dostavuje vnitini neklid,
psychické napéti, které narusuje fungovani lidské psychiky, tim zeslabuji subjektivni

predpoklady k vykonu a samotny vykon se tak snizuje (BEDRNOVA a NOVY 1998).

V této souvislosti je tfeba zminit Yerkes-Dodsoniiv zdkon (obracena ,,U* kiivka),
ktery tikd, ze idedlni mira motivace pro vykon je stfedni. Nizkd uroveil motivace znaci
malou snahu o vykon, silnd motivace zna¢i vysokou urovenl aktivace. Zalezi ovSem na
druhu ukolu, protoze kazdy druh ukolu mé svou optimalni urovenn motivace. To znamena,
Ze u naro¢nych ukoll je vhodnéjsi spise nizsi motivace a u ukolii jednodussich je vhodné;jsi
vysokéa motivace (BEDRNOVA, NOVY, 1998).

Obr. ¢. 2: Yerkes-Dodsontiv zakon (SIGMUND, KVINTOVA a SAFAR, 2014)
silny

optimalni mira nabuzeni
— optimalni vykon

narusena, snizena

= vykonnost,
e zvysena anxieta
>
= /
\zvyiujl’ci se
pozornost a zdjem
slaby

nizka vysoka
MIRA NABUZENI (VZRUSENI)
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V kontextu s mirou aktivace mluvi Machac jest¢ o emocich, kdy tvrdi: ,, Motivace a
emoce jsou jednotnym procesem i z hlediska funkci autonomni nervové soustavy. Podle

Duffyové jsou emoce a motivace pouze variantami zvySené aktivacni hladiny."

(MACHAC, MACHACOVA a HOSKOVEC, 1985, s. 43).

Pokud ma cil motivovat, musi byt emocné anticipovan jako atraktivni. Cil, ktery
vyvolava kladné ¢i zaporné emoce, se stdva motivacnim faktorem. Motivace a emoce tedy

udavaji smér a silu chovani. (MACHAC, MACHACOVA a HOSKOVEC, 1985).

Nakone¢ny zmifluje vzorec, kdy sila motivu vykonu se rovna potiebé tispéchu nebo
potieb& vyhnuti se neaspéchu (NAKONECNY, 1992). Pomér obou zminénych potieb se
projevuje na pracovnim vykonu. Jedinec, ktery se snazi vyhnout neuspéchu, se vyhyba
praci a vybird si spiSe jednoduché tkoly, zatimco jedinec touzici po Uspéchu si bude
vybirat ukoly stiedné t€zké nebo t€zké, u kterych je moznost riskantnich rozhodnuti (ale
zaroven lepSich vysledkll). Jedinec touzici po uspéchu si nebude vybirat jednoduché
ukoly, protoZe jejich realizace nepiinasi uspokojeni. OvSem i jedinec snazici se vyhnout
neuspéchu si mize vybrat ukol, ktery je pfili§ tézky, protoze pii jeho nesplnéni neciti

neuspech a vinu (protoze negativni vysledek ocekaval).

Existuje vztah mezi atraktivitou cile a pravdépodobnosti dosazeni daného cile.
., Cim je subjektivni pravdépodobnost dosazeni cile nizsi, tim je naopak jeho atraktivita

vyssi.“ (WAGNEROVA, 2008, s. 22).

Potieba tspéchu a vyhnuti se neuspéchu jsou stalé hodnoty. Pomér mezi t€mito
hodnotami urcuje, zda jedinec uspéch potiebuje, nebo se mu vyhyba. Zdroj téchto potieb
ma své kofeny ve struktufe osobnosti. Pficemz odpovidaji zpiisobu vychovy ditéte,
vlastnostem motivu vykonu rodi¢li a ddvame je do souvislosti s terminem Zivotni aspirace

(WAGNEROVA, 2008).

Aspiracni Grovni rozumime vysi narokd, které si jedinec klade na sviij vykon. Tyto
naroky jsou individudlni, a proto mohou byt vysoké i nizké nebo Zadné. Aspiracni troven
muzeme chapat jako osobnostné pfiznacné vyusténi konfliktu mezi tendencemi a rozdélit

tfemi zptisoby (BEDRNOVA a NOVY, 1998):

o 24

¢ vybér narocnéjsiho cile s moznosti dosazeni vétsiho tspéchu

* vybér nizsiho cile, abychom se vyhnuli netspéchu
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* vybér stfedni ndro¢nosti cile, ktery se jevi jako redlny

Aspirace tedy spoluurcuji jak charakter ¢i druh cilii, které si jedinec pro sebe

vV

(BEDRNOVA a NOVY, 1998, s. 238).

Aspiracni Uroven tedy zavisi na jednotlivcich a jejich motivaci k vykonu a potiebé

uspéchu, nebo piipadném vyhnuti se neuspéchu.

Afiliaci rozumime sdruzovani a vytvafeni potieby ptatelstvi a vytvafeni vazeb
v pracovnim prostiedi. Jednd se o potfebu ,,né¢kam patiit“ a zaclefiovat se do socialnich
skupin. Afiliaci se nerozumi potieba lidi ovladat a manipulovat s nimi (neni to potieba
moci), ale pfani byt v kolektivu oblibeny a akceptovany. Za zakladni dvé afiliacni

pohnutky lze povaZovat:

* byt ve spolecnosti druhych lidi, se kterymi sdilime spolecné cile a
zazitky
e snaha vyhnout se samoté (PLHAKOVA, 2010)

Vyrost a Slaménik mluvi o afiliaci jako zédkladni lidské potfebé, ktera stoupa

nejcastéji v situacich, jako jsou: nejistota, strach, obavy a ohrozeni. (Vyrost, 2008).

Jako ptiklad uvadéji experiment, ktery provedl Stanley Schachter. Pokusné osoby
se mély podrobit silnému elektrickému Soku. Mohly ¢ekat na experiment samostatné nebo
s n€kym. Pokud osoba méla podstoupit jen slaby Sok, davala pfednost ¢ekani o samoté,
protoze strach nebyl velky. Pokud byl strach velky, pfitomnost jiného ¢lovéka vytvarela
utéchu a uklidnéni. Srovnani vlastnich pocitll s prozivanim jinych snizovalo zatéz v této

krizové situaci. (SCHACHTER, 1959).

2.1 Vytrvalost

., Vytrvalost je minéna jako vydrz a nasazeni sil pro zviadnuti profesnich ukolu.
Osoby s vysokymi hodnotami jsou charakteristické tim, Ze pracuji na svych ukolech
soustredené a udrzuji si dostatecnou uroven energie po celou dobu prace. Objevujici se

potize zvladaji s velkym nasazenim sil a zvySenym usilim. Jsou schopné zamérit svou
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pozornost zcela na priubéh prace, a pri plnéni nejakého diileZitého ukolu si nenechavaji

odvést pozornost. “ (SCHULER a PROCHASKA, 2011, s. 18).

Clovéka, ktery je vytrvaly, lze charakterizovat jako: energického, netstupného,
pevného, nevzdavajicitho se, rozhodnutého, pilného, tvrdosijného, dusledného, stalého,
odhodlaného, houzevnatého, netnavného, soustiedéného, perzistentniho, nerozptylujiciho

se (SCHULER a PROCHASKA, 2011).

Lidé, kteti se orientuji na ukol, si vétSinou zvoli ndro¢néjsi tkoly, protoze se snazi
zjistit, jak se vyviji a co jim jejich vytrvalost pfinese. Naproti tomu lidé, kteti se orientuji
spiSe na ego, se vice snazi ukdzat, Zze v tom, co délaji, jsou lepsi neZ ostatni, a proto si voli
snazsi ukoly, ve kterych mohou ptedvést své ,,schopnosti®. Proto v tikolech, které jsou
soucasti riznych nacvikli dovednosti, projevuji lidé orientovani na kol vétsi vytrvalost
nez lidé orientovani na ego. Lidé, ktefi jsou orientovani na tkol, si také vice ceni ziskd,
které jim vytrvalost pfindsi (ti, co se orientuji na ego, jsou presvédCeni, ze Uspéch je

vysledkem pfirozenych schopnosti). (TOD, THATCHER a RAHMAN, 2010).

Tato Skdla byla vybrdna do vyzkumu s pfedpokladem, Ze c¢lenové utvaru
s celostatni plisobnosti maji v rdmci svého povolani vyssi vytrvalost nez bézna populace.
Vytrvalost je v kontextu s dotaznikem minéna jako psychicka charakteristika, ale ¢lenové

utvaru s celostatni ptisobnosti disponuji jak fyzickou, tak psychickou vytrvalosti.

2.2 Kompenzacni usili

., Ivka se teé casti osobni namahy a osobni investice sil, ktera vyplyva ze strachu ze
selhani. Konstruktivni zvladnuti strachu z neuspéchu. Osoby s vysokymi hodnotami maji
sklon k investici velkého usili a namahy, aby se vyhnuly neuspéchu. Snizuji strach ze

zkouSky intenzivni pripravou. V zameéstnani, v situacich narocnych na vykon se stavd, ze

Jjsou ,presprilis ‘ pripravené. “ (SCHULER a PROCHASKA, 2011, s. 20).

Jedinec s vysokym kompenzacnim Usilim je: citlivy na stres, snazivy, kompenzujici
strach, ma obavy ze selhdni, je napjaty, vyhyba se chybam, minimalizuje riziko, je pfili§

ptipraveny (SCHULER a PROCHASKA, 2011).
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Paulik mluvi o tom, ze rozhodujici pro vznik stresu je rozdil mezi subjektivnim
pfanim a vnimanim situace nebo o¢ekavanim do budoucna. A pravé tento rozpor navozuje

kompenzaéni tsili. (PAULIK, 2010).

Kompenzacéni usili bylo zafazeno do vyzkumu, protoze ¢Elenové ttvaru béhem
svého povolani podstupuji slozitou piipravu a velkou ndmahu pii plnéni popisu prace.
Piirucka dotazniku popisuje, Ze jedinci s vysokymi hodnotami mohou byt pfemotivovani.
Autor neptedpokladd, ze by premotivovanost byla charakteristicka pro ¢leny zkoumaného

utvaru.

2.3 Nebojacnost

Nebojacnost je spojena se strachem, nicméné je to opak strachu. V kontextu
s tématem prace se nebudeme zabyvat strachem ani nebojacnosti obecné, ale zamétime se
na nebojacnost ve vztahu k motivaci a vykonu. Jedinec, ktery je nebojacny, nevykazuje
strach ze selhdni a mozného netspéchu. Pii dilezitych rozhodnutich a tikolech neprojevuje

vysoké napéti, které by ovliviiovalo jeho vysledek.

Nebojacni jedinci jsou emocionalné stabilnéjsi a dokdzi snaSet vétsi zatéz. I pii
mozném neuspéchu se pii dalSim tkolu neboji dalsiho mozného netspéchu. Netspéch
obecné¢ nevyvolava v nebojacném jedinci trvalejsi pracovni omezeni. Na vetejnosti nebyva
nervozni, nevyhyba se novym situacim a tkolim ani pod ¢asovym tlakem, a tim neni

omezena jeho vykonnost.

,,Nebojacnost hraje diilezitou roli v mnoha béznych konceptech motivace — ostatné
v negativni formé jako obava z neuspéchu, ktera je velmi blizko obecnému osobnostnimu
znaku neuroticismu. Rys popisuje pozitivai formou (kviili shodnému polovani) predpoklad
vysledku cinnosti, a sice vzhledem k mozZnosti neuspéchu a selhani. Osoby s vysokymi
hodnotami nemaji strach ze selhani nebo z negativniho hodnoceni. Pred duleZitymi ukoly a
situacemi nejsou v takovém napeti, aby tim byl negativné ovlivnén vysledek jejich cinnosti.
Uvahy o situacich narocnych na vykon v nich zpravidla nevyvoldavaji negativni pocity. Jsou
emocionalné stabilni a schopné sndset zatez. Frustrace vyplivajici z neuspéchit u nich

nezpiisobi nejaké trvalejsi omezeni. Nebyvaji nervozni na verejnosti, v novych situacich a
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pod casovym tlakem a neni tim omezena jejich vykonnost. Také nemaji sklon k ustupiim a

vyhybani se podobnym situacim. “ (SCHULER a PROCHASKA, 2011, s. 13).

Takto je popsana nebojacnost v piiruéce k testu LML Clovék, ktery je nebojacny,
je: beze strachu, odvazny, smély, statecny, neohrozeny, srdnaty, udatny, bez bazné,
odhodlany, razny, ma kuraz, zmuzily, neinavny, rozhodny, nezlomny, pevny, rezolutni,
nenecha se zmylit, stabilni, odolny vii¢i frustraci. Autor se domniva, Ze nebojacny clovek
je pro praci velmi potiebny, neni ovSem vylouceno, Ze nebojacnost s sebou mize nést i
ur¢ité negativni disledky. A zaroven lze fici, ze nebojidcnost nemusi byt nutné pouze

pozitivni vlastnost.

Patric D. Sylvers poukazuje na fakt, Ze nebojacnost je vrozend a nevyzaduje
zadnou investici. Nebojacnost ovSem s sebou muze nést jesté¢ jednu vlastnost, a tou je
agresivita, ktera vychazi z nedostatku empatie. Sylvers provedl vyzkum, kde zkoumal 88
chlapcti, a mnoho z nich projevovalo nadmérnou agresivitu ¢i nedostatek empatie. Témto
chlapciim promital lidské tvare, které nesly jednu ze Ctyt emoci: strach, zhnuseni, $tésti a
neutralni vyraz. Probandi pfifazovali jednotlivym tvafim jednu z emoci. Vysledkem bylo,
ze agresivni jedinci méli problém (a delSi reakeni Cas) s rozpoznavanim strachu, zatimco
bezproblémovi chlapci na strach reagovali nejrychleji (SYLVERS, BRENNAN a
LILIENFELD, 2011).
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3 Zakladni typologie utvaru Policie CR s celostatni

pusobnosti

., Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor ziizeny zdkonem

Ceské ndarodni rady ze dne 21. cervna 1991. Slouzi verejnosti. Jejim iikolem je chrdanit

bezpecnost osob a majetku, chranit verejny poradek a predchdzet trestné cinnosti. Plni

rovnez ukoly podle trestniho Fadu a dalsi vukoly na useku vnitiniho poradku a bezpecnosti

sverené ji zakony, predpisy Evropskych spolecenstvi a mezinarodnimi smlouvami, které

Jsou soucdsti pravniho Fadu Ceské republiky. “ (VOKUS, 2010, s. 3)

Policie Ceské republiky je ukotvena v zakoné &. 273/2008 Sb., ze dne 17. Gervence

2008. Policie Ceské republiky je definovéana jako jednotny ozbrojeny bezpeénostni sbor.

Jednotny: Jednotnost je vtomto smyslu charakterizovana wvnitini
organizaci a hierarchii s danymi vztahy podfizenosti a nadfizenosti.
Jednotnost by méla byt charakteristikou vSech policejnich a
bezpecnostnich sbort. (VANGELI, 2014)

Ozbrojeny: Ukolem policie je chranit ob&any pred nasilim a tento
prvek (ozbrojenost) pomaha 1épe plnit plisobnost k obanské a vécné
ochrané. Pouziti zbran¢ je ovSem chépéano jen jako nastroj pro pomoc
pti plnéni tkold, ne jako hlavni ukol. (VANGELI, 2014)

Bezpec€nostni: Policie vykonava bezpecnostni ukoly, které predklada
ministerstvo vnitra a nasledn¢ jsou schvalovany vlddou. DalS$imi
bezpednostnimi slozkami jsou: Hasisky zachranny sbor Ceské
republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézetiska sluzba Ceské
republiky, Bezpe¢nostni informaéni sluzba Ceské republiky. (Cermak,

2012)

Policie zastava takové ukoly a funkce, které ji buduji jako jednotny bezpecnostni

sbor, ktery je podiizeny ministerstvu vnitra. Podfizenost vyplyva z toho, Ze ministerstvo

vnitra je spravnim organem pro véci vefejného poradku, bezpecnosti statu a dalsi véci
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vefejného poradku, coZ jsou zarovei hlavni ukoly policie. (MATES, SKODA a
VAVERKA, 2010).

., Policie je soustredéna na vnitrni poradek, ktery spolu s dalsimi instituty
predstavuje tvz. vnitini véci (viz § 12 zakona). Z tohoto vymezeni plyne, Ze jeji cinnost je
primarné zamerena dovniti statu. Mimo uzemi republiky piisobi vyjimecné a jeji postaveni
a funkce jsou zde urceny predevsim mezindrodnimi smlouvami podle clanku 10 Ustavy (§

zakona o policii). “ (MATES, SKODA a VAVERKA, 2010, s. 38-39).

Policie je centrdlné¢ fizend organizace pod zaStitou ministerstva vnitra a jeji

zékladni strukturu tvoti (VILASEK, FIALA a VONDRASEK, 2014):

* policejni prezidium
* krajska feditelstvi

* Uzemni odbory

Policii v Ceské republice tvofi nasledujici Gtvary (Zakon ¢.273/2008 Sb., §6
odst.1):

* Policejni prezidium Ceské republiky v &ele s policejnim prezidentem
* utvary policie s celostatni ptisobnosti
* krajska feditelstvi policie

* Utvary zfizené v ramci krajského feditelstvi

3.1 Policejni utvary s celostatni ptisobnosti

Policejni Utvary s celostatni ptsobnosti plni specifické a specializované ukoly na
celém tzemi Ceské republiky. Tyto Gitvary maji specialni pravomoci, popsané zakony.
V zékoné & 273/2008, Hlava 1I RIZENI A ORGANIZACE POLICIE § 7: Policejni
prezidium a ttvary policie s celostatni ptisobnosti se pfi nakladani s majetkem Ceské
republiky a v pravnich vztazich povazuji za soucast organizacni slozky statu a ucetni

jednotky ministerstva (Zakon ¢.273/2008 Sb., §7).
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Vyse zminéné utvary tedy maji postaveni jako soucast organizacni slozky statu.
Utvary s celostatni ptsobnosti jsou v tomto pfipadé povazovany za soucast ministerstva

vnitra (VANGELI, 2014). Mezi utvary s celostatni piisobnosti patii nasledujici:

1) Kriminalisticky tistav Praha

Utvar, ktery je specializovany na vykon kriminalisticko-technické a znalecké
¢innosti v oborech chemie, kriminalistika, elektrotechnika, strojirenstvi a pismoznalectvi

(CERMAK A KOL, 2012).
2) Letecka sluzba

Zajistuje policejni akce na zachranu Zivotd a odvraceni nebezpeci, patrani po
pohfesovanych osobach a nebezpecnych pachatelich. Déle provadi hlidkové a prizkumné
lety na ochranu statnich hranic a dalsi letecké akce zajiStujici ochranu obcani Ceské

republiky. (BELICA, 2014)

3) Narodni protidrogova centrala

Ukolem utvaru je odhalovat a trestat ¢innost spojenou s vyrobou a obchodem
s omamnymi a psychotropnimi latkami a jedy. Dale vytvaii narodni strategii protidrogové
politiky. Zaobira se preventivni a osvétovou ¢&innosti (GRIVNA, SCHEINOST a
ZOUBKOVA, 2014).

4) Pyrotechnickd sluzba

Mezi cCinnosti pyrotechnické sluzby fadime ukony spojené s pouzivanim,
vyhledavanim, shromazd’ovanim, provéfovanim, manipulaci, pfepravou a zneskodnovanim
vybusnin, pyrotechnickych vyrobki, podezielych predméti a néstraznych vybuSnych

systémil. (HRAZDIRA, 2006)

5) Reditelstvi sluzby cizinecké policie

Sluzba cizinecké policie, se zabyva povolovanim vstupu a pobytu cizincl na tzemi
Ceské republiky, nelegalni migraci, trestnou c¢innosti tykajici se ptrekracovani statnich
hranic a uplatiiovanim represivnich opatieni vici cizincim na uzemi Ceské republiky

(MACHOVA, 2013)
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6) Urad dokumentace a vySetfovani zlo¢ini komunismu sluzby kriminalni

policie a vySetfovani (dale SKPV)

Ukolem tfadu je stihat trestné &iny spachané v obdobi mezi 25. tnorem 1948 a 29.
prosincem 1989, které nebyly pravomocné rozhodnuty z politickych divoda (dnes je
asova plisobnost rozsifena o obdobi od 1. ledna 1945 do 25. inora 1948). (CERMAK A
KOL, 2012)

7) Utvar policejniho vzdé&lavani a sluzebni ptipravy

Jedna se o odborné, metodicko-fidici, kontrolni a vykonné pracovisté, které tidi
policejni vzdélavani, ptipravu a sport. Zjistuje odborné vzdélavani potiebné pro vykon
prace u Policie Ceské republiky. Utvar vznikl 1. ¢ervence 2015 na nafizeni ministerstva
vnitra &. 67/2008, kterym je ziizuji utvary Policie Ceské republiky s celostatni ptisobnosti.

(www.mvcr.cz)

8) Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality SKPV

Cilem utvaru je vytvoreni specializované, flexibilni, mobilni a mordln¢ silné

wewr

hospodéiské a finanéni kriminality s vyuzitim kriminalniho zpravodajstvi. (CERMAK A
KOL, 2012)

9) Utvar pro odhalovéni organizovaného zlo¢inu SKPV

Utvar vyhledava, provéfuje, dokumentuje a objasiiuje zavaznou organizovanou
trestnou ¢innost na uzemi Ceské republiky. V Praze sidli centralni pracovisté, které se dale

déli na nasledujici odbory:

Odbor nasili
Odbor nelegalnich obchoda

ISR

Odbor obchodu s lidmi a nelegalni migrace

/e ©°

Odbor zloc¢ineckych kultur

Odbor terorismu a extremismu

Odbor padé€lani

Odbor zavazné majetkové trestné cinnosti

Odbor strategické analyzy a informatiky (NEMEC, 2003)

5 @ om0
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10) Utvar pro ochranu prezidenta republiky

Utvar zaji§tuje maximalni moznou ochranu prezidenta republiky a jeho rodiny.
Dale zajistuje bezpedi politicky vyznamnym osobam, pii piisobeni na uzemi Ceské
republiky. Ochrana se tyké pfepravy prezidenta, ochrany sidla prezidenta, pyrotechnické a
hygienicko-toxikologické ochrany atd. Do tohoto Utvaru patii napif. Hradni policie.

(LISKA, 2005)

11) Utvar pro ochranu tstavnich &initeld

Utvar zabezpeluje dopravu a ochranu trvale chranénych tstavnich &initelit Ceské
republiky. Ochranu diplomatickych objektii. Ochranu objektii a prostorti zvlastniho
vyznamu (napf. Poslanecka snémovna Parlamentu CR, Senat Parlamentu CR, Ustavni soud
CR). Ochranu osob, kterym je podle mezinarodnich dohod, zaji§tovana ochrana po dobu

travenou na tizemi Ceské republiky. (www.policie.cz)

12) Utvar rychlého nasazeni

Utvar rychlého nasazeni (URNA) je Utvarem uréenym zejména pro boj proti
terorismu. Je pfimo podfizen policejnimu prezidentovi, ktery rozhoduje o vyslani utvaru se
souhlasem ministra vnitra. URNA provadi zdkroky proti teroristim, tUnoscim,
nebezpecnym pachatelim trestné ¢innosti a pachatelim obzvlasté¢ zavaznych trestnych

¢inti (URNA je vyuzivana zejména pii jejich zadrzeni) (STEHLIK, 2011).

13) Utvar speciélnich ¢innosti SKPV

Mezi Cinnosti tohoto utvaru patfi predstirany pfevod, pouziti agenta, ochrana

svédki a opatiovani krycich dokladi. (CERMAK A KOL, 2012)

14) Utvar zvlastnich &innosti SKPV

Spada pod Policii Ceské republiky a v souladu se zdkony provadi odposlechy a
zaznam telekomunika¢niho provozu, sledovéani osob a véci a dalsi ukony. Jedna se o jediny
titvar na izemi Ceské republiky, ktery je opravnén tyto ukony provadét. (CERMAK A
KOL, 2012).
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3.2 Charakteristika zkoumané cilove skupiny

Utvar ve kterém autor provadél vyzkum, zistane po dohodé s feditelem atvaru,
utajen a v diplomové praci bude pouzivan pojem utvar s celostatni ptisobnosti. VSechny
Gtvary, které piisobi na uzemi celé Ceské republiky jsme si jiz popsali, je tedy zfejmé, Ze
kazdy z atvari vyzaduje odbornou a profesiondlni praci, motivaci a oddanost, stejné jako
velké ndroky na praci. PopiSeme si tedy alesponl okrajové, jaké je cesta k ziskani pozice

v utvaru, ktery je tématem diplomové prace.

Nebudeme si popisovat historii ani strukturu dané¢ho utvaru, protoze diky
omezenym informacim, které o utvaru jsou a zejména kvili utajeni ptisluSného utvaru by
bylo velmi naro¢né vytvofit smysluplné odstavce informaci. Autor povazuje za dilezité
zminit naro¢nost psychickou a fyzickou, kterou plisobeni v utvaru vyzaduje. Parametry pro
vybérové fizeni stanovuji nejen zékon, ale i Zavazny pokyn policejniho prezidenta a

Rozkaz policejniho prezidenta.

Jedinec, ktery se chce stat ¢lenem utvaru musi spliiovat nasledujici podminky: vék,
vzdélani, predchozi plsobeni v bezpecnostnim sboru ve sluzebni hodnosti inspektor
(konkrétni roky jsou zdmérné vynechany). Pokud jsou splnény tyto podminky, jedinec se

miize zG&astnit vybérového Fizeni, které ma tfi faze (STEHLIK, 2011):
1) Prvni faze

* Lékarské vySetfeni, vnémz uchaze¢ musi zvladat velmi vysokou
fyzickou namahu. Nasleduji testy télesné zdatnosti a motorickych
dovednosti (beh, plavani, pocet klikii bez preruseni atd.). Kazda z ¢asti
je bodovéna a pokud chce jedinec postoupit do dalsiho kola, musi
splnit v kazdé ¢asti alesponl jeden bod a celkem ve vSech ¢éstech 35
bodu.

* Dale nasleduje psychologické vysetieni, které trva Sest az osm hodin.
V testech se sleduji vykonové, osobnostni, interpersonalni predpoklady
a specificka interni kritéria.

* U vykonovych ptedpokladi se zkouma intelekt, schopnost logického
usudku, schopnost dlouhodobé koncentrace pozornosti, vykon pfi

psychomotorické¢ unave, peclivost, selhdni v zatézovych situacich,
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opticky postieh, stabilita a kolisdni zrakového vnimani, pohotovost,
predstavivost, bystrost a pamét’.

Mezi zkoumané osobnostni predpoklady patii: psychické integrovanost
osobnosti, pohotovost k interakci s prostfedim, Unosnd mira
extroverze, emociondlni stabilita, absence néavykovych dispozic a
skloni ke kriminalité, absence neuroticismu, psychoticismu a
psychosomatickych obtizi. Zaroven je velmi dilezité, aby se uchazec
umél dynamicky vyrovnavat s obtiznymi Zivotnimi situacemi.

U interpersonalnich pfedpokladii se klade diiraz na tymovou praci.
Zkouma se jedndni v situacich interpersonalniho charakteru,

interpersonalni hodnoty i dobra socialni adaptabilita.

2) Druha faze

Touto fazi je n¢kolikadenni test odolnosti, kde se provéiuje fyzicky a
psychicky stav adeptli v extrémnich podminkach. Uchaze¢i jsou
vystaveni naroénym fyzickym a psychickym aktivitdm, pfi minimu
spanku a stravy. Zkouma se zejména chovani pfi Gnave, spankovém
deficitu, odolnost vuci dlouhodobému stresu, motivace a odhodlani.
Jednim z cilu je, aby uchaze¢, béhem testovani, ztratil sebekontrolu a
zacal se chovat pfirozené, protoze to je pro utvar zasadni. Béhem

celého testu je ptitomen psycholog a odbornici z oboru.

3) Tteti faze

Tteti a posledni fazi je pohovor s feditelem utvaru a komisi. Komise si
pfedem prostuduje materidly a vysledky z testli, vyslechne si ndzory
psychologa a odbornikd, ktefi byli pfitomni u druhé faze. Na zakladé
veskerych informaci, je rozhodnuto o pfijeti nebo nepfijeti. Nutno
podotknout, Zze vybérovym fizenim projde zhruba 10% uchazect za

rok.
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3.3 Motivace k vykonu u Policie Ceské republiky

K tomu, aby jedinec nastoupil k Policii Ceské republiky, musi byt motivovan, at’ se
jednd o vnitini nebo vnéjsi motivaci. Proces piijeti uchazeée na misto u Policie Ceské
republiky vyzaduje urcité fyzické a psychické schopnosti, zalezi k jaké slozce Policie

uchaze¢ chce nastoupit.

Mezi obecné motivaéni prostiedky, které se vyuZivaji u Policie Ceské republiky
jsou finan¢ni a nefinanéni odmény, ale 1 tresty, které jsou dany zdkonem ¢€.361/2003 Sb. o

sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbort. (Zakon ¢. 361/2003 Sb., §49, §50,
§51).

Mezi finanéni odmény u Policie Ceské republiky patii:

* Zékladni plat

¢ Odmény

* Ptiplatky (za vedeni, osobni, za sluzbu v zahranic¢i, zvlastni)
* Piispévek na penzijni pfipojiSténi

* Pfispévek na stavovani

* Pfispévek na rekreacni pobyty

* Piispévek na kulturni akce

* Vysluhovy piispévek

* 30 dni dovolené (6 tydnti)

Jiné formy odmén:
* Pochvala

* Vécny dar

e Sluzebni medaile

Formy tretii:

* Napomenuti

Zakaz ¢innosti

Pokuta

Snizeni zakladniho platu (nejvice na 3 mésice 0 25%)
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e (Odnéti hodnosti

e (Odnéti sluzebni medaile

Ovsem ani tyto podminky nejsou dostate¢nou motivaci pro prislusniky Policie
Ceské republiky. Z vyzkumu, ktery probéhl napii¢ slozkami Policie Ceské republiky se
ukdzalo, Ze spokojenost se zaméstnanim neni vysokd. Naptiklad v Praze 53%
dotazovanych policisti uvedlo silnou nespokojenost se svym zaméstnanim (v Praze byla

celkové nejsilngjsi nespokojenost) (KOVARIK, 2012).

Jako piiklad osobni motivace, ktera je potiebnd k vykonavani prace u Policie Ceské
republiky si uvedeme Utvar rychlého nasazeni. Pokud se jedinec chce uchazet o misto u
tohoto utvaru, musi splnit nasledujici podminky, aby se vibec k utvaru mohl hlasit:
minimaln¢ stfedoskolské vzdélani s maturitou nebo vyssi odborné vzdélani a predchozi
pomér v bezpecnostnim sboru a to ve sluzebni hodnosti inspektor. Sluzebni pomér musi
trvat minimalné pét let, nebo musi uchaze¢ mit ukoncené vysokoskolské vzdélani, dale
opravnéni pfistupu k utajované informaci podle zidkona 412/2005 Sb. o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zplsobilosti na stupenn utajeni Vyhrazené

(STEHLIK, 2011).

Stat se &lenem Utvaru rychlého nasazeni neni jednoduché a jedinec musi mit silnou
motivaci k vykonu sluzby, protoze kromé podminek, které jsme si popsali je také velmi
diilezité osobni ohodnoceni od pfimého nadiizeného, které musi byt vyborné po celou

dobu piisobeni ve sluzebnim poméru.

Policie v Ceské republice, se snazi zlepSovat podminky pro praci policisti.
Dtkazem je projekt P1000, ktery odstartoval v roce 2006 a jeho cilem byla modernizace
Policie Ceské republiky. Cilem bylo modernizovat jak prostory, tak piistup policie
k vefejnosti a vefejnosti k policii. Jednim zbodl projekth bylo uvolnéni financnich

prostfedkil jako motivaéni odmény pro policisty. (www.policie.cz)

Fortenbery mluvi o ,,self-motivation®. Tento prvek, povazuje za velmi dilezity, a
mél by ho mit kazdy policista, protoze pokud nedokdze sdm sebe motivovat, kdo jiny
mize? Déle mluvi o tom, Ze kazdy policista, by mél vyuzivat moznosti supervize, protoze
prace ve stresovém prostiedi, kterym policejni prostiedi je, muize vést napiiklad
k syndromu vyhoteni, ktery souvisi i se snizenou motivaci k vykonu u policejniho sboru.

Ve vysledku je tedy podle Fortenberyho dutlezit¢é odhodlani a uslechtilost samotnych
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policistil, ale zaroven supervizni pée a prace managementu, ve kterém se jednotlivci
vyskytuji. Dilezité je, mit v policejnich (potazmo bezpecnostnich) sborech jedince, kteti
jsou osobné motivovani k narocné praci ve stresovém prostiedi a zaroven jim poskytovat
kvalitni prostiedi, péci, sluzby a pokud mozno dokazat predvidat co jedinec potiebuje ke

kvalitnimu pracovnimu vykonu (FORTENBERY, 2015).

Ingrid Lander zkoumala motivaci u zdjemci o praci u policejnich slozek ve
Svédsku. Ve vyzkumu se ukdzaly tfi riizné druhy motivi, které se objevuji u zajemcti o

praci v policejnim sboru.
1) Osobni motivy (Personal motives)
2) Ochrana spole¢nosti a snaha o jeji zlepSeni (Protecting or improving society)

3) Koncepce prace (ve smyslu toho, co prace zahrnuje: moznosti karierniho

postupu, rozmanitost prace, fyzicka naro¢nost).

Lander mluvi o tom, Ze fada studentli a zajemct o praci u policie touzi po akci a
vzruseni, coz oznacuje jako problematické motivy. Dal$imi motivy, které vedou Svédské
uchazece k policii jsou predchozi osobni zkuSenosti s policii. Zajimavosti je, Ze uchazeci

v téchto piipadech uvadeéli jak zkuSenosti pozitivni, tak negativni (LANDER, 2013).
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4 METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI

4.1 Cil vyzkumu a hypotézy

Vyzkumu diplomové prace je zaméfen na motivaci k vykonu u utvaru s celostatni
piisobnosti na uzemi Ceské republiky. Price se vice zaméfuje na tfi charakteristiky:
vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni Gsili. Cilem je zjistit, zda tyto charakteristiky
dosahuji rozdilnych vysledkti u ¢lenii Gtvaru s celostatni plisobnosti, nez u bézné¢ muzské

populace z Ceské republiky.

Piedpokladem stanovené¢ho cile je, Ze ¢lenové utvaru s celostatni ptisobnosti budu
dosahovat vysSich skortt v motivacnich charakteristikdch. A to vzhledem k naroc¢nosti
jejich povoléni, pro které je vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni usili dilezitou soucasti

vykonavané prace. Na zaklad¢ téchto predpokladi byly formulovany nésledujici hypotézy:
Hlavni hypotézy:

* HOIl: Mezi Cleny utvaru s celostatni plisobnosti a muzskou populaci
v Ceské republice neni rozdil v motivaénich charakteristikach
pracovniho vykonu.

e HAI: Mezi ¢leny tutvaru s celostatni plisobnosti a muzskou populaci
v Ceské republice je rozdil v motivaénich charakteristikach pracovniho
vykonu.

* HO02: Mezi Cleny utvaru s celostatni plisobnosti a muzskou populaci
v Ceské republice neni rozdil v motiva¢nich 8kalach vytrvalost,
nebojacnost, kompenzacéni usili.

e HA2: Clenové ttvaru s celostatni ptisobnosti dosahuji vyssi vysledky
v motivacnich Skélach vytrvalost, nebojacnost, kompenzacni Gsili, nez

muzi z v Ceské republice.
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Vedlejsi hypotézy:

* Hpv: Mezi motivacnimi charakteristikami vytrvalost a nebojacnost neni
u ¢lend Utvaru s celostatni plisobnosti vztah.

e Hapv: U clent utvaru s celostatni plsobnosti existuje vztah mezi
motiva¢nimi charakteristikami vytrvalost a nebojacnost.

*  Hpv: Mezi motiva¢nimi charakteristikami kompenzac¢ni usili a vytrvalost
neni u ¢lent Utvaru s celostatni pisobnosti vztah.

e Haoy: U clent utvaru s celostatni plsobnosti existuje vztah mezi
motiva¢nimi charakteristikami kompenzaéni usili a vytrvalost.

*  Hpv: Mezi motivaénimi charakteristikami nebojacnost a kompenzacéni
usili neni u ¢lent Gtvaru s celostatni piisobnosti vztah.

* Hasy: U dclentt utvaru s celostatni plsobnosti existuje vztah mezi

motiva¢nimi charakteristikami nebojacnost a kompenzacni Gsili.

4.2 Charakteristika souboru

Zkoumany vzorek tvoii muZi plisobici v jednom z ttvaru Policie Ceské republiky
s celostatni pisobnosti. Muzi byli osloveni a testovani v prazském sidle daného utvaru.
Vyzkumu se ztcastnilo celkem 38 respondentli, ktefi jsou aktivnimi ¢leny Utvaru. Ve
vybraném utvaru existuje n¢kolik pozic, pro vyzkum byli vybrani respondenti plisobici na
stejné¢ pozici. Vyzkumny soubor byl vybran na ziklad¢ faktu, ze v daném utvaru do
dnes$niho dne probéhlo velmi mélo vyzkumt a vyzkum na motivaci k vykonu zadny (podle
autorovi dostupnych informaci). Vyzkumy, které¢ v tvaru probéhly, byly podobné jako
tento vyzkum, realizovany v ramci diplomovych, nebo bakalaiskych praci. Jedna z praci se
zabyvala otazkou, jak vnimaji &lenové ttvaru terorismus (HLADIK, 2012), dalii prace,
kterd se zaméfovala na zkoumany utvar zjiStovala praci se stresem mezi piisluSniky utvaru

a policisty (ADAMKOVA, 2012).

Vysledky ziskané vyzkumem byly srovndny s vysledky muzské populace, které

byly ziskany autory dotazniky na bézné muzské populaci z Ceské republiky.
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4.3 Pribéh vyzkumného Setfeni

Nejprve byl osloven feditel utvaru s zadosti o realizaci vyzkumu. Z divodu utajeni
utvaru, zvolil autor rozhovor s feditelem, kvili informovani Gtvaru o zaméru a charakteru
prace. Autor zvolil oficidlni cestu, z divodu védomi, Ze civilni obyvatelstvo nema ptistup
k danému tutvaru. Bylo pfedlozeno nékolik navrhii na metodu a cil zkoumani, ze kterych se
vybral dotaznik motivace k vykonu (LMI). Po ustni dohodé s feditel utvaru probihala
komunikace a realizace vyzkumného Setieni, s psychologem z daného utvaru. Probé&hlo
nékolik navstév utvaru, kde byly ptfedlozeny testy, informované souhlasy a stanoveny
detaily (dohoda o formé ptfedani informovanych souhlasi respondentim, spolecné
prohlédnuti dotaznikl), pro diplomovou praci a praci s daty ziskanymi od respondentt.
Z divodu utajeni €lend utvaru, byly respondenti testovani policejnim psychologem, ktery

byl sezndmen s metodou LMI. Testovani probihalo ve verzi tuzka-papir.

Kazdy zrespondentii obdrzel informovany souhlas, ktery obsahoval informace o
druhu vyzkumu, informace o dobrovolnosti, anonymité, moznosti z vyzkumy kdykoli
odstoupit a informace za jakym ucelem budou data pouZzita. Po ptfecteni méli respondenti
vyplnit test motivace k vykonu LMI. Vypliovani probihalo pfimo do dotazniku, ktery se

po vyplnéni odevzdaval policejnimu psychologovi.

Pied testovanim ani béhem testovani nikdo z respondentli z vyzkumu neodstoupil a

byla pouzita data v§ech 38 respondentii z daného utvaru s celostatni ptisobnosti.

4.4 Pouzita metoda

Pro vyzkum motivace k vykonu byl pouzit dotaznik motivace k vykonu (LMI)
autorti Schulera a Prochasky. Autor mél moznost zapijceni pfirucky k metodé¢ LMI,
z Univerzity Karlovy v Praze. Jednotlivé testy autor zakoupil na vlastni naklady. Byla
pouzita verze dotazniku zroku 2011 a jednalo se o 2. Ceské vydani, které upravila a
ptelozila Simona Hoskovcova a vydalo Testcentrum, Praha. Metoda LMI se vyuziva
zejména v psychologii prace a organizace nebo v poradenské psychologii. Metodu lze
ovSem vyuzit vSude tam, kde je potieba zjistit motivaci k vykonu. Diky velkému mnozstvi

dimenzi lze metodu vyuzit podrobné diagnostice pracovni motivace. Struktura dotazniku
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umoziuje sestavit kognitivné-behavioradlni motivani plan na konkrétni Skaly, které je

tieba zlepsit.

Dotaznik obsahuje 170 polozek. Metoda se pouziva ve verzi tuzka-papir, nebo
v pocitacové podobé. Respondent oznacuje své odpoveédi na sedmistupnové skale, kdy 1 je
naprosto nesouhlasim a 7 je naprosto souhlasim, respondent je instruovan zaznamenat
nakolik jeho vyrok souhlasi. Testovani neni ¢asové omezeno a doba vyplilovani neni
meéfena. V Givodnim listu respondent vyplituje jméno, vék, vzdélani, pohlavi, povolani a
datum testovani. Dale Uvodni list obsahuje pokyny ke zpracovani dotazniku, kde jsou
informace jak dotaznik vypliovat a jak postupovat, pokud chce respondent odpoveéd

zménit nebo upravit.

Vyhodnocovani verze tuzka papir probihd pomoci Sablon, které jsou celkem tfi.
Kazda Sablona obsahuje tfi sloupce, které vyzkumnik pfilozi k vyplnénému dotazniku a
nasledné zaznamenava odpovédi do zdznamového archu. U nekterych odpovédni jsou
hodnoty zrcadlové obraceny (z Cisla 1 je 7 atd.), v takovém pftipad€ je na Sabloné dané

Skala oznacena te¢kou.

Po zaneseni udajii do zdznamového archu se spocitd hruby skor jednotlivych skal a
celkovy hruby skor. Nésledné pfevedeme hodnoty na percentily a staniny. Pro verzi tuzka-
papir obsahuje pfirucka k dotazniku tabulky na pfevody percentilovych a slaninovych

hodnot.

Dotaznik motivace k vykonu obsahuje nasledujici Skaly (v popisu jsou
vynechany S$kaly nebojacnost, kompenzacni usili a vytrvalost, které jsou popsané

v kapitole 2. Jako ptiklad jednotlivych §kal jsou uvedeny nékteré polozky z dotazniku.
1) Dominance

* Dominance popisuje tendenci projevovat moc, ovliviiovat druhé a vést
je. Pti spolupraci jsou osoby s vysokymi hodnotami vyrazné orientované
na ostatni. Ujimaji se iniciativy a rady drzi véci ve svych rukou.
PresvédCuji svym vystupovanim a jsou ochotné prevzit za ostatni
zodpovédnost. V pracovni skupiné hraji rady vedou roli. Maji sklony
k tomu, pouzivat ostatni pro svlj prospéch. (SCHULER a
PROCHASKA, 2011).
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Piiklady polozek: Pokud je nutné dojit ve skupiné k n&jakému

rozhodnuti, vzdy se na ném vyznamné podilim.

2) AngaZzovanost

AngaZovanost tematizuje osobni ochotu podat vykon, miru nadmahy a
mnozstvi odvedené prace. Osoby s vysokymi hodnotami jsou
dlouhodobé angazované. Hodné pracuji a neciti se dobfe, pokud nemayji
co délat. Také po zvlast¢ namdhavych fazich nepotfebuji na odpocinek
mnoho c¢asu. VyznaCuji se vysokou Urovni aktivity, oproti jinym
aktivitam ziskava prace prioritu. Za urcitych okolnosti opomijeji dalsi
dilezité stranky Zivota a v extrémnim piipadé¢ byvaji oznaCovéani za
workoholiky. (SCHULER a PROCHASKA, 2011).

Priklady polozek: Uz se stalo, ze mne oznacili za zavislého na praci.

3) Divéra v uspéch

Duvéra v tspéch popisuje piedjimani vysledktl urc¢itého chovéni a sice
vzhledem k mozZnosti zdaru. Projevuje se v tom, Ze ,,aspéch® je vniman
jako pravdépodobny vysledek cinnosti. Osoby s vysokymi hodnotami
pocitaji s tim, ze dosdhnou svého cile i v pfipadé novych nebo tézkych
ukoll. Jednaji s ocekdvanim, ze vyuziji své schopnosti, dovednosti a
znalosti také pokud se objevi potize nebo konkurence. (SCHULER a
PROCHASKA, 2011).

Priklady polozek: Pokud jsem si néco predsevzal, pak se mi to zpravidla

podafi 1épe nez ostatnim lidem.

4) Flexibilita

Flexibilita se tyka zplisobu, jakym se vyrovnavdme s novymi situacemi a
ukoly. Osoby s vysokymi hodnotami jsou oteviené a maji zajem, jsou
ochotné prizplisobit se riznym podminkdm v povolani. Zmény a
oteviené situace je nijak neohrozuji. Miluji kouzlo nového a davaji
ptednost situacim, ve kterych se dozvédi néco jiného a mohou néco zazit.
Musi proto pocitat s nepiijemnostmi, protoZe v neznamych situacich je
stalé riziko selhani. Flexibilita znamend také ochotu ke zméné a potiebu

zmény. (SCHULER a PROCHASKA, 2011).
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5) Flow

Priklady polozek: Vyhledavam rad tkoly, ptfi kterych mohu ovéfit své

schopnosti.

Flow oznacuje tendenci vénovat se problémim velmi intenzivné
s vyloucenim vsech ruSivych podnéta a s vysokym soustiedénim. Osoby
s vysokymi hodnotami se Casto plné ,,zaberou do prace a zapomenou
pfitom na cely svét a vSe ostatni kolem sebe. Ve stavu flow je prace
zpravidla prozivdna jako néco pozitivniho. (SCHULER a
PROCHASKA, 2011).

Piiklady polozek: Casto se mi stane, Ze kdyZ néco délam, zapomenu na

vSechno ostatni.

6) Internalita

Oznacuje zpusob vysvétleni vysledkd ¢innosti. Osoby s vysokymi
hodnotami se vyznacuji tim, ze vysvétluji vysledky a dusledky svého
chovani vnitinimi pfi¢inami. Jsou pfesvédCeny, Ze vétSina udélosti
v jejich zivoté zavisi na nich samych, na vlastnim chovani a nasazent sil.
Uspésnost v povolani pro né neni zaleZitost §tésti, citi zodpovédnost za
neuspechy a nizké vykony. (SCHULER a PROCHASKA, 2011).

Priklady polozek: Abych mohl citit skute¢ny Gspéch, musim byt lepsi

nez vSichni, se kterymi se srovnavam.

7) Hrdost na vykon

Zdroj motivace k podani profesniho vykonu je v potiebé zazivat
opakované pozitivni pocity, které jsou spojené s uspéchem. Hrdosti je ze
oznacen pozitivni emocni stav jako disledek vlastniho vykonu. Osoby
s vysokymi hodnotami jsou spokojené, pokud podaly maximalni vykon.
Pocit'uji uspokojeni z toho, ze zvySuji vlastni vykon, snadno se ovladaji
prostiednictvim jejich ctizaddost a jejich sebeucta je zavisla na vykonu.
(SCHULER a PROCHASKA, 2011).

Piiklady polozek: Pokud se mi upln€¢ nepodaii néco, co jsem si

rrrrrr
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8) Ochota ucit se

Ochota ucit se oznacuje snahu piijimat nové védéni, tedy rozsifovat své
znalosti. Osoby s vysokymi hodnotami touzi po védéni a maji zdjem.
Z vlastniho popudu investuji ¢as a ndmahu, aby se naucily néco nového a
aby se déle rozvinuly ve svém vlastnim oboru. Ceni si zisku informaci,
aniz by stim musel byt spojen bezprostfedni uzitek. (SCHULER a
PROCHASKA, 2011).

Priklady polozek: Sleduji pravidelné odborné casopisy ze svého oboru.

9) Preference obtiznosti

Preferenci obtiznosti je minéna volba Girovné naroku a rizik ukolu. Osoby
s vysokymi hodnotami davaji pfednost tézZkym otazkdm a narocnym
ukoliim, které vyzaduji vysokou miru Sikovnosti. Po ispésném zvladnuti
ukolll zvysi svou uroven narokl. Zvlastni vyzvou jsou pro né¢ ukoly, u
kterych je zvySena moznost selhdni, objevujici se problémy jsou spise
pobidkou nez ptekazkou. (SCHULER a PROCHASKA, 2011).

Ptiklady poloZek: Pokud si mohu vybrat mezi jednou vétsi tlohou a vice

malymi, pak mi je milejsi vétsi tiloha.

10) Samostatnost

Tematizuje rozsah samostatnosti v chovani. Osoby s vysokymi
hodnotami jsou rad¢ji zodpovédné za své zalezitosti samy, nez aby
akceptovaly direktivy druhych. Chtéji ur€ovat samy sviij zplisob prace a

rady se samostatné rozhoduji. (SCHULER a PROCHASKA, 2011).

Priklady polozek: Réad jsem sam zodpoveédny za to, co délam.

11) Sebekontrola

Sebekontrola se vztahuje na zpiisob organizace a provadéni kold. Osoby
s vysokymi hodnotami se vyznacuji tim, ze se obecn¢ dlouhodob¢ dobie
organizuji, neodkladaji vyfizeni svych povinnosti. Je pro n¢ snadné
soustiedit se na své Ukoly. Dokazi se donutit k disciplinované a
soustiedéné praci, dokazi si leccos odepfit, aby dosdhly dlouhodobych

cilti (odsouvaji odmény). (SCHULER a PROCHASKA, 2011).
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Priklady polozek: Dokazi se donutit k soustfedéné praci i v ptipadé, kdy

na ni pravé nemam naladu.

12) Orientace na status

Orientace na status popisuje Usili o dosazeni dulezité role v socialnim
prostiedi a pfedniho mista v socialni hierarchii. Osoby s vysokymi
hodnotami vyhleddvaji socidlni uznani za své vykony, usiluji o
odpovédné pozice a dbaji na svij profesni postup. Moznost ud¢lat
kariéru je pro n¢ dilezitou motivaci pro podavéani profesnich vykont.
(SCHULER a PROCHASKA, 2011).

Piiklady polozek: Chtél bych byt dilezitym clenem néjakého

spoleCenstvi.

13) Soutézivost

Soutézivost pojima tendenci, prozivat konkurenci jako povzbuzeni a
motivaci pro profesni vykon. Osoby s vysokymi hodnotami vyhledavaji
soutéZ a srovnani s druhymi lidmi. Chtéji byt lepsi a rychlejsi nez ostatni.
Je pro né dulezit¢ vyhravat a posiluyje je to. (SCHULER a
PROCHASKA, 2011).

Priklady polozek: Zlobi mne, kdyz nékdo dokéze néco lepsiho nez ja.

14) Cilevédomost

Jeho pfedmétem je vztah k budoucnosti. Osoby s vysokymi hodnotami si
kladou cile, jsou orientované na budoucnost a maji vysoké naroky na to,
co jesté chtéji vykonat a dosdhnout. Maji pfedstavuj o tom, jak by méla
vypadat feSeni jejich tkold, tvofi dlouhodobé plany a védi, v jakém
sméru se osobné jesté chtéji rozvijet a dostavat dal. (SCHULER a
PROCHASKA, 2011).

Priklady polozek: Vim pfesné, jaké pozice v zaméstnani bych za pét let

chtél dosahnout.
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5 ANALYZA DAT

Pro popis demografickych udajii o respondentech a jednotlivych proménnych,
které jsou soucasti vyzkumného Setfeni, byla pouzita deskriptivni statistika. V tabulkach
autor uvadi miry centralni tendence, jako jsou modus, medidn a praimér. Medidn z divodu
mensi citlivosti k odlehlym hodnotdm, na rozdil od aritmetického priméru. Modus urcuje

hodnotu, kterd se v souboru vyskytuje nejcasteji (HENDL, 2012).

Dotaznik motivace k vykonu LMI je mozné vyhodnocovat manudlné, proto byly
vysledky z dotaznikli pfevedeny do zaznamovych archi, kde autor vypocital hrubé skoéry
pro jednotlivé Skély a celkovy hruby skér. Nasledné¢ pomoci tabulek norem, které jsou
obsazeny v ptirucce k dotazniku, byly pfevedeny hrubé skory na staninové a percentilové

hodnoty (pro jednotlivé Skély i celkové).

5.1 Deskriptivni statistika — tidaje respondentti

Vyzkumu se zucastnilo celkem 38 osob, které jsou zaméestnany na stejné pracovni
pozici v utvaru s celostatni ptsobnosti, jenz byl pfedmétem zkoumani. Bylo mozné pouzit
vSechny dotazniky, vzhledem k uplnému vyplnéni ze strany respondentl. VSichni

respondenti byli muzského pohlavi.

Pro porovnani vysledki vyzkumného vzorku byla pouzita data z normalizacni
studie pro Ceskou republiku, ktera byla ziskana od 260 muzi.. Data jsou souéasti manualu

k dotazniku motivace k vykonu LMI.
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Tabulka ¢.1. Vék a vzdéelani ¢lenti utvaru s celostatni plisobnosti

Vvék Délka vzdélani
Priimér 39,08 15,97
Median 38,50 16,00
Modus 39,00 18,00
SD 5,88 2,10
Min 27,00 13,00
Max 58,00 18,00

Legenda: SD — smérodatna odchylka; min — minimalni vék respondentii; max — maximalni vék respondentti

Tabulka ¢. 1 poskytuje daje od respondentli z itvaru s celostatni pisobnosti (N =
38) o veéku a vzdélani ve vyzkumném souboru. VEk probandi je v rozmezi od 27 do 58 let.
Primérny veék souboru je 39,08 let (median = 38,5; modus = 39; smérodatnd odchylka =

5,88).

Primérné vzdélani respondenti (N = 38) je 15,97 let. Minimalni délka vzd¢lani je
13 let a maximalni délka vzdélani 18 let (median = 16; modus = 18; smérodatna odchylka

=2,1).

5.2 Deskriptivni statistika — skory v dotazniku LMI

Naésledujici tabulka zobrazuje primérné hrubé skory u jednotlivych $kal dotazniku
motivace k vykonu LMI u ¢lenti Utvaru s celostatni piisobnosti. Tabulka zobrazuje modus,
median, smérodatnou odchylku (které byly spocitany z hrubych skorti), minimalni a

maximalni hrubé skéry v jednotlivych skalach.
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Tabulka €. 2. Hrub¢ skory dotazniku motivace k vykonu u ¢lenti Gtvaru s celostatni

pusobnosti

SKALY/CHAR
Vytrvalost
Dominance

AngaZovanost
Davéra v
uspéch
Flexibilita
Flow

Nebojacnost

Internalita

Kompenzacni
asili

Hrdost na
vykon

Ochota ucit se

Preference
obtiznosti

Samostatnost

Sebekontrola

Orientace na
status

Soutézivost

Cilevédomost

Legenda: SD — smérodatna odchylka; min — minimalni hruby skor; max — maximalni hruby skor

Tabulka €. 3 zobrazuje vysledky dotazniku motivace k vykonu u bézné muzské
populace, které byly ziskany znormaliza¢ni studie CR. Vysledky ukazuji, ze bé&zna
muzska populace v Ceské republice vykazuje vy$§i primémé hodnoty v nasledujicich

Skalach: dominance, angazovanost, flexibilita, hrdost na vykon, samostatnost, orientace na

primér
57,29
47,32

43,58
54,16
52,11
45,29
51,5
53,37
51,03
55,89
57,97
51,97
47,68
52,13
41,47
43,34

50,76

median
57,5
47,5
40

54

51
44
51,5
52,5
49
53,5
58
51,5
48
52
38,5
42,5

50

modus

51

41

38

53

59

39

55

58

48

52

58

51

49

53

33

50

48

47

SD
5,96
8,84

9,4
6,61
7,78

10,26
7,38

6,7
8,08
6,75
6,86

8,2
7,46
7,41

11,36
11,08

7,66

MIN

45

32

29

42

34

37

39

38

45

47

34

34

38

33

MAX

68

64

64

69

69

70

67

68

69

69

70

70

65

69

69

67

66



status a soutézivost. Maximalni mozné skoére, kterého lze dosédhnout v jednotlivych
Skalach, je 70. Nasledujici tabulka byla pouzita z ptiru¢ky k dotazniku motivace k vykonu

LMI ((SCHULER a PROCHASKA, 2011, s. 77).

Tabulka €. 3. Hrub¢ skory dotazniku motivace k vykonu LMI u bézné muzské populace

primér SD min max
Vytrvalost 48,42 8,31 19 69
Dominance 51,48 8,74 29 70
Angazovanost 44,74 10,8 10 70
Diivéra v Gspéch 51,49 7,27 30 69
Flexibilita 51,73 7,43 27 70
Flow 49,78 8,24 26 63
Nebojacnost 45,37 9,29 15 70
Internalita 50,92 6,56 32 69
Kompenzacni usili 50,42 7,37 26 68
Hrdost na vykon 56,04 6,22 33 68
Ochota ucit se 47,53 6,65 26 65
atreee 07 | ow | *
Samostatnost 48,25 6,47 23 64
Sebekontrola 47,91 8,54 24 69
Soutézivost 44,71 9,13 10 66
Cilevédomost 48,5 7,52 28 65
Celkem 833,82 87,14 594 1060

Legenda: SD — smérodatnd odchylka; min — minimalni hruby skoér; max — maximalni

hruby skor
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V tabulce €. 4 jsou zndzornény prumérné hrubé skory respondentt, jedné se o ¢islo
856,97 se smérodatnou odchylkou 95,88. V souboru respondenti je velky rozdil mezi
minimalnim hrubym skérem, ktery je 699, a maximalnim hrubym skorem, ktery je 1116.

V tabulce jsou znadzornény i percentilové a staninové hodnoty vyzkumného souboru.

Tabulka €. 4. Primérmé hodnoty celkového skoru dotazniku motivace k vykonu u ¢lent

utvaru s celostatni plisobnosti

celkovy s percentil stanin
pramér 856,97 53,92 5,37
median 839,5 53 5
modus 834 83 5
SD 95,88 26,50 2,47
min 699 8 1
max 1116 100 9

Legenda: celkovy s — celkovy hruby skor; SD — smérodatna odchylka; min — minimalni dosazeny celkovy

skor; max — maximalni dosazeny skor

V souboru muzské populace Ceské republiky se HS = 833,82 a SD = 87,14.
Respondenti z utvaru s celostatni pisobnosti maji HS 856,97 a SD 95,88. Rozdil mezi
skupinami je HS = 23,15 a SD = 8,74. Muzska populace v Ceské republice dosahuje
pramérny hruby skor nizs$i nez ¢lenové utvaru s celostatni pasobnosti. Zobrazen je i
utvaru s celostatni ptisobnosti (699). Nejvyssi vysledek u muzské populace je 1060 a u

¢lenli tvaru s celostatni piisobnosti 1116, rozdil ¢ini 56 bodu.
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Tabulka ¢. 5 Celkové skory Gtvaru s celostatni piisobnosti a muzskou populaci v CR

celkovy s SD min max
ucp 856,97 95,88 699 1116
CR 833,82 87,14 594 1060

Legenda: UCP — ttvar s celostatni pisobnosti; CR — muzska populace v CR; celkovy s — celkovy skor hruby
skor; SD — smérodatna odchylka; min — minimalni dosazeny celkovy skor; max — maximalni dosazeny

celkovy skor

V tabulce €. 6 jsou uvedeny percentilové hodnoty jednotlivych §kél dotazniku LMI.
V tabulce je uveden pro jednotlivé §kaly modus, median, smérodatna odchylka, minimalni
dosazeny percentil a maximalni dosazeny percentil. Skély, které dosahuji nejvyssich

percentilovych hodnot, jsou:

* Ochota ucit se, ktera dosahuje primérného percentilu 87
* Vytrvalost, kterd dosahuje primérného percentilu 81,5

* Nebojacnost, kterd dosahuje primérného percentilu 70,45

Nejnizsi hodnoty, které byly naméfeny, jsou u néasledujicich skal:

* Orientace na status, ktera dosahuje pramérného percentilu 28,29

Flow, ktera dosahuje primérného percentilu 35,97

* Dominance, kterd dosahuje primérného percentilu 37,37

U s8kal vytrvalost, nebojacnost a ochota ucit se jsou i minimalni dosazené
percentilové hodnoty relativné vysoké. Zejména u Skaly ochota uclit se, kde minimalni
percentil dosahuje hodnoty 47. Vysledky maximalnich hodnot jsou témét u vSech skal
v maximalni mozné hodnoté, kterou je percentil 100. Kromé jiz zminiované dominance

(kterd dosahuje 1 jedné z nejmensich hodnot), angazovanosti a internality.
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Tabulka €. 6. Vysledky skal dotazniku LMI v percentilovych hodnotdch u respondenti

utvaru s celostatni pasobnosti (N = 38)

SKALY/CHAR | pramér | medidn | modus SD MIN MAX
Vytrvalost 81,5 88 98 17,5 36 100
Dominance 37,37 31,5 15 28,55 2 95

AngaZovanost = 45 79 35 27 27,85 9 98

St‘észh 61,29 64 57 27,24 13 100
Flexibilita 52,68 47 83 29,64 2 100
Flow 35,97 26 11 32,41 1 100
Nebojacnost 70,45 75 88 24,26 22 100
Internalita 62,16 63 89 27,99 5 99

E:i:,‘pe"zaé“" 51,39 40 35 33,36 8 100
"j;:::t na 49,24 36 28 31,82 6 100
Ochota udit se 87 97 100 17,97 47 100
zrb‘:::):;e 66,45 68,5 67 24,96 10 100
Samostatnost | 4g g 50 55 32,25 3 100
Sebekontrola 65,32 69,5 74 24,52 17 100
sot::l:\:ace "3 28,29 11 5 31,61 0 100
Soutézivost 46,5 36,5 74 30,79 1 100
Cilevédomost | 5g g3 57 47 29,19 3 100

Legenda: SD — smérodatna odchylka; min — minimalni percentil; max — maximalni percentil

Srovnani hrubych skort jednotlivych §kal mezi muzskou populaci a ¢leny Utvaru
s celostatni plisobnosti je znazornéno v grafu €. 1. Grafické srovnani jednotlivych hrubych
skoru ukazuje vyssi hodnoty u ¢lent utvaru s celostatni pisobnosti u nésledujicich skal:
vytrvalost, diivéra v uspéch, flexibilita, nebojacnost, internalita, kompenzacni Gsili, ochota

ucit se, preference obtiznosti, sebekontrola, cilevédomost.
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Muzska populace v Ceské republice vykazuje vys$si hodnoty v nasledujicich
Skalach: dominance, angazovanost, flow, hrdost na vykon, samostatnost, orientace na

status, soutézivost.

Clenové utvaru s celostatni piisobnosti vykazuji vyssi hodnoty u celkem 10 $kal

z celkovych 17.

Graf ¢. 1. Primérné hrubé skory jednotlivych skl u ¢lenii utvaru s celostatni piisobnosti a

muzskou populaci v Ceské republice

LMI $kaly
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Legenda: UCP — ttvar s celostatni piisobnosti; CR — muzska populace v CR; VY — vytrvalost; DO —
dominance; AN — angazovanost; DU — divéra v Gispéch; FX — flexibilita; FL — flow; NE — nebojacnost; IN —
internalita; KU — kompenzaéni Gsili; HV — hrdost na vykon; OU — ochota uéit se; PO — preference obtiznosti;

SA — samostatnost; SK — sebekontrola; OS — orientace na status; SO — soutézivost; CV — cilevédomost
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5.3 Deskriptivni statistika — vytrvalost, nebojacnost a

kompenzacni usili

Hlavnim zdmérem diplomové prace je zjistit, jakd je mira vytrvalosti, nebojacnosti
a kompenzacniho usili, jako soucast motivace k vykonu u clenii utvaru s celostatni
pusobnosti. Autor ptredpokladd, Ze pro pracovni vykon clenti zkoumaného utvaru
s celostatni plisobnosti je vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni usili nezbytnou soucasti
prace. Zaroven ocekava, ze sesbirana data dosahnou vyssich vysledkli nez data ziskana od
b&Zné muzské populace v Ceské republice. Pro porovnani vysledkt byla pouzita data od 38
respondentt daného utvaru a data od 260 muzii z Ceské republiky, na kterych byla data pro

dotaznik normalizovéana.

Naésledujici graf zobrazuje, ze ve vSech tfech Skéaldch dosahuji ¢lenové utvaru
s celostatni pusobnosti vysSich vysledkli nez béznd muzskéd populace v Ceské republice.

Vysledky respondentil z utvaru s celostatni piisobnosti dosahuji nasledujicich hodnot:

* Vytrvalost HS = 57,29
* Nebojacnost HS = 51,50
* Kompenza¢ni usili HS = 51,03

Vysledky muzti z populace v Ceské republice dosahuji nasledujicich hodnot

* Vytrvalost HS = 48,42
* Nebojacnost HS = 45,37
¢ Kompenzaéni usili HS = 50,42
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Graf ¢. 2 Vysledné hrubé skory u $kal vytrvalost, nebojadcnost a kompenzacni usili u

jednotky s celostatni ptisobnosti a muzské populace v Ceské republice

LMI - vytrvalost, nebojacnost, kompenzacni

usili
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Legenda: UCP — utvar s celostitni piisobnosti; CR — muzska populace v Ceské republice; VY — vytrvalost;

NE — nebojacnost; KU — kompenzacni tsili

5.4 Korelacni analyza

Pro posouzeni tésnosti vztahu proménnych byla pouZzita korelani analyza, ktera
vyjadfuje stupen tésnosti (zavislosti) vztahu mezi dvéma veli¢inami. Stupenl tésnosti byl
zjiStovan pomoci Spearmanova korelacniho koeficientu rs, ktery nabyvd hodnot
z intervalu [-1;1]. Spearmaniiv koeficient korelace byl vybran z diivodu vétsi vhodnosti pro
velikost zkoumaného souboru. U malych souboril je vypocet Spearmanova korelacniho
koeficientu méné pracnou metodou nez vypocet Pearsonova korela¢niho koeficientu.

(HENDL, 2012).

Hypotézy byly ovéfovany korelacni analyzou mezi skdlou vytrvalost, Skalou
nebojacnost a skalou kompenzacni Usili. Pro zjiSténi miry zavislosti byly stanoveny tyto

hypotézy:
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* Hpv: Mezi motivacnimi charakteristikami vytrvalost a nebojacnost neni
u ¢lend Utvaru s celostatni plisobnosti vztah.

e Hapv: U clentt utvaru s celostatni plsobnosti existuje vztah mezi
motiva¢nimi charakteristikami vytrvalost a nebojacnost.

*  Hpv: Mezi motiva¢nimi charakteristikami kompenzac¢ni usili a vytrvalost
neni u ¢lent Utvaru s celostatni pisobnosti vztah.

e Haoy: U clent utvaru s celostatni plsobnosti existuje vztah mezi
motivaénimi charakteristikami kompenzaéni usili a vytrvalost.

*  Hpv: Mezi motivaénimi charakteristikami nebojacnost a kompenzacéni
usili neni u ¢lent Gtvaru s celostatni piisobnosti vztah.

* Hasy: U clentt utvaru s celostatni plsobnosti existuje vztah mezi

motivaénimi charakteristikami nebojacnost a kompenzacni Gsili.

Naésledujici tabulka zobrazuje korelace mezi Skalami vytrvalost, nebojacnost a
kompenzaéni usili. Signifikantni korelace byla zjiSténa mezi Skadlou nebojacnost a Skalou
vytrvalost (rs= 0,623; p = 0,001), a to na 1% hladin¢ vyznamnosti. Mezi ostatnimi Skalami

nebyl nalezen vyznamnéjsi vztah.

Tabulka ¢. 7. Korelace mezi Skalami vytrvalost, nebojacnost, kompenzacni tsili

ucp proménna koeficient = Vytrvalost | Nebojacnost  Kompenzacni
korelace usili
p-hodnota
- 0,623*** 0,2
Vytrvalost 0 - < 001 0,229
boi4 r - - 0,162
Nebojacnost 5 ) : 0,33
Kompenzacni r - - -
asili p - - -

Legenda: UCP — futvar s celostatni plsobnosti; r — Spearmandv korelacni koeficient; p — hodnota

vyznamnosti

*5% hladina vyznamnosti

**% 1% hladina vyznamnosti
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6 Shrnuti vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, zda ¢lenové utvaru s celostatni pilisobnosti
maji vy$$i motivaci k vykonu nez bézna populace. Prace se zamétovala zejména na tii
motivacni charakteristiky: vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni usili. Autor stanovil
hypotézy, které byly pfedmétem zkouméni. Vyzkum zjistoval rozdily mezi ¢leny utvaru
s celostatni piisobnosti a muzskou populaci v Ceské republice. Pomoci korelaéni analyzy
byla zjistovdna zavislost motivacnich charakteristik vtestu LMI. Za signifikantni
vysledky, které jsou smérodatné pro formulovani zavéri o stanovenych hypotézach, jsou

povazované hodnoty mensi nez 0,05 a 0,01.

Jako vyzkumny vzorek byli zvoleni respondenti, ktefi jsou aktivnimi cleny
policejniho utvaru s celostatni pisobnosti. Primérny vék ¢lent je 39,08 let. Primérna doba
vzdélani v letech je 15,97. Data ziskdna od respondentl z policejniho utvaru s celostatni
plisobnosti byla porovnavana s vysledky muzské populace v Ceské republice, ktera byla
ziskana od 260 respondentll, pfi normalizovani dotazniku motivace k vykonu LMI, autory

metody.

Vysledky ziskané dotaznikem motivace k vykonu LMI bylo zjisténo, Ze Clenové
utvaru s celostatni ptisobnosti dosahuji vyssich hodnot celkem v 10 Skalach z celkovych
17. Konkrétné¢ v nasledujicich Skalach: wvytrvalost, duaveéra v uspéch, flexibilita,
nebojacnost, internalita, kompenzacni usili, ochota ucit se, preference obtiznosti,
sebekontrola a cilevédomost. Muzska populace dosahovala vysSich hodnot v nasledujicich
7 skalach: dominance, angazovanost, flow, hrdost na vykon, samostatnost, orientace na
status a soutézivost. Na zaklad¢ téchto zjisténi autor nepfijima Hy;, ktera nepfedpokladala
rozdil motivacnich charakteristik mezi utvarem s celostatni plisobnosti a muzskou populaci

v Ceské republice. Autor pfijiméa Hy,, kterd rozdily mezi skupinami predpoklada.

Pro potvrzeni Hp, autor zjiStoval, zda mezi motivacnimi charakteristikami
vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni Gsili je rozdil u ¢lent utvaru s celostatni pisobnosti
a muzskou populaci v Ceské republice. Clenové utvaru s celostatni piisobnosti dosahli

vyssich vysledkli ve vSech tfech motivacnich charakteristikdch. Nejvyraznéjsi rozdil byl
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zaznamenan ve Skale vytrvalost (8,87). Ve Skale nebojacnost byl rozdil 6,13. Nejméné
vyrazny rozdil byl zjistén ve Skale kompenzaéni Gsili (0,61). Autor zamitd Hp, a pfijima

Hao, kterd predpoklada vyssi vysledky u ¢lenti utvaru s celostatni ptisobnosti.

Pro pftijeti vedlejSich hypotéz autor zkoumal, zda je vztah mezi motivacnimi
charakteristikami vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni usili. Byly stanoveny tii
hypotézy. Pozitivni korelace byla zjiSténa pouze mezi Skélou nebojacnost a vytrvalost.
Tento vysledek nepotvrzuje Hpy, kterd vztah mezi nebojacnosti a vytrvalosti

neptiedpokladala.

Pozitivni korelaci mezi Skdlami nebojacnost a vytrvalost se piijima Hajv, ktera

vztah mezi vytrvalosti a nebojacnosti predpokladala.

Mezi motivacnimi charakteristikami kompenzac¢ni usili a nebojacnost nebyl

potvrzen vztah, ¢imz byla potvrzena Ho,y.
RovnéZ mezi motiva¢nimi charakteristikami nebojacnost a kompenzacni usili nebyl
zjistén vztah, ¢imz je pfijata Hosv.

Cilem prace bylo zjistit, zda c¢lenové utvaru s celostatni pisobnosti maji vyssi
motivaci k pracovnimu vykonu ve $kalach vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni usili nez
bézna populace. Vyzkumné Setteni prokazalo, Ze motivace ve zminénych skalach je vyssi

u ¢lent tvart s celostatni piisobnosti. Cil prace byl splnén.
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7 Diskuze

Diplomova prace se zaméfovala na tfi motivacni charakteristiky, a to na vytrvalost,

nebojacnost a kompenzacéni usili.

Ve skale vytrvalost dosahuji ¢lenové titvaru s celostatni ptisobnosti primérny hruby
skor 57,29. V percentilovych hodnotach je vysledek 81,5. Muzska populace v Ceské
republice dosahuje primérny hruby skor 48,42. Clenové utvaru s celostatni piisobnosti
maji minimélni dosaZeny hruby skér 45 a maximalni 68. U muzské populace v Ceské
republice je minimalni hruby skor 19 a maximalni 69. Rozdil ukazuje, Ze ¢lenové utvaru
s celostatni piisobnosti dosahuji vyrazné vys$si vytrvalosti nez muzi v Ceské republice.
Osoby s vysokymi hodnotami pracuji soustiedéné a udrzuji si dostatek energie na
zvladnuti ukolu. Vytrvaly jedinec je energicky, disledny, netnavny, nevzdavajici se. Autor
ocCekaval takto vysoké hodnoty, protoZe vytrvalost je jednim ze zdkladnich pozadavki pro

pracovni vykon ve zkoumaném ttvaru.

Ve skale nebojacnost dosahuji ¢lenové utvaru s celostatni piisobnosti pramérny
hruby skor 51,5. V percentilovych hodnotach je vysledek 70,45. Muzska populace v Ceské
republice dosahuje primérny hruby skor 45,37. Clenové utvaru s celostatni ptisobnosti
maji minimalni hruby skér 37 a maximalni 67. U muzské populace v Ceské republice je
minimalni hruby skor 15 a maximalni 70. I u této Skaly je rozpéti vysledki mensi u ¢lenti
utvaru s celostatni pasobnosti. Lidé, kteti dosahuji vysokych hodnot ve Skale nebojacnost,
nemaji strach z netispéchu nebo negativniho hodnoceni. Jsou emocionalné¢ stabilni a dobie
snasi zateéz. Jejich vykon neni omezen ani pod vétSim tlakem. I tato motivacni
charakteristika je nezbytna pro pracovniky zkoumaného tutvaru, ztoho diivodu autor

oc¢ekaval vyrazny rozdil.

Ve Skale kompenzacni usili dosahuji clenové utvaru s celostatni plsobnosti
pramérny hruby skor 51,03. V percentilovych hodnotach je vysledek 51,39. Muzska
populace v Ceské republice dosahuje pramérny hruby skor 50,42. Clenové utvaru
s celostatni ptisobnosti maji minimalni hruby skor 38 a maximalni 69. U muzské populace

v Ceské republice je minimalni hruby skor 26 a maximalni 68. V této $kale je rozdil mezi
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celkovymi hrubymi skory minimdlni. Autor si vS§iml, Ze kompenzacni Usili je ze tfech
zkoumanych 8kal prvni, kde c¢lenové tUtvaru s celostatni plisobnosti dosdhli vyssi
maximalni hruby skér. Podobné jako u piedchozich $kal je rozdil mezi minimem a
maximem mensi u ¢lend Utvaru s celostatni pisobnosti. Rozdil jiz neni tak velky jako u

ptedchozich skal.

Porovnéni primérnych hrubych skérti mezi ¢leny utvaru s celostatni ptisobnosti a
muzi v Ceské republice ukézalo, Ze ¢lenové titvaru s celostatni ptisobnosti dosahuji vyssi
praimérny skor nez muzi v Ceské republice, a to o 23,15 bodi. Autor otekaval vyrazné
vétsi rozdily v celkovych hrubych skérech. Tento vysledek autor vysvétluje rozsahem
dotazniku motivace k vykonu, ktery obsahuje nckteré skaly, které nemusi byt pro Cleny

utvaru s celostatni piisobnosti pfi motivaci k vykonu dtlezité.

Autor si vSiml, Ze v nckterych Skéaldch dosahovali ¢lenové tUtvaru s celostatni
pusobnosti pomérné nizkych skorti. Konkrétné se jedna o skalu orientace na status, ktera
dosahuje percentilu 28,29. U $kaly orientace na status se dalo pfedpokladat, ze vysledky
nebudou dosahovat vysokych hodnot. Jedinci, ktefi dosahuji vysokych hodnot ve Skale
orientace na status, hledaji socidlni uzndni a je pro n& dilezita kariéra. Clenové
zkoumaného utvaru s celostatni plsobnosti feSi velmi narocné pracovni tkoly, pracuji
v utajeni a socidlni uznani a profesni postup nemusi byt motivacni faktor, ktery se tyka
zkoumaného vzorku probandld. Tento poznatek autor Cerpd zrozhovoru s policejnim
psychologem ve zkoumaném utvaru, ktery seznamil autora s faktem, Ze povySeni

pracovnika do vyssi funkce se ne vzdy setkava s pozitivnimi reakcemi.

Vyrazn€j§i rozdily jsou viditelné u minimalniho dosazen¢ho skoru celého
dotazniku LMI, ktery pfedstavoval u utvaru s celostatni ptisobnosti 699 bodl a u muzi
z Ceské republiky 594 bodi, rozdil je tedy 105 bodd. Vyssiho maximalniho vysledku
dosahl rovnéz proband zutvaru s celostatni piisobnosti. Maximalni dosazeny celkovy
hruby skér byl 1116 bodt, zatimco u muzii z Ceské republiky byl maximalni vysledek
1060 bodi. Rozdil mezi minimalnim hrubym skérem a maximalnim hrubym skérem je
relativné velky. Predpoklad autora byl, Ze vysledky budou u ¢lenti Utvaru s celostatni
plsobnosti podobné. Autoriv plvodni zdmér byl ziskat data z polostrukturovanych
rozhovorti s jednotlivymi c¢leny zkoumaného utvaru. V téchto rozhovorech by byla
moznost vratit se k n€kterym z otazkam z dotazniku, poptipadé zaméfit se na konkrétni

Skaly z dotazniku pomoci pfimych otazek.
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Vysledky vyzkumného Setfeni ukéazaly rozdily mezi jednotlivymi motiva¢nimi
Skalami. Ve skale ochota ucit se dosahovali ¢lenové utvaru s celostatni pisobnosti o 10,4
bodii vyssiho primérného hrubého skoru nez muzi z Ceské republiky. Skala ochota ugit se
je zérovenl Skalou, ve které Clenové utvaru s celostatni plsobnosti dosahuji nejvyssi
hodnoty ze vSech §kal dotazniku LMI. Vzhledem k popisu prace a jejimu pribéhu v praxi
nejsou vysledky ve Skéle ochota ulit se prekvapivé. Soucasti pracovniho vykonu ve
zkoumaném Tttvaru je uceni se novym postupim a vzdélavani se béhem vykonu
zamé&stnani. Lid¢, ktefi dosahuji vysokych hodnot ve Skale ochota ucit se, maji touhu se

rozvijet v oboru a radi se dozvidaji nové informace.

Ochota ucit se je dulezitou soucasti policejni prace, nejen u zkoumaného utvaru, ale
u vSech slozek policie. Vyzkum, ktery probéhl v  USA doklad4, Zze novéacci u policie
vykazuji prvni dva roky nejsiln€j$i miru motivace k vykonu. Za nejsilnéjsi prediktor
motivace k vykonu oznacuje Oberfield miru motivace pfi nastupu k policii (OBERFIELD,

2014).

O podobném faktu mluvi studie N. G. Fieldinga, kterd zkoumala ve Velké Britanii
prabéh vycviku policejnich novacki. Fielding u novacki zkoumal pocatecni motivaci
k vykonu povolani. U rekrutl, ktefi vycvik dokoncili a zlstali pracovat u policie, byly
prokdzany vyznamné dusledky policejni prace na spokojenost s vlastni identitou
(FIELDING, 1988). Prace u policie neni dilezitd pro uznéani v socialnim prostiedi, ale pro

policisty jako osobnosti.

V Cin& prob&hl vyzkum, ktery zkoumal, jaka ¢ast obyvatelstva si vybira praci u
policie. Vysledky zjistily, Ze policisté v Ciné jsou pievazné svobodni mladi muzi
pochézejici ze stfednich tiid. Jako motivaci k praci u policie povazuji: jistotu pracovniho
mista a vyhody z toho plynouci, moznost poméhat lidem a touhu prosazovat zdkon. Za
nejzajimavej$i motivacni faktor autor povazuje rodiCovské vlivy, které motivovaly
uchaze&e k pfipojeni se k bezpeénostnim slozkam v Ciné (WU, SUN a CRETACCI, 2009).
Vyzkum také ukazal, Ze velkd ¢ast z uchazecl o misto u policie m¢la touhu dosdhnout

vy$siho vzdélani nez jejich rodice.

U skaly preference obtiznosti dosdhli clenové utvaru s celostatni plsobnosti
pramérného hrubého skoru 51,9. Primérny percentil v této Skale byl 66,45. Lidé, kteti maji

vysoké hodnoty v této skale, davaji prednost t€zZkym tkoliim pfed snadnéjSimi a plnénim
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naro¢nych ukoll zvySuji své naroky na dalSi Ukoly. Tato charakteristika odpovida
narocnosti prace ve zkoumaném utvaru. Lidé s vysokymi skory v této Skéle jsou ochotni
riskovat, ovétuji si své vlastni schopnosti a zkousi vlastni hranice. Autor prace ocekaval
vyssi hodnoty v této Skale. Dosdhnuty vysledek pfisuzuje formulaci otdzek této Skaly
v dotazniku. Autor véii, ze pokud by otdzky byly formulovany vice k popisu prace

respondenttl, byly by dosazené hodnoty vyssi.

Respondenti z utvaru s celostatni pusobnosti, ktefi se zic€astnili vyzkumného
Setfeni, maji mezi sebou velké v€kové rozpéti (minimalni vek je 27 let, maximalni vk je
58 let). Na vysledky studie nemé¢l veék vliv. Podminkou pro pfijeti do vyzkumu byla aktivni
¢innost ve zkoumaném utvaru. Tuto podminku v dobé vyzkumu splnilo vSech 38

respondentu.

7.1 Limitace studie

S ptihlédnutim k narocné dostupnosti respondentd nebyl vybér pro vyzkumné
Setfeni ndhodny. Pfesné cCislo lidi, ktefi pracuji na zkoumané pozici, nebylo autorovi
prozrazeno. Pocet ucastnikti vyzkumu (38) je vzhledem k velikosti Gtvaru a moznosti
spoluprace dostacujici (autor vychazi z informaci, které mél k dispozici od pracovniki

utvaru).

Autor mél vzhledem k utajeni respondentli moznost pracovat s pomérné¢ malo
sociodemografickymi idaji (pohlavi, v€k, vzdélani). Rozsifeni sociodemografickych udaji
o udaje: doba strdvend u zkoumaného utvaru, rodinny stav, Skola a studium atd., by
pomohlo dat vysledky do Sirsich souvislosti, o kterych mluvi autofi v ptirucce k dotazniku
LMI. Ptirucka obsahuje tabulku, kterd ukazuje pozitivni korelace mezi Skdlami dotazniku a
poctem konickl a pracovni funkci jedince. Dale piirucka obsahuje tabulku, kterd ukazuje
existujici vztahy mezi Skdlami dotazniku a kritérii, kterd se tykaji Skoly, studia a volby

povolani.

Pro porovnani vysledkl ¢leni Gtvaru s celostatni piisobnosti by bylo vhodné zatadit
dalsi skupiny (kontrolni skupinu) nebo jiny tutvar Policie Ceské republiky. V takovém
ptipadé¢ by bylo mozné provést diferencialni statistiku. V této diplomové praci totiz nebylo

mozné diferencialni statistiku realizovat.
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Pro zjiSténi celkové motivace k vykonu by bylo vhodné pfidat dals$i metody, které
se takovou motivaci zabyvaji. Poptipad¢ vytvofit testovou baterii, kterou by byl vyzkumny

vzorek zkouman.

7.2 Aplikovatelnost a moznosti dalSiho vyzkumu

Vyzkumné Setfeni pfineslo data z utvaru s celostatni pisobnosti, ktera do dnesniho
dne nebyla zkoumana. Data ziskand pomoci dotazniku LMI mohou byt pouzita pro dalsi

zkoumani motivace v policejnich (nebo bezpecnostnich) slozkach.

Pro dal$i vyzkum nebo rozsifeni soucasného vyzkumu by autor doporucoval
metodou LMI zkoumat v dalSich policejnich slozkach s celostatni plisobnosti nebo jinych
bezpecnostnich slozkéach. Pro vétsi kvalitu vysledkl by autor doporucoval doplnit vysledky

dotazniku LMI o dal$i metody zjist'ujici motivaci k vykonu.

Pokud by mél autor moznost dalsi spoluprace se zkoumanym utvarem s celostatni
plsobnosti, rad by se zaméfil na narocné vybérové fizeni, kde by zkoumal motivace pied

vybérovym fizenim a po ukonceni vyberového fizeni.

Z dtivodu malého poctu lidi, ktefi pracuji na pozici, ktera byla zkoumana, by autor
zvazoval moznost realizace longitudinalni studie, kterd by se zamétovala na motivaci
k vykonu nebo ocekédvani vSech zaméstnancli pro danou pozici. Prace u daného utvaru je

vétsSinou dlouhodobad, proto by se dala o¢ekavat mald mortalita vyzkumného vzorku.

Autor prace jiz zmifloval pivodni vyzkumny plan, ktery obsahoval kromé
dotazniku LMI i polostrukturované rozhovory se €leny utvaru. Vzhledem k dostupnosti
informaci tento vyzkumny zamér nemohl byt realizovan. Autor véfi, Zze vysledky
diplomova prace by mohly motivovat bud’ samotny ttvar, nebo studenty z policejnich skol,

ke snaze tohoto cile dosahnout.
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ZAVER

Motivace je dulezitou soucdsti osobnosti kazdého jedince. Vnitini hybné sily
(motivy) ¢loveka orientuji ur€itym smérem a udrzuji vzbuzenou aktivitu. Motivace vede
¢lovéka k naplnéni stanoveného cile. Po jeho dosazeni, si kazdy najde novy a vzbuzena
aktivita se zaméii opét na jeho dosazeni. Motivace k vykonu, je nepostradatelnou soucasti
osobnosti kazdého pracovnika, ktery pracuje efektivné a kvalitné¢. Abychom uméli jedince
motivovat, musime védét, jaké jsou jeho cile a potieby, které jeho pracovni vykon zlepSuji

(ovliviji).

Policie Ceské republiky je bezpe¢nostni sbor, ktery se stard o bezpe¢nost
obyvatelstva. Prace u policie, vyzaduje psychickou a fyzickou kondici. Kdo vykonava
praci u policie, musi byt motivovan k takovému typu povolani. Motivi pro tuto praci miize
byt tfada. Jsou ale policisté opravdu motivovani ke svému povolani? Kovaiik provedl
v roce 2012 vyzkum u prazskych policistt, ktery ukdzal, Ze vice nez polovina z nich je
velmi nespokojena se svou praci. Pokud je jedinec s praci nespokojen, neni ani motivovan.
Nebo naopak je jeho motivace negativni (neefektivné pracuje, skodi ostatnim atd.). Tato
prace hledala odpovéd’ na otdzku, jakd je motivace k vytrvalosti, nebojacnosti a
kompenzacnimu usili, u ¢lent policejniho Utvaru s celostatni piisobnosti. Autor vybral
pravé tuto skupinu, protoze ocekaval, Ze jejich motivace a odhodlani k naro¢né praci je

mimoradné.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda Clenové utvaru s celostatni pusobnosti
dosahuji rozdilnych vysledkd, ve Skalach vytrvalost, nebojacnost a kompenzaéni Usili, nez
b&zna muzska populace CR. V prvni kapitole je popsana motivace a dalsi terminy, jakymi
jsou motiv, stimul a zakladni zdroje lidské motivace. Soucasti kapitoly je ¢ast o pracovni
motivaci, kterd je dulezitym tématem v diplomové praci. Pro vétsi porozuméni
problematice motivace, jsou predstaveny motivacni teorie, které jsou v pracovni
psychologii vyznamné dodnes. Takovou teorii je napiiklad Herzbergova dvoufaktorova

teorie. Nasledujici kapitola seznamuje ctenafe s motivaci k vykonu, kterd byla v praci
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zkoumana. V kapitole jsou definovany terminy: optimélni uroveinn aktivace (Yerkes-
Dodsonliv zékon), afiliace a aspira¢ni urovenl. Kapitola obsahuje popis zkoumanych §kal
z pohledu tvlrct metody LMI (Dotaznik motivace k vykonu), ale i v SirSim kontextu
z jinych zdrojii. U jednotlivych $kal je vysvétleno, zjakého divodu byly vybrany, pro
detailn€j$i zkoumani pravé tyto 3 Skaly. Posledni kapitola teoretické casti predklada
zékladni typologii utvarti Policie Ceské republiky a jeji organizaci. Definuje také pojem
policejni utvar s celostatni plsobnosti, aby mél ¢tenat moznost porozumét specifi¢nosti
téchto ttvarii. V této kapitole jsou charakterizovany vSechny utvary s celostatni
pusobnosti. Autor sohledem na utajeni zkoumaného utvaru uvadi pouze strucnou,
obecnou, charakteristiku utvaru. V ramci této ¢asti, autor popsal prub¢h vybérového fizeni,
které je podle jeho nazoru, pro diplomovou praci, potieba zminit pro pfedstavu o
pozadované motivaci respondentl. Posledni ¢ést teoretickych kapitol popisuje motivaci
kvykonu u Policie Ceské republiky. Tato &ast obsahuje informace o platovych
podminkach, odménéch a trestech, jaké jsou pro Polici Ceské republiky, dany zikonem.
Autor v této Casti pracuje s vyzkumy, které se zabyvaly motivaci k vykonu u policejnich

slozek v CR 1 zahrani¢i.

Empiricka cast predstavuje cil vyzkumu a stanovené hypotézy. Tato Cast, popisuje
vyzkumny soubor, sbér dat, pribéh vyzkumného Setfeni, pouzitou metodu, analyzu dat,
vysledky vyzkumu a diskuzi, kterd obsahuje limitaci vyzkumného Setfeni a moznou dalsi
aplikaci vysledkd. Pro zjisténi motivace k vykonu ve zkoumaném utvaru, si autor vybral
dotaznik motivace k vykonu LMI autorti Schulera a Prochasky. Dotaznik ¢itd Siroké
spektrum $kal, které ptfinasi mnozstvi vyslednych informaci. Pfi tvorb¢é hypotéz, vychézel

autor z teoretickych prament, které se tykaji dané problematiky.

Analyza dat sestdva z deskriptivni statistiky a korela¢ni analyzy. Ve vysledcich
deskriptivni statistiky vyslo, Ze mezi Gtvarem s celostatni ptisobnosti a muzskou populaci
CR, jsou rozdily ve viech zkoumanych $kalach. Clenové ttvaru s celostatni piisobnosti
dosahuji vysSich hrubych skord v 10 zcelkovych 17 motivacnich charakteristik. Ze
zkoumanych $kél nejvyraznéjSich rozdili dosahuje vytrvalost. Nebojacnost dosahuje
podobné jako vytrvalost vysoké rozdily. U Skaly kompenzacni usili, jsou rozdily mezi
skupinami nepatrné. Respondenti z Gtvaru s celostatni plisobnosti maji celkové vyssi
motivaci k vykonu, nez b&Zna muzska populace v CR. Mezi celkovou motivaci neni tak

vyrazny rozdil, jaky byl ofekavan autorem prace. Prestoze byl cil prace splnén, autor
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doporucuje realizaci dalsiho vyzkumného Setfeni, které by bylo provedeno pomoci

klinickych metod (pozorovani, rozhovor).

Korela¢ni analyza zkoumala existenci vztahit mezi jednotlivymi Skélami. Byl
nalezen vztah pouze mezi Skdlami vytrvalost a nebojacnost. Tento vztah je podle ptirucky
dotazniku ocekdvatelny. Vysledky vyzkumného Setfeni prokazali, ze cElenové utvaru
s celostatni ptisobnosti, dosahuji ve Skalach vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni usili,
vyssich vysledku, nez muzska populace. Celkova motivace k vykonu, je u respondentd ze
zkoumaného Utvaru také vyssi. Cil prace byl splnén a vyS$si motivace k vykonu u ¢lent

policejniho Gtvaru s celostatni piisobnosti byla prokazana a potvrzena.

Dotaznik motivace k vykonu LMI je pomérné rozsahld metoda. Vyzkum byl
zamé&fen na 3 Skaly z celkovych 17, které podle autora charakterizuji zkoumany policejni
utvar. V diskuzi jsou rozebrany vysledky $kal dotazniku, které nebyly hlavnim pfedmétem
vyzkumného Setfeni. Vysledky $kdly ochota ucit se, mély ze vSech $kal nejvyssi hrubé
skory. Tento vysledek neni pfekvapenim, a nabizi moznosti pro dal$i vyzkumna Setfeni,
kterd by se detailngji zaméfila na tuto Skalu. Ke skale ochota ucit, by bylo nezbytné ziskat
od respondentll, vice sociodemografickych udajt, které by vysledky rozvedly do SirSich
souvislosti, na které autor vtextu odkazuje. Ve S$kdle orientace na status dosdhli
respondenti z Gtvaru s celostatni plisobnosti, nizkého percentilu. Na zakladé vysledkt ve
Skale orientace na status a rozhovoru s policejnim psychologem ze zkoumaného utvaru,
autor povazuje tuto Skalu za nevhodnou pro vyzkumny vzorek. Respondenti se ve svém
zamé&stnani na socialni status nezamétuji a neni pro praci v daném utvaru rozhodujici ani
dilezity. Moznost pracovat v daném tUtvaru vnimaji jeho ¢lenové jako poslani a fidi se
filosofii, kterou utvar ma. Socidlni status miZe byt nahrazen védomim prestizniho
povolani, nebo hrdosti na vykonavanou pozici a ziskanou Sanci, kterd ptichazi jednou za
zivot (pokud neni jedinec piijat na prvni pokus, byvd mu vétSinou doporuceno, aby
se budoucnu jiz nehlasil). Skély jakou je orientace na status, nejsou motivaéni
charakteristiky, které¢ by ovliviiovaly motivaci ¢lenti zkoumaného utvaru. Mozna, ze diky
témto nevhodnym skalam (pro zkoumana tutvar), nebyla vyslednéd motivace tak vysoka, jak
autor pivodné ocekéaval. Autor predpokladal, ze v utvaru, ve kterém je velmi narocné

pusobit, bude motivace k vykonu vyssi, nez jaka byla zjisténa.

Tyto zavéry vedou k doporuceni dalSich vyzkumnych Setfeni, zaméfenych na

motivaci k vykonu v daném utvaru. Autor by doporucoval obohatit Setieni jeSté o jinou
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metodu zjist'ujici motivaci k vykonu. Za nejlepsi moznost pro dal$i vyzkumy, povazuje
kombinaci testovych metod a rozhovorti nebo pozorovani, které podle autorovi dostupnych

informaci nebyli realizovany.

Poznatky =z vlastniho vyzkumného Setfeni, jsou uvedeny v souvislostech s
podobnymi experimenty, které byly realizovany v policejnich uUtvarech. Autor uvadi
limitace prace a moznou aplikovatelnost vysledkli. Pokud by byla do souboru zatfazena
kontrolni skupina, bylo by také mozné provést diferencidlni statistiku. Aktudlni vyzkum by
mohl byt uziteny pro praci s policisty ve zkoumaném ttvaru a mohl by pfispét k jeho jesté
vyssi efektivité. Autor doporucuje zejména osobnéjsi a dlouhodobéjsi praci s jednotlivei
(longitudindlni studie, popiipadé¢ pokracujici longitudinalni studii), ktera nebyla,

z bezpecnostnich diivodl a ochrané informaci, bohuzel mozna.

Autor povazuje za Uspéch, Ze mu bylo vramci diplomové prace umoznéno
zkoumat takto ojedinélou a specifickou skupinu osob, jakou jsou pracovnici z daného
policejniho utvaru s celostatni plsobnosti. Piestoze je prace na zadost Utvaru vedena
rezimu utajeni a autor musel pfizpisobit jednotlivé ¢asti prace této zadosti, nesmirné si
cenni ziskané zkuSenosti. Pokud by mél autor moznost, rdd by se podilel na dalsi

spolupréci s Gtvarem.
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Zavaznost tématu | [ x | | | |
Oborova pfiléhavost tématu | [x | I | |
Originalita tématu a jeho zpracovani | [ x | [ | |
Formalni zpracovani
Jazykové vyjadreni (respektovani pravopisné normy, N | | I | ]
stylistické vyjadiovani, zvladnuti odborné terminologie)
Prace s odbornou literaturou a prameny (citace,
parafraze, odkazy, dodrzeni norem pro citace, [ | [ x | [ ]
cizojazyéna literatura)
Formalni zpracovani (jasnost tématu, roz&lenéni textu, =
pruvodni aparat, poznamky, pfilohy, graficka Gprava) | | [ | |
Metody prace
Vhodnost a Uroven pouzitych metod | [ x | | | ]
Vyuziti vyzkumnych empirickych metod | [ x [ ] I |
Vyuziti praktickych zkusenosti [x | | | [ |
Obsahova kritéria a pfinos prace
Pristup autora k fe$ené problematice (samostatnost,
iniciativa, spoluprace s vedoucim prace) | | x | | | |
NaplInéni cili prace l [x ] | | |
Vyvazenost teoretické a praktické ¢asti
v daném tématu | | I | ]

*%
0 - nehodnoceno; 1 - vyborné; 2 — velmi dobfe; 3 — dobf'e; 4 — neprospél/a



Navaznost kapitol a subkapitol | | [x | |

Dosazené vysledky, odborny vklad, pouzitelnost
vysledku v praxi I | x | | |

Vhodnost prezentace zavéru prace
(publikace, referaty, apod.) | x | | | |

Otazky a nameéty k diskusi pfi obhajobé:

Pokud by mél diplomant moznost v budoucnu u daného utvaru (nebo kdekoliv u
Policie CR) pracovat jako psycholog, jaka dal§i vyzkumné Setfeni — a pro¢ — by rad

realizoval?

Celkové hodnoceni prace (klady, nedostatky):

Ptedkladanéa diplomova prace se svym zaméfenim na specifické formy motivace zabyva
problematikou relevantni zejména pro doménu psychologie prace. Jako vedouci prace
vysoce ocefuiji, ze diplomant dostal svého zadméru, ktery prezentoval b&hem studia jiz pfed
nékolika lety a i navzdory mnohym prekazkam realizoval vyzkumné $etfeni u cilové skupiny
bézné zvenci nedostupné.

Motivace k vytrvalosti, nebojacnosti a kompenzaénimu usili je primarné nahlizena na
zakladé vymezeni téchto pojmu v praci uzitém dotazniku LMI (Dotaznik motivace k vykonu),
nicméné diplomant v teoretické ¢asti prace téma zachycuje v adekvatné SirSim kontextu
motivaénich teorii.

Prakticka &ast prezentuje kvantitativné zpracovana data — vyhodnocené skéry z dotazniku
LMI - ziskana od dané cilové skupiny a porovnava je s dostupnymi daty reprezentativnimi
pro populaci muzi v CR. U cilové skupiny diplomant prokazuje vy$$i motivaci v dil€ich
gkalach, ¢imz pini i cil své diplomové prace.

Pfedkladana diplomova prace splfiuje pozadavky kladené na tento typ praci.

Doporuéeni k obhajobé: doporutuji ~redeperadufi

Navrhovana klasifikace: vyborné az velmi dobfe, dle vysledku obhajoby

—
Datum, podpis: 9. 9. 2016 \\/k/\ M

\'

*
nehodici se, Skrtnéte




Posudek oponenta diplomové prace
na Prazské vysoké Skole psychosocialnich studii

Jméno a pfijmeni studenta: Bc. Martin Kovaftik

Obor studia: psychologie Mgr.

Nazev prace: Motivace k vytrvalosti, nebojacnosti a kompenzacnimu Usili u
¢lend policejniho Utvaru s celostatni plsobnosti

Vedouci : PhDr. Martin Kuska, PhD.

Oponent prace : PhDr., Ing. Milan Hrdina

Technické parametry prace:

Pocet stranek textu (bez pfiloh): 67

Pocet stranek pfiloh:

Pocet titultl v seznamu literatury: 46 + 3internetové zdroje

Vybér tématu

Zavaznost tématu IR | ]
Oborova pfiléhavost tématu | | 1 1 | l
Originalita tématu a jeho zpracovani | [ 1 | | |

Formalni zpracovani

Jazykové vyjadreni (respektovani pravopisné normy, | |

stylistické vyjadiovani, zvladnuti odborné terminologie)

Prace s odbornou literaturou a prameny (citace,

parafraze, odkazy, dodrzeni norem pro citace, | | 1 I l |

cizojazy€na literatura)

Formalni zpracovani (jasnost tématu, roz¢lenéni textu, | |
pruvodni aparat, poznamky, pfilohy, graficka tprava)

Metody prace

Vhodnost a Groven pouzitych metod l |1 | I |

Vyuziti vyzkumnych empirickych metod | [ 1 | I |

Vyuziti praktickych zkuSenosti | [1 ] ] |

Obsahova kritéria a prinos prace

Pristup autora k feSené problematice (samostatnost,
iniciativa, spoluprace s vedoucim prace) L0 | | | |

Naplnéni cilti prace [ [1 | | |

Vyvazenost teoretické a praktické ¢asti

v daném tématu l | |2 ’ ]

Navaznost kapitol a subkapitol | ] 12 | |




Dosazené vysledky, odborny vklad, pouZitelnost

vysledku v praxi [ [1 1 l ]

Vhodnost prezentace zavérl prace
(publikace, referaty, apod.) | 11 | | |

Pokuste se popsat, jak by mohla nadmérna stresova zat€Zz ovlivnit motivaci ( popf.Vami
zvolené parametry : vytrvalost, nebojacnost a kompenzacni usili) u pfislusniki Véami
zvoleného policejniho utvaru.

Otazky a naméty k diskusi pfi obhajobé:

Celkové hodnoceni prace (klady, nedostatky):

Autor si pro svoji diplomovou praci vybral velmi aktudini a potfebné téma z oblasti
psychologie prace a fizeni a to s problematikou pracovni motivace. Jiz samotna myslenka
porovnat nékteré aspekty motivace u pfislusnikl policejniho Utvaru s béznou populaci je
velmi silnou vyzvou a piedstavuje tak atraktivni téma DP. Samotna prace je vypracovana
v rozsahu 67 stran, ztoho Cast teoreticka je v rozsahu 34 stran. Teoreticka ¢ast pokryva
zvolené téma, mozna, mohla byt zafazena kapitola, ktera podrobnéji objasriuje kategorie :
vytrvalost, nebojacnost a kompenzaéni Usili, se kterymi autor v praktické €asti pracuje. |
kdyzZ je kapitola : , Motivace a kapitola ,Motivace k vykonu“ dobfe zpracovand, autor se
zde ale dopousti obcas nékterych nepresnosti, jako napi. na str. 14... motivace je
intrinsicka (vnitfni) a extrinsicka (vnéjsi) ! Prakticka ¢ast prace v rozsahu 30 stran je dobfe
strukturovana, autor formuluje 4 hlavni pracovni hypotézy a 6 vedlejSich pracovnich
hypotéz. Zkoumany vzorek 38 respondentl je jesté pfijatelny. Pro vlastni testovani autor
pouzil ,Dotaznik motivace a vykonu , (Schuler, Prochaska) o 170 polozkach, dale pak ze
statistickych metod voli korelaéni analyzu (Spearman(iv korel.koeficient). Udaje pro bé&znou
populaci pak autor ¢erpa z dostupného manualu stand.dotazniku. Velmi dobfe je napsana
kapitola: Diskuze, kde se autor zamysli nad celou problematikou a je z ni zfejmé, Ze téma
autora zaujalo a 2e jej bavilo. Cennda je rovnéz uvaha autora v kapitole 7.2:
,Aplikovatelnost a moznosti dal§iho vyzkumu ,. Prace je dobfe pokryta literarnimi zdroji,
citacni aparat je v normé. Prace je pfehledné a Gtiva.

Pres uvedené nékteré vyhrady oceriuji odvahu autora, jeho prlstup k praci a celkové praci
doporucuji k obhajobé a hodnotim stupném vyborné.

Doporuceni k obhajobé: doporuéuiji

Navrhovana klasifikace: =vyborn g%

Datum, podpis: 4.9.2016
PhDr., Ing. Milan Hr d i n a, odborny asistent Katedry pedagogiky a
psychologie, Technicka Univerzita Liberec




